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EDITORIAL

ZILELE SI NOPTILE MUZEELOR

Ideea unei ,zile internationale a
muzeelor a aparut in anii ‘70, in sinul
Consiliului International al Muzeelor
(ICOM), fiind consonanta cu alte initiative
similare care au consacrat zile ale
dansului, teatrului, monumentelor si
siturilor istorice etc. Ziua a fost consacrata
la 18 mai, fiind pentru prima oara
sarbatorita in anul 1974, dupa negocieri
politice care au avut in vedere aniversarea
acestei zile in preajma zilei care a marcat
sfirsitul celui de al doilea razboi mondial,
in Europa, la 8 mai 1945. Ziua a fost
stabilita la 18 mai, fiind, din acel an,
marcata in fiecare an prin manifestari
organizate de aproape toate muzeele din
lume, membre ale ICOM. Fiecare an a
insemnat marcarea acestui eveniment prin
manifestari legate de o tema anume,
stabilitd de ICOM, prin decizia Consiliului
Executiv, la recomandarea Comitetului
Consultativ al organizatiei. In ultimele
doua decenii, temele alese au fost, tot mai
mult, legate de rolul muzeelor in societate,
de mesajul pe care acestea il poarta, in
legatura cu marile probleme ale
contemporaneitatii: incluziunea sociala,
mondializarea, lupta impotriva traficului
ilicit cu bunuri culturale etc. Anul 2008,
de exemplu, a avut drept tema Muzeele ca
agenti ai schimbarii sociale si ai
dezvoltarii. Evident, nu este foarte
limpede din acest titlu despre ce
schimbare sociala este vorba. Dar, mai
ales in ultimele doua decenii, muzeele sint
considerate, mai mult decit orice alte
agezaminte publice de cultura, institutii
implicate in viata de zi cu zi a
comunitatilor locale, cumulind functia de
centre culturale cu cea a bibliotecilor si a
mediatecilor, a cluburilor si a locurilor de
pastrare a memoriei colective. Daca este
vorba despre o schimbare sociala, evident,
aceasta nu poate fi decit una spre bine, in
interesul celor mai defavorizate clase
sociale. Este interesant de observat faptul
ca, din aceasta perspectiva, muzeele
capata, pe plan international un mesaj

Dr. Virgil Stefan NITULESCU

politic, din ce in ce mai pronuntat, fapt
determinat si de specificul [COM, acela al
unei organizatii internationale neguver-
namentale, in care majoritatea voturilor
apartine reprezentantilor statelor in curs de
dezvoltare.

Cu fiecare asemenea zi a muzeelor,
lacagurile muzeale isi propun sd atraga
publicul, mai mult decit de obicei, intre
obiectele pe care le expun, lasind, chiar,
impresia nu doar ca muzeul apartine
publicului sau, ci si ca publicul este acela
care poate decide directiile de dezvoltare a
muzeului. La drept vorbind, aceasta ar fi o
decizie fireasca, in situatia in care muzeele
ramin finantate, precumpanitor, din
fonduri publice.

Prilejul este folosit de muzee, nu doar
pentru a organiza conferinte, spectacole,
prezentari speciale ale colectiilor,
concursuri, expozitii exceptionale sau
demonstratii cu bunurile din colectii, ci si
pentru a permite, adeseori, accesul
publicului in depozite — fapt nepermis, in
mod obisnuit.

Fiind organizata sub auspiciile
ICOM, organizatie care exclude, prin
definitie, orice conotatie comerciala,
legata de activitatea muzeelor, Ziua
Internationala a Muzeelor a imprumutat
ceva din specificul acestei organizatii.
Manifestarile din 18 mai sint, de regula,
nu doar legate de tema zilei, ci si profund
necomerciale.

Aparent, un cu totul alt specific ar
avea manifestarile legate de Noaptea
muzeelor, initiativa ce apartine fostului
ministru al culturii §i comunicarii din
Franta, Renaud Donnedeiu de Vabre.
Programul a fost lansat, in anul 2005, si
este organizat, anual, de regula, in noaptea
de simbata spre duminica ce precede Ziua
Internationala a Muzeelor. Desi, la
inceput, membrii ICOM au vazut in
aceasta  manifestare, initiata  fara
consultarea ICOM, o actiune concurenta,
la scurta vreme a devenit evident ca ea
este  doar  complementara  Zilei
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Internationale. In fapt, Noaptea muzeelor
pretinde ca muzeele partigipaqtc s{i
permitd accesul gratuit al pubhqu!ux: dupa
terminarea programului, cit mai tirziu, cel
putin, pina la miezul noptii.‘ Mamfestarca
poate fi acompaniata de mici spectacole
sau alte proiecte conexe, fapt ce duce la
suprapunerea tipului de actiuni cu cele
organizate la 18 mai. Ceea ce atrage
publicul este, de aceastd data, faptul ca
accesul este permis in afara orelor
obisnuite de program, ceea ce induce,
adescori, ideea accesului la un fruct
interzis™. Mai mult decit atit, faptul ca
Noaptea este organizata, intotdeauna, la
un sfirsit de saptamina, cind vizitatoril au
prilejul sa prelungeasca vizita la muzeu cu
o cind la un restaurant sau cu o petrecere la
un club, face ca evenimentul sa aiba,
adeseori, un caracter ludic, fiind legat, pur
si simplu, de petrecerea timpului liber (in
vreme ce Ziua Internationala a Muzeelor
permite accesul, de regula, doar ziua, in
timpul programului obisnuit de lucru al
vizitatorilor, ceea ce face ca multi dintre
cel interesati sa nu poata veni la muzeu,
mai ales, daca 18 mai nu cade intr-o zi
libera). Noaptea muzeelor nu are o tema
anume. Lasind muzeele deschise, gratuit,
cu mult dupa ora inchiderii, organizatorii
spera sa atraga vizitatori care nu au mai
calcat pragul muzeelor — scop comun, de
altfel, cu cel al Zilei Internationale.

Ideea permiterii accesului publicului
in afara orelor obisnuite de program,
combinata cu cea a gratuitatii, a fost
preluata si cu alte prilejuri, ca, de
exemplu, cu ocazia Zilei Internationale a
Monumentelor si  Siturilor, care se
celebreaza, in fiecare an, la 18 aprilie, cind
multe dintre administratiile muzeelor
gazduite in monumente istorice aplica
aceleasi reguli, sau cu ocazia Zilelor
Patrimoniului European, care sunt sarba-
torite, anual, in luna septembrie (de
reguld, in a doua jumatate), scopul acestei
initiative, de asemenea, franceze, dar
preluata sub umbrela Consiliului Europei,
fiind acela de a facilita accesul publicului
la bunuri cu valoare de patrimoniu care,
flm diverse motive, de obicei, nu se gasesc
in circuitul public.

Tendintele descrise mai sus prezinta
un risc: prin repetitie, cu diverse prilejuri
(ar mai putea fi amintite Ziua tineretului,
la 2 mai, Ziua Europei, la 9 mai, sau chiar
Sarbatoarea Nationald etc.), excep-
tionalitatea vizitelor gratuite si prelungite,
acompaniate de manifestari speciale, tinde
sa fie anulata, facind sa scada interesul
publicului pentru asemenea evenimente.
Pe de alta parte, in situatia in care
persoanele active lucreaza, de regula, cel
putin 9 — 10 ore, in zilele obisnuite, si
citeva ore $i simbata, vizitarea muzeelor
in timpul orelor obisnuite de program
devine problematica. In afara lunilor de
vara, cind majoritatea salariatilor se afla
in concediu, a perioadelor de vacante si a
zilelor libere, muzeele inregistreaza un
aflux redus de vizitatori. In aceasta
situatie, prelungirea programului de vizi-
tare pina seara tirziu reprezinta o solutie,
utilizata, deja, de mai multe muzee mari
care, o datd pe saptamind sau o datd pe
luna, permit accesul vizitatorilor cu patru
— cinci ore dupa ora obisnuitd de inchidere.
Transformarea muzeelor in institutii din ce
In ce mai complexe, ca si accentul tot mai
mare pe care managerii il pun pe
programele menite sa atraga, cu orice pret,
publicul in muzee (nu neaparat si
intotdeauna, si in expozitii), ar putea, intr-
un viitor nu foarte indepartat sa duca la
extinderea programului de vizitare al
muzeelor, spre seara, acestea ajungind sa
rivalizeze cu institutiile de spectacole, care,
prin traditie, au program, mai ales, seara.

Cit despre tema, din acest an, a Zilei
Internationale a Muzeelor, indiferent care
a fost impactul sdu real asupra publicului,
este limpede ca muzeele contribuie la
schimbarea sociala, si, implicit, la
dezvoltare, in directia in care societatea se
misca, pentru ca muzeele nu sint institutii
conservatoare, ci doar institutii care
conserva si, din aceasta perspectiva,
educind si (sa nu ne fie teama sa utilizam
acest cuvint) distrind publicul, consti-
tuindu-se in focare de cultura complexe,
atit in ceea ce priveste forma de expri-
mare, cit si finalitatea programelor sale,
muzeele forjeaza, permanent, constiintele
publicului lor, lasindu-se, la rindul lor,
permanent, remodelate dupa gustul public.
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17-18 MAI 2008. DOUA EVENIMENTE MENITE
PENTRU UN MUZEU ALTFEL

Luna mai reprezinta pentru muzee
angajarea in doua evenimente menite sa
aduca publicul mai aproape de muzeu,
Ziua Internationala a Muzeelor si Noaptea
Muzeelor. Semnificatia lor, conform
intentiilor initiatorilor lor, este de a
schimba perceptia publicului asupra
muzeului si de a oferi muzeelor
oportunitatea de a se apropria mai mult de
cei carora li se adreseaza. Pentru prima
oarda, in 2008 Ziua Internationala a
Muzeelor initiata de [COM s-a derulat in
parteneriat cu Noaptea muzeelor, eveni-
ment initiat de Ministerul francez al
Culturii.

Noaptea muzeelor a fost anul acesta
un adevarat succes, daca ne raportam la
numarul mare de vizitatori participanti la
eveniment. Oferta muzeelor a fost gene-
roasa, iesind din tiparele cu care ne-au
obisnuit. Astfel, publicul a avut parte de
proiectii de filme, de reprezentatii teatrale,
de recitaluri, concerte §i de expozitii
aparte. Fiecare muzeu participant la
eveniment s-a intrecut in a organiza
activitati s1 momente speciale care sa ofere
vizitatorului mai mult decat o simpla
vizitare peste programul obisnuit.

12 muzee bucurestene au participat
la eveniment, Muzeul National de Arta

Contemporana, Muzeul National
Cotroceni, Muzeul Militar National,
Muzeul Taranului Roman, Muzeul

National de Geologie, Muzeul de Istorie
Naturala Grigore Antipa, Muzeul George
Enescu, Muzeul Colectiilor de Arta,
Muzeul National de Arta al Romaniei,
Muzeul Municipiului Bucuresti 1 Muzeul
National de Istoriec a Romaniei. Reunite
pentru prima oara intr-un circuit, ele au
atras un numar estimat de 100.000 de
vizitatori. Marile bulevarde ale capitalei
au fost pline de oameni de diverse varste,
foarte multi tineri, dar si familii. Oamenii
au stat la coada la aproape toate muzeele
participante in proiect, iar autobuzele puse

Mihaela MURGOCI

la dispozitie de RATB care au parcurs
cursa speciald Noaptea muzeelor au fost
incontinuu pline.

La Sibiu, aproximativ 20.000 de
vizitatori de toate varstele, foarte multi
tineri, au petrecut o zi §i o seara in
Complexul Muzeal ASTRA, participand
la spectacole, concursuri, concerte,
vernisaje, lectii de astronomie sau doar
plimbandu-se prin muzeul in aer liber
luminat feeric. Autobuzele au asigurat
transportul din $i spre oras toata noaptea.

La Sighisoara, Muzeul de Istorie din
Turnul cu Ceas a fost vizitat pana dupa
miezul noptii de 1241 vizitatori. In orag,
au fost organizate diverse evenimente. In
fata Turnului cu Ceas a ajuns la orele
20,30 procesiunea copiilor din gradinitele
sighisorene, imbracati in costume
fosforescente cu lanterne. Ei au plecat din
parcul orasului insotiti de spiridusul cetatii
si s-au oprit in fata muzeului, unde au
sustinut un program de cantece vesele si
poezioare. Papusi gigant de 3 m, lansate
de Casa de Cultura Sighisoara, s-au
amestecat spre sfarsit printre copii. La
orele 22 a avut loc vernisajul expozitiei de
arta plastici ,Natura neobservata” a
artistei Dégi Eva. Spiridusul a anuntat la
orele 22.30 piesa de teatru ,,Moartea alba”
care s-a desfasurat in Piata Muzeului
sustinutd de trupa Cameleon. Acordurile
fanfarei sighisorene au incantat multimea
aflata in cetate.

O serie de evenimente similare au avut
loc si in alte orase ale tarii. Revista
muzeelor, in colaborare cu Reteaua
Nationala a Muzeelor din Romania, a scos
pentru acest eveniment un numar special,
promotional, ce a fost distribuit muzeelor
participante  la  proiectul  editorial
(www.revistamuzeelor.ro
/agendamuzeelor).
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»NOAPTEA MUZEELOR” LA PALATUL
COTROCENI

Pe 17 mai a avut loc Noaptea
Muzeelor si fiecare institutie muzeala s-a
straduit sa-si atraga un public vizitator cat
mai numeros. Programul propus de
Muzeul National Cotroceni a fost o
calatorie in timp prin intermediul unui
grup de ,reenactors” din Asociatia 6
Dorobanti. Astfel a fost suscitat un mare
interes ce a facut pe vizitatori sa reziste
eroic la cozi de ore intregi, ce-si aveau
capatul tocmai la Leu (adica in fata
Monumentului Geniului)...

Pe vremuri, intinsa campie din jurul
Palatului Cotroceni slujea de platou de
instructie pentru garnizoana Bucurestilor
care-si avea cazarmile in apropiere. De
aceea, locatarii erau familiarizati cu
prezenta militarilor. In seara de 17 mai a
fost organizata o ceremonie militara in
adevaratul inteles al cuvantului.
Dorobantii, in uniformele lor inspirate de
costumul popular, cu itari $i camasi albe
cu guler si mangete bleu iar pe cap purtand
caciuli din blana de miel negru cu pana de
curcan prinsa sub cocarda tricolora — ce le
adusese porecla, nu foarte magulitoare la
inceput, de ,,caciulari” si ,curcani”, pe
care, insa, el au transformat-o in renume,
asa cum spunea poetul — au asigurat garda
palatului. Santinelele erau schimbate la
fiecare 15 minute de un aprig fruntas ce
dadea comenzi cu glas de stentor, spre
deliciul publicului. In front, alaturi de
veteranii oteliti se aflau si doi dragalasi
.,mici dorobanti”. Celor deja mentionati li
se alaturasera si trei tunari din Regimentul
4 Artilerie, cu garnizoana la Ploiesti. In
tunici de postav cafeniu, la doud randuri
de nasturi aurii, cu guler, contraepoleti si
mansete negre iar pe cap cu chipie
bleumarin, artileristii erau inarmati cu
revolvere si sabii-baioneta la sold.

La aparitia colonelului, un sergent de
dorobanti cu barba carunta — cel mai vechi
in grad dintre camarazi - s-a desprins din
front si a dat raportul. Comandantul a

dr. Adrian-Silvan IONESCU

salutat trupa apoi a ordonat ,,Pentru onor,
inainte!” si au fost intonate Imnul National
urmat de cel Regal, cum se cuvenea la o
fosta resedinta regala. Dorobantii si
artilerigtii au stat nemiscati, ofiterul a
salutat cu sabia scoasa. Doar cativa din
asistentd nu prea stiau cum trebuie sa se
poarte cand e cantat imnul si continuau sa
vorbeasca intre ei, sa rada, sa se foiasca si
sa fotografieze... Ba, un curios, a pus
mana pe lama sabiei comandantului
facandu-l1 pe acesta sa se anime din
impietrirea ceruta de momentul solemn si
sd 0 zvacneascd scurt pentru a-i atrage
atentia imprudentului c¢a acolo nu-i de
joaca.

Dupa aceea colonelul a dat citire
unor ordine de zi §i a rasplatit bravura
celor ce participasera asta iarna, pe 10
decembrie 2007, la reconstituirea
asediului si caderin Plevnei, decorandu-i
cu Crucea Trecerea Dunarii.

In sfarsit, din palat si-a facut aparitia
Principesa Maria, reintrupata de o
studenta a Universitatii Nationale de Arte

a5
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B T e DA ¢
ce purta uniforma rosie cu
brandemburguri negre si ciciula cu penaj
alb a Regimentului 4 Rosiori, al carei
comandant onorific fusese numitd, in
1897, sotia printului  mostenitor. In
volumul memorialistic Povestea vietii
mele, regina de mai tarziu povestea cu cata
~aldurd o primeau cavaleristii §1 cum isi
semnalau prezenta in apropierea Palatului
Cotroceni cand se indreptau spre locul de
instructie : ,,Ca sa stiu cand treceau in
mars Rosiorii mei, muzica intona un vals
care era semnalul lor, o chemare catre
mine, $i atunci ma repezeam in varful unui
delusor de pe care se vedea soseaua si
astfel aveam in fiece zi 0 mica defilare
numai pentru mine.”(Maria, Regina
Romaniei, Povestea vietii mele, Editura
Eminescu, Bucuresti, 1991, vol. II, p. 123)

Si in Noaptea Muzeelor s-au auzit
marsuri in parcul Palatului Cotroceni -
unele chiar ale garzii de onoare a Palatului
Buckingham. Comandantul dorobantilor
i-a dat onorul Principesei Maria si a
condus-o in fata frontului. Ea a trecut
trupa in revista si a salutat-o, cu glas
feciorelnic: ,Buna seara, soldati!”. La
care, din piepturile tinere dar viteze, i s-a
raspuns, intr-un glas, hotarat si brabateste,
de a rasunat esplanada edificiului: ,,Sa

v 4 N X - -l
traiti, Alteta Regala!” Apoi, principesa
si-a luat locul de onoare pentru a primi
defilarea trupei, in sunetul tobei ce tinea
cadenta. Acum, ca si atunci, demult,
printesa a fost miscata de afectiunea ce
1-0 ardtau ostasii, fie ei rosiori — ca pe
vremuri — fie dorobanti si artileristi, ca
astazi. In amintiri, nobila memorialista
nota : ,,Soldatii totdeauna pandeau sa ma
vada venind si de cate ori treceam in galop
in fata lor, eram intampinata cu urale
zgomotoase. Simteam atunci un fel de
betie ametitoare care e greu de lamurit
celor ce n-au simtit-o. Trecea de la mine
la dansii o scanteie de adanca intelegere si
de simpatie, ca un fel de electricitate de
care ne dam seama, $i unii $i altii, cu un
fel de ascutita patrundere.”(Maria, Regina
Romaniei...) Ori de cate ori trecea
principesa pragul palatului, de afara
induntru sau invers, santinelele 11 dadeau,
in mod regulamentar, onorul. lar ea le
saluta cu o ridicare a cravasei in dreptul
tamplei.

In incheierea ceremoniei, la orele 22,
soldatii au primit faclii si s-a facut
retragerea cu torte ce a dat un aspect feeric
aleilor parcului.

In acea noapte au putut fi vizitate si
cele doua expozitii (chiar daca nu fusesera
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vernisate, acea solemnitate fiind
programata peste cateva zile, pe 21 mai):
~Mode si vesminte la Curtea Regala a
Romaniei” i ,Familia Regala din
Romania in carti postale ilustrate”. Prin
felul de expunere a pieselor vestimentare,
pe manechine, liber, spatiul prindea viata
si oferea imaginea unei receptii sau
ceremonii de curte. Astfel, palatul isi
recapdta caracterul aulic, pierdut in anii
democratiei populare, inceputi in 1948, si
al ,democratiei originale” de dupa 1989.
Costumele de gala sau toaletele de curte
provin din colectia muzeului gazda si a
Muzeului Militar National ,Regele
Ferdinand I” iar cele de folosinta generala
a societatii contemporane regalitatii — in
special din anii 1920-1940 - provin din
colectia Adina Nanu.

Desi locatarii principali ai Palatului
Cotroceni au fost principii mostenitori
Ferdinand si Maria - ale caror obiecte
personale sunt prevalente — in expozitie
existau §i cateva obiecte ce au apartinut
Reginei Elisabeta, celebra Carmen Sylva.
Astfel, puatea fi vazut un evantai, un cos
pentru lucrul de mana — activitate ,,de
cenaclu” a reginei-poete, inconjurata de
doamnele de onoare, cu care intretinea
conversatii pe subiecte literare sau
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muzicale —, voalul si diadema de lamaita,
cu petale de argint, purtate la celebrarea
nuntii de argint. O livrea de gala a
membrilor echipajului regal, cu galoane
de argint in care era tesuta stema tarii, era
asezata langa usa, ca si cand valetul
respectiv astepta sa fie chemat sa urce pe
capra sau la spatele landoului cu care
suveranii se deplasau la solemnitati.
Uniforma de comandant onorific a
Regimentului 4 Rosiori pe care o purta
adesea Principesa Maria, la parazile de 10
Mai, se afla alaturi de mica uniforma de
caporal de vanatori pedestri ce apartinuse
fiului ei, viitorul Rege Carol II. In preajma
puteau fi admirate, cu duiosie in suflet,
rochitele de botez, din matase bleu sau roz
si cu garnituri de danteld, ale printilor si
printeselor Romaniei. Uniforma de
maresal de aviatie, model 1924, a Regelui
Ferdinand ca si pelerina de cavaler al
Ordinului Mihai Viteazul, aduceau in sala
aerul martialitatii. Mai multe costume
populare ale reginei si ale fiicelor sale
marturiseau dragostea pentru traditiile
rurale pe care o nutreau acestea,
manifestatd prin imbracarea straiului
taranesc cu diverse ocazii festive.

Piesele din colectia Adina Nanu erau
diseminte in diverse spatii ale palatului, in
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camere $1 saloane, pentru a sugera
prezenta unor personaje aflate in vizita la
palat. Totusi, unele contrastau cu acele
interioare, mai ales ca, la fiecare manechin
fusese adaptata cate o palarie — mai mult
sau mai putin acordata cu intregul - chiar
daca persoanele de buna conditie nu ar fi
purtat palarii decat in exterior! Apoi, unele
toalete aveau accesorii nepotrivite ocazieli,
precum papion alb la jacheta (cand la
aceasta haina de dimineata se purta
cravata neagra, gri sau in dungi) sau
tilindru la smoking. Un jupon pentru roche
cu turnurd — piesa rara, ce-1 drept — era dat
drept insasi rochea respectiva. Multe piese
erau antedatate spre a le mari valoarea prin
vechime. Dar, fiind vorba despre o
colectie particulara pusa la dispozitie, cu
generozitate, muzeului, toate aceste
scapari pot fi trecute cu vederea atita
vreme cat nu sunt evidente decat
specialistilor.

Prin sali, printre manechine, au
evoluat cétiva copii ce urmau o scoala de
dans de societate: menuetul, valsul, polca,
tangoul si chacha au fost interpretate, cu
multa corectitudine, de tinerii cursanti.

Altii, imbracati in port popular, au jucat
hora, geamparaua si ciuleandra in parc, in
fata entuziastului public.

Organizatoarea expozitiei de costum
este muzeografa dr. Stefania Ciubotaru
care astfel si-a ilustrat cum nu se putea
mai bine teza de doctorat in care a abordat
viata cotidiana la Curtea Regala.

Expozitia de cartofilie realizata de dr.
Madalina Nitelea o completeaza pe cea de
moda printr-o iconografie elocventa, in
care suveranil apar uneori imbracati in
vesmintele prezentate in salile anterioare.
Structurata pe trei teme, ,,Regi si Regine”,
,Printi si printese”, ,,Portul tiranesc la
Curtea Regala”, expozitia este s o
calatorie in istoria fotografiei romanesti
pentru ca majoritatea cadrelor au fost luate
de fotografi celebri precum Franz Mandy,
Etienne Lonyai, Alfred Brand, Julietta,
Christian Nielsen, si apoi transformate in
carti postale de mare tiraj.

Prin toate aceste obiecte evocatoare,
cat si prin spectacolul de ,,istorie vie” dat
de Asociatia ,,6 Dorobanti”, la Palatul
Cotroceni a prins viata un vis in acea
memorabila noapte de mai.
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ACTIVITATI EDUCATIONALE
LA MUZEUL BRAILEI

Activitatea muzeala in sine are o
componentd educationala intrinseca.
Muzeul, ca institutie, si-a depasit de mult
conditia de ,,depozitar al civilizatiei unei
comunitati”. Muzeul comunicd si are
nevoie de public. Intalnirile culturale pe
teme de arheologie, istorie, istoria artei,
istorie literara organizate de muzeu se
adreseaza, in special, intelectualilor si
tinerilor elevi si studenti, dar si omului
obignuit care doreste sa-si satisfaca si
nevoia de frumos si de cunoastere. Cu totii
au ocazia sa cunoasca rezultatele
cercetarilor realizate de specialistii de la
muzeu §i sa intalneasca personalitati
marcante ale culturii romane si cercetatori
din institute de cercetare, universitati,
institutii de cultura. Dar pentru a-si atinge
cu adevarat scopul, muzeul are nevoie
sa-si  formeze publicul de maine,
educandu-l, de la o varsta foarte frageda,
in respectul si atasamentul pentru obiectul
de patrimoniu. Prin urmare, copiii $i tinerii
reprezintd grupul tinta cel mai des vizat de
activitatile educationale.

Muzeul Briilei s-a adaptat, in timp,
economiei de piata. S-au facut studii de
marketing — un set de chestionare aplicate
in scoli si licee din oras si altele aplicate la
iesirea din expozitie -, insuficiente, in fapt,
dar in masura sa ne arate ca publicul are
si alte asteptari de la o institutie muzeala.
S-a mers pe ideea de a afla ce se stie
despre Muzeul Brailei, ce se stie despre
activitatea lui, ce ar fi interesant de
organizat, cum ar trebui s ne promovam.
Si, daca am continua sd vorbim in termeni
de mix de marketing, se poate vorbi, la
Muzeul Briilei, de o schimbare radicald in
ceea ce priveste diversificarea produsului
cultural si a modalitatilor de promovare.
Dupa o perioada de criza de public,
resimtitd in urma cu cativa ani, in ultima
vreme se poate vorbi de realizari
materializate in cresterea numarului de
vizitatori reali si virtuali, in cresterea
numarului de parteneriate si colaborari.

Camelia HRISTIAN

Acest lucru ne face sa privim cu incredere
in viitor. Ce am realizat?

Am consolidat o relatie speciala cu
cadre didactice si elevi de la Liceul de
Arta “Hariclea Darclée” Braila. O
colaborare inceputa timid, la finele anului
2005, s-a transformat intr-un parteneriat
benefic pentru ambele institutii. Elevii de
la clasele de muzica clasica — instrument
sau canto —, de la clasele de coregrafie si
actorie, dar si cei mici, de la clasele de arta
plastica, au gasit ,,Jla muzeu” un spatiu
cald, incarcat de istorie si arta, in care se
pot exprima in fata publicului. Muzeul
Brailei a castigat un public constant, dar
si o serie de colaborari cu alte institutii,
precum: Liceul de Arte ,,.Dimitrie Cuclin”
Galati, Teatrul Muzical ,Nae Leonard”
Galati, Universitatea de Muzica Bucuresti.

Am deschis muzeul catre copii. Multi
ne-au trecut pragul fie pentru a vizita o
expozitie, fie pentru mici programe
artistice, fie pentru a organiza propria
expozitie. Este important pentru noi sa
avem o relatie cu ei, la aceasta varsta de
maxima receptivitate §i sensibilitate.
Avem deja o serie de parteneriate cu
gradinite si scoli din Braila, cu care vom
colabora si in viitor. Anul trecut am
organizat un concurs literar pentru elevi,
care masca, de fapt, un studiu de
marketing. Fiecare participant a scris doua
compuneri cu temele: ,Obiectul meu
preferat din muzeu” si ,Muzeul anului
2030”. Ne-a interesat atat exprimarea
literara, cat si ce gandesc acesti copii §i ce
simt in fata obiectului de patrimoniu, ce
inseamna pentru ei muzeul si cum vad
viitorul institutiei muzeale.

Am reusit sa aducem in muzeu si
elevi de la alte licee decat cele obisnuite
sa colaboreze cu muzeul. Fiecare sectie a
muzeului a initiat o serie de activitati
specifice adresate elevilor, care au dus la
parteneriate solide cu diverse institutii de
invatamant, cu efecte pozitive i asupra
numarului de vizitatori si de participanti
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la alte manifestari culturale. Sectia
Arheologie™ are o serie de parteneriate cu
cercuri ale unor scoli si gradinite. Elevii
au ocazia sa vada filme documentare, dar
si sd mearga pe santierele arheologice, sa
vada cum sunt descoperite obiectele care
vor deveni, mai tarziu, obiecte de muzeu.

X

Sectia ,Istorie” organizeaza seri muzeale
si Intalniri legate de momente sau
personalitati istorice, dar si dezbateri pe
teme legate de politici europene si alte
teme contemporane de interes la care
elevii isi prezinta propriile puncte de
vedere. A devenit deja o traditie concursul
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.Personalitatea lui Mihai Eminescu in
cultura romana” (editia a IX-a, anul
acesta), organizat de sectia ,Memoriale™.
Elevi de gimnaziu si de liceu participa la
cele doua sectiuni: de creatie (poezie si
proza) si, respectiv, sectiunea de eseu.
Premiile constau in carti publicate la

ACTIVITATI EDUCATIVE

Editura ,,Istros™ a Muzeului Brailei. Sunt
organizate $i intalniri la care sunt evocate
personalitati ale istoriei literare, insotite,
in unele cazuri de recitaluri de poezie sau
teatru, sustinute de actori ai Teatrului
Maria Filotti”, sau de elevi. Seri culturale
in memoria unor artisti si intalniri cu
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artisti plastici in sala de expozitie, sunt
organizate de sectia ,,Arta”, cu scopul de
a-1 incuraja pe tineri sa gaseasca propriile
interpretari si semnificatii pentru obiectul
de arta. Micii ecologisti marcheaza an de
an, la sectia ,Stiintele Naturii”: Ziua
Mondiala a Apei, Luna Padurii, Ziua
Pamantului, Ziua  Pasarilor.  Sunt
organizate expozitii cu desene, carnavaluri
cu personaje ,,din natura”. Deschiderea
muzeului catre elevi, intens mediatizatd in
presa, a incurajat cadrele didactice sa aiba
propriile initiative legate de proiecte
comune desfasurate in spatiul muzeal.
Am reusit sa stabilim relatii stranse
de colaborare cu comunitatile etnice din
Braila. Initial le-am propus sa le gazduim
gratuit, pe site-ul Muzeului Brailei, cate o
pagina de prezentare a traditiilor,
obiceiurilor, a propriilor evenimente.
Poate fi deja accesata pagina Comunitatii
Elene din Braila si speram, in viitor,
paginile tuturor comunitatilor etnice din
judet. In timp, am organizat evenimente
culturale cu Comunitatea Elena Braila,
Comunitatile Turce din Galati s1 Braila si
Comunitatea Evreilor din Braila, parteneri
ai Muzeului Brailei. De curand s-au pus si
bazele unui parteneriat cu Scoala de Arte
s1 Meserii Sutesti: proiectul . Explo-

p—

ratorii”, care are ca principal scop
popularizarea istoriei i traditiilor rromilor
si organizarea de actiuni comune, pentru
elevi romani si rromi, cu celelalte etnii din
Braila.

Am organizat, in 2006, un Targ de
Mici Mestesugari, in colaborare cu
Complexul National Muzeal ,,Astra” Sibiu
si Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Braila,
cu sprijinul Colegiului National Economic
wlon Ghica” Braila. In afara de
semnificatia muzeografica de ,,expozitie
itineranta vie* a micilor mesteri si
demonstratia mestesugurilor traditionale
din 10 judete, am gandit acest targ ca pe
un eveniment special de relatii publice, in
afara spatiului muzeal, organizat pentru
promovarea Muzeului Brailei catre alte
categorii de public, dar §i ca un mesaj
catre autoritati: ,,SOS Sectia «Etnografie»
a Muzeului Brailei” — inchisa pentru
vizitare de ani multi $1 condamnata la a-si
expune patrimoniul bogat, la intervale
mari de timp, doar prin expozitii
temporare. Am vazut cum publicul
brailean ,vibreaza” in fata unei roti a
olarului sau a unui razboi de tesut pe care
nu prea are ocazia sa le vada la Braila.
Traditii romanesti, precum ,,Caloianul”,

Copiii invata
sa aiba grija

de mediul
inconjurator
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Dragobetele”, sunt inviate la Muzeul
Brailei, pentru tineri, prin proiectii video,
concursuri literare si de desene, programe
artistice sau mini-expozitii §i sezatori in
gradinite si scoli. Copiil sunt incantati sa
toarca lana sau sa picteze ceramica §i sa
auda povesti.

Am construit o relatie foarte buna cu
mass-media din  Braila si Galati.
Comunicatul de presa a devenit o practica
curenta si evenimentele noastre sunt
mediatizate de fiecare data si corect.

Am creat parteneriate cu cateva
organizatii non-guvernamentale: Reteaua
Nationala a Muzeelor din Romania,
Asociatia ,,Pro Democratia” Braila si
Clubul ,,Voltin™ Braila. Datorita Clubului

ACTIVITATI EDUCATIVE

,Voltin”, pe santierele arheologice au
participat ca voluntari, tineri din Braila si
judet.

Am facut aici o trecere in revista
succinta a  preocuparilor  noastre
educationale recente. Pe site-ul nostru,
www.MuzeulBrailei.ro,  puteti  gasi
informatii detaliate despre ceea ce
inseamna Muzeul Brailei i activitatea lui.

O precizare suplimentara: traversam
cu greu o criza a spatiului (atat
expozitional, cat si pentru activitati cu
publicul) pentru ca patru dintre cladirile
noastre sunt inchise pentru consolidare-
restaurare - §i aceasta situatie ne impune
anumite limite.
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LECTII DE ISTORIE

Dr. Adrian-Silvan IONESCU

TRASEE SI MUZEE ALE NEATARNARII
1877-2007

In 2007 s-au implinit 130 de ani de la
Rizboiul Independentei. Evenimentul a
trecut aproape neobservat pe plan
national. Se pare ca ne temem sa mai
serbam momentele istorice importante!
Cu modestele posibilitati ale unui grup de
entuziasti ai istoriel militare, aga cum este
Asociatia ,,6 Dorobanti”, am celebrat acest
capital an 1877 prin cateva manifestari de
Listorie vie”.

Cu ocazia Zilelor Muzeului Militar
National, pe 19-20 mai, am invitat un grup
de 15 membri marcanti ai Societatii
Nationale ,, Traditia” din Bulgaria, cu care
avem deja de cativa ani stranse si
fructuoase relatii de colaborare. Au venit
imbracati in uniformele voluntarilor
bulgari de la 1877 s1, alaturi de dorobantii
nostri, au facut marsuri, instructie de front
si trageri cu arma. Ca si in anii trecuti, la
pranz s-a servit fasole cu carnati, spre
deliciul participantilor uniformati, cat si al

.
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vizitatorilor veniti in numar foarte mare,
atrasi de spectacol, dar si de tentanta
1iahnie gatita la cazan — sau poate tocmai
(or1 numai!) de aceasta. Alaturi de
reinscenatorii ,.oteliti n lupte” au
participat si doi mici dorobanti, ce ni s-au
alaturat din proprie initiativa. Ei sunt
schimbul nostru de maine, speranta de a fi
valorificat §1 continuat, poate chiar la alte
proportii, umilul nostru aport la
reconstiuirea unor epoci apuse. Cateva
muzeografe au adus culoarea locala a
mediului urban invesmantandu-se in
elegantele toalete ale doamnelor din anii
80 ai secolului al XIX-lea.

Pentru ca albumul fotografic al
unitatii sa fie tinut la zi cu imagini
reprezentative din timpul programului,
doua absolvente ale sectiel Foto-Video a
Universitatii  Nationale de Arte au
imortalizat pe pelicula evolutia trupelor
adunate sub drapel. Spre a nu distona
printr-o imbracaminte moderna,
incongruenta cu epoca pe care o0
reconstituiam, ele au fost imbracate tot in
uniforme, ca atasati militari strdini sau
reporteri oficiali de front.

Conform ordinului dat, in prima zi
trupa si ofiterii au imbracat tinute de
campanie iar a doua zi s-a luat marea
tinutd, cu epoleti, decoratii si penaj la
chipiu. In fincheiere a avut loc o
solemnitate de decorare.

In acea perioada, la muzeu era
deschisa expozitia Regina Maria si
Regimentul 4 Rogiori — organizata de
distinsele muzeografe Cornelia Konig si
Viorica Neagu - ce a fost vizitatd, cu
interes, de toti participantii, chiar daca nu
avea legatura directa cu momentul
aniversat.

Peste aproape o luna, pe 23 iunie
2007, la Ploiesti a fost organizatda o
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manifestare si mai fastuoasa, in colaborare
cu Muzeul Judetean de Istorie si
Arheologie Prahova care ne-a oferit
intregul concurs. Oaspetii bulgari au fost
s1 mai multi - atingand numarul record de
45 - data fiind importanta Ploiestilor
pentru inceputurile armatei lor nationale:
in 1877 aici au luate fiinta trupele de
voluntari, echipate si instruite de ofiteri
rusi.

In acea torida dupa-amiaza de vara
am ajuns la sediul muzeului. Bulgarii deja
ne asteptau, nerabdatori sa inceapa
actiunea. Ne-au fost desemnate spatiile
unde ne puteam schimba. Armele, aduse
cu magina din Capitala, au fost distribuite
tuturor participantilor. Avand inca de dat
cateva dispozitii si de verificat anumite
detalii ale programului intarziasem a ma
echipa. Cand am iesit cu hainele mele
civile in curtea muzeului m-am simtit
stingherit in fata invitatilor ce aveau o
alura martiala. Am alergat in sala ce ne
fusese rezervata noud, romanilor, $i mi-am
pus uniforma de mare tinutd. Dupa care
am coborat. Pe treptele muzeului, pe un
scaun, era asezat Hristo Dragozov care, cu
trasaturile sale nobile §i statura impozanta,
intrupa perfect pe Marele Duce Nicolae.
comandantul suprem al trupelor imperiale

LECTII DE ISTORIE

rusesti de pe teatrul de operatiuni. Strans
in surtucul verde si cu sapca alba lasata
pe-o spranceana, privea ,,de sus” adunarea
trupelor in formatie. Avea drept aghiotant
un alt general rus si pe Stancio Djumaliev,
noul presedinte al Societatii ,, Traditia”, ce
purta uniforma de capitan al voluntarilor
bulgari. Un vajnic pod esaul din trupele
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Cazacilor de Cuban din Garda Imperiala
se afla in preajma comandantului sau, gata
sa-l apere la nevoie.

Fanfara a dat semnalul ,atentiune”.
In pozitia mea de colonel al Regimentului
6 Dorobanti, am primit raportul
locotenentului, apoi am salutat trupele si,
asezat in fata lor, am citit un prim ordin de
zi prin care gentila si dedicata doamna Lia
Maria Dulgheru, director general al
institutiei gazda — un adevarat ,,general
feldmaresal” in felul ei — era distinsa cu
Medalia ,, Traditie Militara”. Am prins, cu
oarecare tremur al mainii, decoratia in
pieptul bravei directrite ploiestence,
convinsd ,republicana” si aparatoare a
traditiilor locului. Aceeasi dinstinctie a
fost conferita directorului adjunct al
Muzeului Militar din Sofia, locotenent
colonel Blagoy Milenov, care onorase
evenimentul cu prezenta sa.

Apoi, trupele s-au incolonat si, in
sunetul tobei, au inceput un mars spre
cladirea din Str.Iasi nr. 5, in care se aflase,
la 1877, statul-major al Legiunii Bulgare.
Acolo s-a dat onorul si a fost tinut un
moment de reculegere. Pentru armata
bulgara aceasta era sancta sanctorum din
vremea fondarii ei. Am sesizat cum la toti
oaspetii le luceau ochii de satisfactie ca li

se oferise ocazia sa ajunga aici pentru a-si
implini visul de a vizita acest loc cu
rezonante afective in sufletele lor.
Formatia a fost refacuta si marsul a fost
reluat spre Bulevardul Independentei.
Coloana era deschisa de dorobanti, cu
steagul s1 comandantii in frunte, urmati de
doi tobosari — care, din cand in cand, se
luau la intrecere ori dialogau in ritm -, de
bulgari cu drapelul lor si de un detagament
de infanterie de linie. La capul
bulevardului astepta o trasura in care a
urcat marele Duce Nicolae, aghiotantul
sau si colonelul romdn. Vizitiul purta
livreaua si bicornul corpului ce deservea
echipajele regale. Pe capra s-a instalat si
cerchezul din garda, cu caciula sa alba.
Trasura era escortata de doi jandarmi
calari. Din acest punct, coloana a fost
condusa pana la Monumentul Vanatorilor
din fata Garii de Sud de fanfara, care a
interpretat marsuri din timpul Razboiului
de Independenta. Cortegiul era urmat, pe
trotuare, de localnicii entuziasti care
aplaudau si ovationau trupele.

Cand s-a ajuns la impozantul
monument, operd a sculptorului Giorgio
Vasilescu, trupele au fost dispuse pe doua
randuri. Marele Duce a coborat din trasura
si a fost intampinat de o frumusete a urbei,
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doamna Magda lonescu, profesoara care,
imbarcata intr-un splendid costume
popular, la fel ca si cele cateva eleve care
o insoteau, i-a oferit paine cu sare §i o
bardaca de tuica nobilului oaspe. Acesta s-
a descoperit si-a facut o mare cruce
pravolsavnica §i a gustat din cele ce i se
prezentau pe tipsie. Apoi, insotit de
comandantul Regimentului 6 Dorobanti, a
trecut In revista si a salutat trupele. Au fost
intonate imnurile nationale. Dupa care s-a
desfasurat ceremonia in care Marele Duce
a inmanat Steagul de la Samara
voluntarilor bulgari — moment cu adanci
semnificatii in istoria tarii vecine. A urmat
festivitatea decordrii In care noi l-am
distins pe Hristo Dragozov/Marele Duce,
cu ,, Traditie Militara” de argint iar el ne-a
conferit, locotenentului Horia Vladimir
Serbanescu si mie, crucea ,,Sf. Gheorghe”
clasa a IV-a i, respectiv, a Ill-a,
acordandu-ne, totodata si grade onorifice
in Regimentul 18 de Infanterie Rusa
Vologda. Apoi, cdpitanul Djumaliev a
inmanat tuturor participantilor romani
.Medalia comemorativa Ploiesti 1877-
20077, batuta de Societatea ,,Traditia”
special pentru acest eveniment. In timpul
solemnitatii, Marele Duce a fost placut
impresionat de tinuta militaroasa a doi
dintre soldatii nostri — dorobantul Emil

LECTII DE ISTORIE

Boboescu si foarte tanarului artilerist Vlad
Radulescu - pe care i-a onorat cu felicitari
personle si cu strangerea augustei sale
maini. In continure, au fost depuse
coroane de flori din partea Primariei
Ploiesti, a muzeului judetean si a celor
doua organizatii de reconstituire istorica
iar detasamentele de soldati au tras cate o
salva de onoare. Tot atunci a fost slobozit
de artileristi si tunul Armstrong, din bronz,
ce era asezat pe ultima treapta a soclului
monumentului. Detunatura a facut sa
tresalte inima de emotie in pieptul
spectatorilor.

A fost ordonat pe loc repus si
publicul s-a bulucit in jurul militarilor sa
faca fotografii. Am profitat de ocazie
pentru a da o fuga la muzeu §i a-mi
schimba uniforma cu una de general rus,
pentru a cinsti cum se cuvine rangul de
comandant onorific ce-mi fusese abia
acordat. Cand am revenit la monument,
deja se intunecase. Trupele s-au incolonat
si au reluat marsul inapoi, pe bulevard, cu
faclii aprinse in maini. Trasura ducala
urma coloana. Acesta era, insa, un
inconveninent pentru ca distinsele

persoane purtate in landou era abundent
afumate. Totusi. retragerea cu torte a
incheiat in chip feeric seara §i a lasat
amintiri minunate intregii asistente. O
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asemenea calatorie in timp, pe aripile
memoriel, dar si cu ajutorul celor capabili
sa o reansceneze, face istoria palpabila si
comprehensibila tuturor.

La sfarsitul primei decade a lunii
decembrie, un grup reprezentativ de
membri a1 Asociatiei 6 Dorobanti am
trecut Dundrea pe Podul Prieteniei de la
Giurgiu-Ruse si, la invitatia Societatii
Nationle , Traditia”, am luat drumul

Plevnei, spre a participa la reconstituirea
predarii acestei temute fortarete.

In cale ne-am oprit sa vizitam muzeul
din Bialla, localitate ce a constituit una
dintre etapele avansarii trupelor imperiale
ruse spre redutabila forareata otomana.
Muzeul nu este prea mare dar detine piese
importante de armament, tehnica de lupta
si uniforma din acele vremuri. Gardul
imprejmuitor este format din lanci si

Muzeul din
Bialla -
mitraliere
Gatling
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baionete iar poarta are drept stalpi doua
tevi de tun. In curte se afla o pergola
sustinuta de un stalp central format din
proiectile de artilerie de diverse calibre;
sub ea erau adapostite patru mitraliere
Gatling. Antetrenurile acestor arme
~moderne” la acea data se aflau sub un
mare sopron, alaturi de carutele pe care
erau  incarcate, pentru transport,
pontoanele folosite de genisti la
constructia podului de peste fluviu si de
minele ascunse sub nivelul apei pentru a
opri deplasarea monitoarelor turcesti. In
muzeu erau expuse, in mai multe vitrine,
uniformele trupelor rusesti, atat de uscat,
cat si navale, precum si armamentul usor
de infanterie, cavalerie si marina. Puteau fi
apoi vazute modele ale minelor cu gcodru
folosite, cu atata succes, la scufundarea
monitorului ,,Hifzi Rahman™ pe Bratul
Macin al Dunarii de locotenentii Fiodor
Dubasov si Aleksandr Sestakov, imbarcati
pe salupele ,,Tesarevici” si ,,Xenia”, si
ajutati de maiorul Ioan Murgescu din
flotila romana ce a participat la
periculoasa actiune ca simplu voluntar.
Fotografiile celor doi locotenenti erau
panotate in apropierea acestor obiecte de
mare valoare. Gravuri de epoca — multe

"'{ &Qf’b i BT
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Muzeul din
Bialla -
pontoane si
mine marine
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publicate in revistele ilustrate — precum si
interpretari ulterioare ale unor plasticieni
contemporani evenimentelor completau
expunerea.

Ne-am reluat drumul si am ajuns la
Plevna, oras modern ce nu prea mai
pastreaza aspectul oriental de altadata:
blocurile si constructiile ce poarta marca
socialismului se vad peste tot. Doar in
piata centrala se ridica, impunator,
mauzoleul ridicat la inceput de secol XX,
in memoria eroilor cazuti. Are aspectul
unei biserici ortodoxe cu plan de cruce
greaca a carei fatada ofera un joc placut de
asize de piatra si caramida. Catapeteasma
sculptata si auritd are icoane pictate in
stilul edulcorat al Artei 1900 ce
contaminase decorul eclesiastic la
cumpana dintre veacuri. In subsol este
osurul unde-si dorm somnul bravii militari
ce s-au jertfit pentru libertate, aici sau in
alte batalii. Pe mari placi de marmura sunt
daltuite numele fiecaruia dintre cei cazuti,
inclusiv. multi dintre ofiterii romani,
precum Nicolae Valter Maracineanu,
Gheorghe Sontu, Constantin Ene, Pavel
Bordeanu, Gheorghe Botescu gi multi altii.
Intr-un colt, pe peretele cu parament din
marmura rosie, era sprijinita o mare
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coroana din frunze de laur si de stejar A doua zi, tot uniformati si cu
executate din metal si aranjate in jurul decoratiile prinse pe pieptul mantalei, am
unei placi din acelasi material pe care erau  mers sa vizitaim Panorama bataliei de lz_l
pictate faldurile tricolorului nostru, cu Plevna, lucrare de mare anvergura pictata
inscriptia : Eroilor Romani morti la 1877~ de plasticieni bulgari si rusi la_lmplmlkrca
78/ pentru Patrie si Causa Crestina/ din  centenarului conflictului. Apoi, n}c‘rgand
partea Camarazilor de Lupta/ 30 August in oras, am vizitat Muzeul Tarul eliberator
1904. Inima ne-a fost sensibilizata de Alexandru II. Acesta, ca si cel din Bialla,
acest omagiu adus curajului si barbatiei este amenajat intr-o cladire contemporana
inaintasilor. Monumentul este inconjurat evenimentelor, cu un singur cat si acoperis
cu un gard scund din piatra si fier forjat de olane, amplasatd in mijlocul unui parc
care, din loc in loc, are incastrate cu multa verdeata si cu monumente din
proiectile de artilerie iar pe stalpi are loc in loc. Pe langa bustul tarului si a
plasate obuziere grele. majoritatii generalilor rusi importanti, se
Dupi ce am fost cazati la un hotel al aflau acolo portretele capitanului Nicolae
fortelor aeriene asezat intr-o zona foarte Valter Maracineanu si al colonelului, mai
pitoreasca din apropierea orasului, ne-am tarziu general, Mihail Cerkez — cel caruia
echipat si am plecat la Grivita. Era o 1 s-a predat Osman Pasa. Cele doua
dupa-amiaza cu soare bland ce aurea sculpturi de bronz erau modelate de Ion
cupola mausoleului romanesc ridicat in  Vlad si, respectiv, Constantin Balacescu.
acel loc. Parcul era inconjurat de un gard facut tot
O coroana de flori a fost depusd la din lanci, baionete, sabii si topoare de
monumentul eroilor s1 dorobantii actuali sapeuri, avand drept stalpi tevi de tunuri.
au dat onorul celor de altadatd care Putinii pietoni aflati pe strada in acea
dormeau acolo. Caciulile de miel se dimineatd de duminica ne priveau cu
profilau din nou pe geana de lumina ce interes si simpatie. Eram primii dorobanti
inrosa orizontul, spre apus. Asa s-a siartileristi romani care, dupa 130 de ani,
incheiat prima zi petrecutd in aceasta zona paseau pe strazile Plevnei. Unii pietoni,
incarcata de 1storie. mai timizi, ne fotografiau de la distanta,
e
Panorama

bataliei de la
Plevna - atacul
condus de
generalul
Mihail
Skobelev
(detaliu)
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Vid a trupelor
lui Osman
Pasa, 10
decembrie
1877 (detaliu)

cu telefoanele celulare. Cativa si-au luat limbii romane, ne-a slujit de talmaci.
inima in dinti $1 s-au apropiat sa ne dea Localnicii aveau cunostinta de ceremonia
mana si sa ne intrebe, evident in bulgara, de a doua zi si, afland ca vom fi §i noi
cine suntem, de unde venim si ce uniforme prezenti, isi aratau zgomotos satisfactia ca
purtam. Unul dintre camarazii bulgari, aceasta a luat asa o anvergura incat au fost
Peter Petrov din Ruse, bun vorbitor al invitati chiar si romani: ne bateau,

A,. a . W\‘K“ 3.

Muzeul Tarul
eliberator
Alexandru II
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Mauzoleul
Eroilor de la
Plevna

barbateste, pe spate, ne imbratisau si ne
cereau sa se fotografieze cu noi. Apoi
plecau, foarte mandri si volubili, privind
imaginea de pe ecranul aparatului digital,
promitand ca maine vor lua, cu siguranta,
parte la eveniment. )

Ne-am intors la ,,cvartir”. Intre timp
incepuse sa soseasca grosul trupelor
rusesti si turcesti compuse, insa, exclusiv
din bulgari, toti membrii ai ,, Traditiei”.
Unii erau deja in uniforme, altii doar cu
piese disparate, o manta pe umeri, un fes
sau o cdaciula pe cap ori_doar o sabie
incinsa peste palton. Is1 descarcau
echipamentul din masini si, cu cizmele
intr-o mana si, in cealalta, cu geanta de
voiaj din care se itea teaca sabiel sau a
baionetei, se caza fiecare in camera ce-i
fusese repartizata. Dand cu ochii de noi,
isi lasau jos calabalacul, si se grabeau sa
ne salute, cu efluvii de sincera prietenie.
Au urmat doud ore de program liber iar la
orele 19 a avut loc banchetul
camaraderesc. Au fost rostite alocutiuni de
salut si s-au ridicat toasturi de catre
presedintii celor doua organizatii, Stancio
Djumaliev si subsemnatul. Pentru a onora
gazdele, imbracasem din nou uniforma
ruseasca de comndant onorific al
Regimentului Vologda. Eram, insa, unul
dintre putinii meseni uniformati —
exceptand pe ceilalti participanti romani
ce primiserd ordin ca, pe parcursul

Campaniei Plevnei, sa umble exclusiv in
uniforma, ca adevaratii ostasi.

Spre final, grupurile de romani si de
bulgari se infratisera, s-au prins intr-o hora
vioaie 1ar dorobantii nostri au facut fata,
cu brio, ritmurilor alerte ale jocului
balcanic — potentate, poate, si de ardeii 1uti
serviti la masa!

Dar, in vreme ce tinerii se distrau,
comandantii lucrau: Stefan Stefanov,
ofiter in viata zilinca dar si capitan al
trupelor de de la 1877, ne-a expus planul
bataliei de a doua zi. Hristo Dragozov —
Marele Duce Nicolae de asta vara ce acum
avea sa-l intrupeze pe Osman Pasa - era
foarte mandru de uniforma sa turceasca pe
care $i-o purta cu fireasca elegantd. Ne-am
facut mmulte fotografii impreuna. Ca
orice musulman adevarat, fuma mult.
L-am tratat cu un trabuc, ce i-a produs un
adevarat extaz. Apoi, m-a rugat sa repet cu
el dialogul in franceza ce urma sa-1 avem,
pe front, iIn momentul predarii sale.

Cand lumea s-a mai incalzit, gazdele
au iesit pe teresa localului i au inceput
sa-si sloboada, in vant, armele cu pulbere
neagra: aceasta este una dintre formele
cele mai elocvente de a-si arata bucuria.
In detundturile salvelor si invaluit de
fumul inecacios, de pucioasa, m-am retras
in camera mea pentru a scrie ordinul de zi
ce trebuia citit dupa incheierea ostilitatilor.
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In sfarsit, a venit §i ziua cea mare,
luni 10 decembrie. La orele 7 toti erau in
picioare, spalati, barbieriti proaspat,
echipati si nerabdatori sa inceapa
programul. S-a luat un mic dejun frugal
apoi ne-am urcat in masini §i am mers in
piata orasului, unde avea sa se desfasoare
reconstituirea luptei. Se ridicase o tribuna
destinata oficialitatilor pe care, niste
soldati (adevarati, nu ca noi) intindeau
niste covoare. S-au distribuit armele si
munitia de manevra. Soldatii ,de
duminica™ au primit, cu bucurie, pustile si
au inceput sa le cerceteze, sa le incarce, sa
vada cum percuteaza, sa se deprinda cu
ele. Apoi ne-a fost repartizat sectorul, in
flancul stang.

Rusii si turcii §i-au ocupat pozitiile in
spatele redutelor sugerate de cateva cutii
de carton pentru portocale sau banane,
acoperite cu prelate sau panze de cort, ce
nu se ridicau la mai mult de 40 cm de la
pavajul pietei. Nici distanta dintre redute
nu era mai mare de 50 m ceea ce conferea
o nota ridicola acestor fortificatii
conventionale, destinate unui ,joc de-a
razboiul”. Comandantii au inceput sa-si
instruiasca trupele. Locotenentul Horia
Vladimir Serbanescu isi mustruluia cum
se cuvine dorobantii si artileristii din
subordine. Dupa care s-a facut o repetitie
generala a luptei §i s-au tras primele
focuri, pentru a fi incercate armele model
Berdan 2. In iuresul asaltului, unuia dintre
dorobanti i-au cazut gloantele din
cartusiera si atunci, avantul general s-a
frant pentru ca toti camarazii... s-au oprit
sd le culeaga.

In timpul acesta eu completam si
semnam diplomele ce aveau sa fie
distribuite participantilor. Nici Osman
Pasa alias Hirsto Dragozov nu trebuia sa
se ocupe cu instructia ce o lasase in grija
tinerilor ofiterilor inferiori. S-a apropiat de
mine cu o hartie in mana si m-a rugat sa-i
scriu in fonetica fraza frantuzeasca pe care
trebuia sa o rosteasca §i cu care nu se
putea obisnui de fel. Apoi, silabisind, si-a
scris totul in caractere cirilice §i s-a
indepartat, repetand intr-una ,.Je me rend...
Jje me rend avec tout mon armée...” Pentru
cd i se parea un efort prea mare, s-a dus
sd-1 caute pe prezentatorul oficial al
evenimentului si s-a intors cu el punandu-I
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la curent cu dialogul nostru. Acesta, om de
radio cu ureche fina, deprinsa a surprinde
inflexiunile cuvintelor, a receptat imediat
pronuntia $i si-a notat-o corect, iar dupa
doua repetitii a rostit-o perfect frantuzeste
chiar dacd nici el nu cunostea aceasta
limba.

Era destul de frig, iar mantaua cam
subtire. (Este stiut ca, in acele vremuri,
furnizorii armatei se imbogateau de pe
urma livrarii de materiale prosate,
nerezistente sau depasite moral — poate ca
si mantalele noastre, insuficient de
calduroase, proveneau dintr-o asemenea
specula de razboi...) Asa ca, un ceai cald,
cu rom, servit de organizatori pe la orele
10,30 a fost binevenit.

La 11 ainceput ceremonia. Fanfara a
intonat imnul national, cateva companii
din armata bulgara au defilat in ordine
perfecta, apoi a fost tinuta o slujba de
pomenire pentru eroii cazuti i au fost
depuse coroane de flori. S-au rostit si
cateva scurte cuvantari dupa care,
oficialitatile s-au apropiat de ,,campul de
lupta” fara insa a lua loc pe tribuna. Acesta
a fost un gest frumos caci se aflau la
nivelul de calcare, alaturi de noi,
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Trupe rusesti
pregdtindu-se
de atac

Dorobantul
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combatantii. Trupele beligerante ce

statuserd pana atunci in repaus s-au
incolonat s1 si-au ocupat pozitiile fata in
fata. Toba batea in urma noastra si soldatii
tineau cadenta. Locotenentul Serbanescu
a asezat trupa in front si a venit sd-mi dea
raportul. Era destul de zgomot: o fanfara

20 A

continua sd interpreteze marsuri iar
spicherul incerca, de la microfon, sa o
acopere cu glasul sau puternic pentru a
face prezentarea faptelor ce urmau a se
derula in fata spectatorilor. Am primit
raportul s1, cu mana la cozorocul chipiului,
mi-am salutat subordonatii strigand din
toate puterile ,,Buna ziua, soldati!™ iar ei
au raspuns si mai tare ,,Sa traiti!”, incat
toata asistenta a tresarit si a intors capetele
spre noi.

S-a dat semnalul si ostilitatile au
inceput cu mai multe salve de tun, trase
din cele doua mici piese de artilerie de
munte pe care le posedau atat ,,turcii” cat
st ,rusii” (toti, insa, buni bulgari!).
Detunaturile au facut sa rasune marea
piata, sa zanganeasca geamurile blocurilor
din jur si sa sperie stolurile de porumbei
adapostite pe sub cornige. A fost deschis
focul si cu armele usoare. Primul doua
atacuri rusesti a fost respins. Turcii au
contraatacat. Atunci au intrat in lupta
dorobantii romani care, comandati de
locotenentul lor, au inaintat pana la
parapetul (de carton) al redutei. Au trebuit,
totusi, sa se retraga si el, nefiind sustinuti
de rusi. A urmat un nou asalt rusesc, mult
mai inversunat, dar primit cu un foc viu de
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turci. Osman Pasa isi indemna, cu
barbatie, oamenii la luptd strigand:
Lllderim!™ Cateva salve de artilerie au
pregatit asaltul final.

Pentru a ne 1Incuraja trupa,
locotenentul Serbanescu a luat drapelul iar
eu, aflat in extrema dreapta, cu sabia intr-o
mana si revolverul in cealalta, am racnit :
»Spre reduta, navaliti! Uraaaaaa!” i am
pornit, In ,,pas gimnastic” (asa cum se
numea pe atunci pasul alergator), in
fruntea lor. Am sarit in redutd, peste
parapet, $1 am angajat un duel cu un ofiter
turc — care se cam ferea de loviturile mele
de sabie. Locotenentul nostru a fost ranit
si ne-am retras din nou, in perfecta ordine,
cu schimburi de focuri cu dusmanul.
Turcii au iesit din pozitiile lor si au
incercat sa strapunga liniile ruso-romane
care opuneau o darza rezistenta. Osman
Pasa a fost ranit la picior — Hristo
Dragozov a simulat perfect durerea, a fost
sprijinit de un aghiotant si bandajat la
genunchiul stang de un ,,hekim” (doctor).
Un parlamentar cu o naframa infipta in
varful sabie a venit la noi si a cerut sa-1
conducd pe ofiterului comandant la
mugirul Osman. Cu o garda asiguratd de
artileristi m-am dus la marele invins ce,
agsezat pe un scaun, era palid si pdrea
suferind. L-am salutat cu tot respectul si
mi-a raspuns, curtenitor, cu temenele.
Trebuia sa pronunte fraza pe care
incercase sa o invete pe de rost.
Dar...tacea! Atunci s-a auzit, in difuzoare,
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glasul spicherului pronuntand-o : ,.Je me
rend avec tout mon armée dans les mains
du jeune et brave armée Roumain.” In acel
moment, Osman Pasa, cu un gest
dramatic, isi scoate pe jumatate sabia din
teaca si face gestul de a mi-o oferi. O
refuz, discret, si-ispun :,,C est une grand
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honneur pour 'armée Roumain et pour
moi de recever votre rendition. Mais...
Excellence!  votre  courage  vous
reccomande pour garder votre épé.” 11
salut si ma intorc la ai mei. Intre timp, alt
parlamentar fusese trimis la rusi care,
venind la Osman Pasa, au primit sabia.
Ridicand-o deasupra capului, generalul
locotenent Stancio Djumaliev a aratat-o
trupelor si multimii, care au izbucnit in
urale. Soldatii isi aruncau chipiele in sus
s1 ovationau.

Apoi totul s-a terminat, publicul a
plecat acasa iar combatantii de mai inainte
s-au strans in careu, romanii in mijloc,
rusii in dreapta, turcii in stanga. Tuturor
le-au fost distribuite, de gazde, baretele
.Plevna” pentru a fi prinse pe panglica
.Medaliei comemorative Ploiesti 1877-
2007, emisa si conferitd in vara. Dupa
aceea, cu glas de stentor spre a fi auzit de
toate trupele adunate in marea piata, eu
am dat citire ordinul de zi compus asta
noapte §i am inmanat fiecaruia dintre
membrii Societatii ,, Traditia™ cate o diplo-
ma din partea Societatii ,,6 Dorobanti”, ca
semn al bunei noastre colaborari.

Peste piata centrala a Plevnei s-a
asternut linistea. Porumbeii ciuguleau, din
nou, linistiti printre dalele pavajului. Era
un semn ca razboiul se sfarsise si se
instaurase, iar, pacea. Chiar daca fusese
doar o ,,joaca de-a razboiul”.

Am urcat in automobile si am pornit
spre casd. In timpul drumului, pentru a-i
linisti pe cei dragi ce ne asteptau
impacientati, am trimis un mesaj de salut
si asigurare asupra victoriel §i bunei
noastre starii sufletesti, apeland la textul
telegramei lui I.L.Caragiale si Frédéric
Damé : ,Metoh pris. Vodka, tzuika
dedan!”

La Plevna! Parca era acum! Ce
repede au trecut 130 de ani si cat suntem,
totusi, de aproape de acele evenimente de
tensiune, durere, glorie si sublim al
victoriei! Am retrdit toate aceste
sentimente in timpul bataliei ce a fost
reinscenata in acele locuri si dupa ce am
vizitate muzeele incarcate de vestigiile
acelei epocil.

Muzeul Memorial PASSCHENDAELE 1917

In micul oras belgian Zonnebeke,
aflat in zona unde s-au dat mari batalii in
Primul Razboi Mondial, se afla un muzeu
dedicat unei confruntdri sangereoase:
Muzeul Memorial Passchendaele 1917.
Cunoscuta sub numele de Cea de-a treia
batalie de la Ypres, sau Passchendaele,
aceasta a fost declansata pe 7 iunie 1917
prin detonarea de catre britanici si francezi
a 19 mine de mare putere sub liniile
germane care au produs ravagii in trupele
kaiserului. Ofensiva a durat cinci luni,
pana la 6 noiembrie, cind localitatea
Passchendaele, aflatd pana atunci in
mdinile germanilor, a fost cuceritd de
aliati. Terenul desfundat de obuze s-a
transformat, din cauza ploilor abundente,
Intr-o intinsa si periculoasa mlastina unde
s-au impotmolit multe tunuri, vehicule
grele si destui combatanti si-au gasit
sfarsitul, inecati in noroi. Passchendaele a
devenit sinonim cu mizeria militarilor

imbracati in uniforme constant umede ce
ist duceau viata intre mormanele de glod
gros si gras, in care se afundau cu fiecare
pas facut prin labirintul transeelor.

Muzeul Memorial Passchendaele
1917 este amenajat intr-o casa aratoasa, cu
parter §i etaj — numita putin cam pretentios
castel” — din mijlocul unui parc foarte
ingrijit, pe malul unui helesteu. Incinta
este inconjurata cu un gard de caramida
rosie. Accesul se face pe o poarta in arcada
deasupra careia fluturd, sarbatoresc,
drapelele tarilor aliate. Aceasta intrare e
strajuita de doua cazemate individuale, din
beton armat.

In holul de intrare, inainte de a
ajunge la salile cu obiecte ce datau din
vremea campaniei, se afla o zona
documentari ce pregatea vizitatorii pentru
ceea ce urmau sa vada. Intr-o macheta de
dimensiuni mari, plasata in mijlocul acelui
spatiu, era prezentat terenul pe care s-au
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dat luptele si amplasamentul trupelor

oponente. In ultimii ani s-au facut sapaturi
in acele locuri si, arheologii dedicati
istoriei moderne, au descoperit o multime

de piese interesante, care au dau informatii
valoroase asupra structurii etnice a
combatantilor, a surselor de aprovizionare
cu produse de folosinta comuna si
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indelungata (vesela de tabla, portelanuri
fine pentru ofiteri, resturi de curelarie i
alte obiecte din piele, lemn si os, unele
cioplite chiar de militari in orele libere).
Mari fotografii cu imagini din timpul
excavarilor ardtau anvergura acordata

acestor cercetari de teren.

In mai multe vitrine erau expuse
arme individuale aflate in dotarea tuturor
beligerante,

fortelor munitie pentru

acestea, proiectile de artilerie, obuze si
grenade. Documentatia era augmentata de
o bogata iconografie de epoca (fotografii,
articole de ziar, ilustratii si afise). Pe cate
un monitor erau proiectate imagini filmate
in acele vremuri. In alte vitrine puteau fi
vazute, expuse pe manechine expresive,
uniformele purtate de combatanti: un zuav
cu fes si salvari rosii $i un poilu francez,
cu uniform sa bleu horizon, aflati intr-un
adapost, in fata unui foc pe care e pusa o
tigaie; un infanterist prusac In tinuta
purtata in 1914, cu casca cu tui, acoperita
cu o husa de panza, si un ofiter german, in
manta $i cu sapcd pe cap; un mustacios
locotenent britanic, in tinuta kaki, si un
puscas scotian, cu kilt-ul acoperit cu o
panza, tot kaki. Fiecare avea desfacuta, la
picioare, ranita cu efectele personale,
astfel cd un neinitiat puteau sa vada
inventarul complet al unui militar in
campanie.

La subsol era amenajat un adapost
prin care vizitatorul, parcurgandu-1, auzea,
la fel ca la vreme de razboi, bubuiturile
artileriel, tacanitul mitralierelor, chiotele
si indemnurile celor ce porneau la atac,
ropotul ploii si susurul apei ce curgea din
tavan, fosnetul furisarii cate unui sobolan
dolofan, pasii grei ai combatantilor ce
reveneau din patrulare. Regia luministica
si sonora erau perfecte iar cand paraseai
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acest ,tunel al timpului” erai stapanit de
impresia ca ai trait aievea acele senzatii
tari produse de viata in campanie.

Aceasta parere putea fi transformata
in convingere daca se intampla sa vizitezi
acel mic dar interesant muzeu la mijlocul
lunii iulie cand, pentru a comemora cei 90
de ani de la declansarea crancenei lupte,
pe 14 51 15 ale acelei luni, a fost organizata
o reinscenare a ei. Pentru acel evenimente
s-au adunat din multe puncte ale Europei
si chiar din Statele Unite ale Americii
multi pasionati de asemenea intalniri
riguros documentate §i regizate. Asociatia
,6 Dorobanti” a fost reprezentata de
presedinte, vicepresedinte si doi membri
ce au purtat, cu mandrie, culorile patriei
pe pamant belgian, chiar daca initial, la
acea Inclestare nu au participat trupe
romanesti. Dar la asemenea manifestari de
istorie vie” sunt bineveniti toti cei dornici
sa se alature pentru evocarea unor timpuri
apuse si sa imbrace uniforme de epoca.

Dupa o calatorie obositoare cu
automobilul, am ajuns, intr-o dupa-amiaza
calda si insorita, in pasnicul orasel
Zonnebeke. Pe strazi nu era tipenie de om.
Nu stiam cum sa ajungem la locul de
intalnire. In sfarsit, vedem un tanar si-
intrebam unde este Muzeul Memorial
Passchendaele 1917 iar el ne arata, nu
departe, un gard de caramida rosie cu o
poarta in arcada deasupra careia fluturau,
sarbatoresc, drapelele tarilor aliate si care
era strajuita de doua cazemate individuale.
Parcam automobilul si intram, timizi, in
curte. Acolo, sa nu ne vina a crede: pe o
pajiste verde se intindeau siruri de corturi
albe, conice, mari (tipul american Sibley
tents) iar in jurul lor se desfasura o intensa
activitate cazona. Acolo era locul cautat si
dorit!

Intalnim pe principalul organizator,
Kristof Blieck care, plin de bucurie,
strange mana romanilor ce au facut asa
cale lunga pentru a li se alatura. Suntem
dusi sub un cort deschis, ce purta o mare
cruce rosie ca un punct de prim ajutor de
acum 90 de ani. Acolo, doua doamne
corpolente, imbracate in sorturi albe de
infirmiere, ne inscriu $i ne inmaneaza o
legitimatie de libera intrare in incinta
muzeului si o brosura pe care ne atrag
atentia sa nu o pierdem caci, pe ultima
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coperta erau tipdrite cartelele de masa ce
trebuiau prezentate ori de cate ori se dadea
de mancare. Suntem intrebati daca avem
corturi §i paturi iar, la raspunsul nostru
negative, ni se repartizeaza unul dintre
marile corturi de 6 persoane si, cu o calda
solicitudine, ne sunt date mai multe paturi
si doua baloturi de fan, spre a le intinde pe
1arba si a ne asterne culcusul cel moale de
ostean. Datoram acest generos gest lui
Kees Sluyter, nou-alesul secretar al S.R.D.
(organizatia locala de reconstituiri
militare) care, ca un nou Sfant Martin,
si-a impartit paturile cu noi. Sergentul
sanitar Vladimir Demetrescu, priceput
montainiard, amenajeaza interiorul si
repartizeaza judicios bagajele in cort.
Trantiti pe paie studiem regulile de
participare ce erau date in brosura primita:
nu este permis consumul alcoolului intre
orele 8 si 18; cei ce vor fi gasiti in stare de
ebrietate vor fi dezarmati si li se va
interzice sa poarte uniforma (cateva
persoane ce au abuzat de bautura la
anterioara editie nu au mai fost admise
anul acesta); este interzisa tulburarea
linistii in tabara, prin rasete, cantece sau
conversatii cu glas tare incepand de la
miezul noptii; nu e permisa folosirea fara
aprobare a munitiei de manevra; arma-
mentul nesupravegheat este confiscat si
depozitat in muzeu pana la sfarsitul
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manifestarii; vizitatorilor nu le este permis

a intre in transee; toti participantii trebuie
sa aiba propriile tacamuri de epoca nefiind
admise cele moderne, de plastic: nu sunt
acceptate obiecte moderne in tabara si se
recomanda ascunderea ceasurilor elec-
tronice, a telefoanelor celulare s1 a apa-
ratelor de fotografiat digitale.

Dupa ce ne-am insusit aceste reguli
am decis sa iesim in oras spre a cauta ceva
de mancare. Erau deja orele 21,30 si noi
nu mancasem nimic de dimineata. Exact
peste drum de muzeu era un restaurant.
“and am intrat in local ne-am trezit in
plina epoca a Razboiului cel Mare: sala
era ocupata exclusiv de militari in
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uniformele acelor vremi, britanici, fran-
cezi si nemti laolalta, infratiti la o halba de
bere ori un snaps. Noi nu ne imbracasem
uniformele, eram inca civili. Si ne-am cam
rusinat ca nu ne puteam arata cum se
cuvine tinuta i rangul.

Ne-am intors in tabara dupa ce ne-am
potolit foamea. Langa cortul nostru se
ridicase un altul in care se instalasera niste
marinari britanici. Aveau bagaje multe,
lazi, scaune pliante, colaci de parame,
baloturi de panza si chiar un gramofon si
0 masina de cusut Singer. O lumina calda
palpaia in felinarele asezate in fata
cortului.  Matelotii  ne-au invitat,
camaradereste, sa bem o bere impreuna.
Am conversat de una si de alta, s-au
interesat de organizatia noastra si de
numarul membrilor. Un alt soldat s-a
apropiat si ne-a invitat la bautura, in alta
parte. Toti au plecat voiosi. Noi eram prea
osteniti pentru a-i mai urma. Am
imprumutat un felinar spre a ne lumina
interiorul cat timp ne-am dezbracat si
ne-am pregatit de culcare. Peste vreo ora,
linistea deplina a campamentului a fost
tulburata — in ciuda regulamentului - de
revenirea petrecaretilor, mult mai voiosi
decat plecasera, cantind marsuri §i
melodii vechi. Dar si ei s-au culcat §i au
inceput sa sforaie voiniceste. Horcaiturile
se inteteau si era greu de dormit pentru
aceia cu ureche fina.

La ora 5 dimineata un cocos a inceput
sa cante de mama focului. A tinut-o asa
pana la ora 7. Nu se mai putea dormi!
M-am sculat la primul ,,cucurigu” $i am
pornit spre spalator. Era inca intuneric,
aerul curat si inviorator. Tabara dormea.
Panzele de cort vibrau de sforditurile
locatarilor. ~ Mai  palpaiau  focuri
sovaielnice ori cate un felinar. Acest
aspect pasnic avea sa dureze pana la 7,30
cand a fost sunatd desteptarea. Si nu doar
de o singura goarnd, ci de mai multe
deodata, din diferite colturi ale
campamentului. Gornistii se luau la
intrecere si dialogau pe note, cu multa
maiestrie. Dintr-un cort individual iegise
un zuav francez care scotea note foarte
frumoase intr-o trompeta lungd, decorata
cu ciucuri rosii. Un matroz de langa noi ii
tinea isonul. Imediat tot campamentul s-a
pus in miscare. Toti faceau cate ceva: un
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poilu se barbierea cu briciul in fata unei
oglinjoare prinsa de stalpul cortului; cativa
soldati britanici, incaltati in tenisi albi, isi
vacsuiau ghetele; marinarii isi aranjau
tinuta; un batran rezervist neamt cara o

caldare cu apa fluierand un mars
mobilizator; cazanul bucatariei de
campanie fumega apetisant iar in jurul sau
trebaluiau niste vlajgani grasi, doar in
camasi, cu bretelele lasate si cu sorturi
dinainte — doar o sapca ori un glengarry
scotian i1 desemna a fi bucatari militari. O
grupa de infanteristi britanici s-a incolonat
si a fost inspectata de un sergent care le-a
controlat tinuta si a cercetat modul de
intretinere a armamentului. Apoi grupa,
avand in frunte un soldat minuscul, a
format garda drapelului ce a fost inaltat pe
catarg in sunetul goarnei, in vreme ce toti
militarii imperiului, oriunde s-ar fi aflat si
in orice activitate ar fi fost prinsi, au luat
pozitie de drepti si au facut front spre
Union Jack.

Dupa ce ne-am imbracat uniformele
am plantat si noi drapelul romanesc in fata
cortului atragand imediat atentia asupra
noastra. Inca finainte de a incepe
programul am fost inconjurati cu simpatie
de ceilalti re-enactors. Toti se interesau
daca suntem chiar romani ori doar i
intrupam pe acestia caci mai multi
participanti luaserda uniformele altor
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natiuni decat acelea carora le apartineau in
realitate: cativa englezi erau echipati ca
rusi, un francez facea pe capitanul scotian,
mai multi belgieni purtau uniforme de
AN.Z.A.C. (Australian and New Zealand
Army Corps), un american imbracase
uniforma belgiana, un englez era jdger
austriac. Doar nemtii, francezii si o parte
dintre englezi si belgieni interpretau chiar
militari din armatele tarii lor. De aceea.

mirarea si curiozitate deveneau cu atat mai
mari cand 11 asiguram ca suntem ,.genuine
Romanians™ si atunci eram asaltati cu

intrebari privind uniforma, drapelul,
structura armatei si bataliile la care luase
parte tara noastra.

Tabdra germana era asezata separat,
intr-un desis. In perfectd ordine prusaca
erau aliniate corturile mici, de cate doua
persoane in jurul unui spatiu central, ca o
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Un capitan
scotian;

Un soldat din
trupele Africii
de Sud

mica piata, in mijlocul cdruia era plantat
drapelul imperial; alaturi era asezata o
mitraliera si ardea mocnit un foc intretinut
de batranul rezervist meloman. La un cort
era aninat portretul inramat al kaiserului.
Impresiona deosebita atentie pentru
detalii. La nici un re-enactor nu am vazut
vreun ceas modern ci numai ceasuri de
buzunar ori adaptarea acestora in niste
bratari de piele prinse la incheietura
mainii; miopii ori prezbitii aveau ochelari
cu rame de sarma, prinsi cu elastic pe dupa
urechi, ori, cei mai stilati, aveau monoclu;
mai multi militari faceau fotografii cu
aparate vechi, cu film lat. Intre ei se afla si
un jovial reprezentant al presei, Marcel
Bieger din Koln, rotofei si asudat, cu o
borsalind neagra peste parul cret si
dezordonat, cu o cravata stramba prinsa
sub un guler de curatenie indoielnica, el
lua interviuri, facea fotografii §i cerea
informatii privind specificul uniformelor
si al armamentului fiecarui grup de
participanti. Fluent atat in engleza, cat si
in franceza — asa cum se cuvenea unui
gazetar de la inceputul secolului XX — el
pregitea un material pentru o revista
germana de specialitate. Un feldkaplan in
haine negre, cu palarie la fel si guler alb,
umbla, preocupat, cu biblia in méana si
acorda asistenta spirituald celor ce aveau
nevoie de aceasta. In tabara nu lipsea

nimic din obiectele necesare in campanie.
La o mica forja lucra un maistru cu
mainile negre de carbuni. Altul actiona o
tocila unde ascutea baionetele cama-
razilor. Rufe erau intinse la uscat, in
spatele corturilor, pe o franghie: intre
camasi, ciorapi $i maieuri era §i o pereche
de ismene petecite de mai multe ori. Pe un
stalp erau tintuite indicatoare pentru diver-
se puncte de interes: Verbandplatz (ambu-
lanta); Wache (garda); Latrine; Front-Bordell.
Cand nu se aflau in servici, soldatii se relaxau
citind, fuménd din pipe de portelan, jucand
carti, facand repetitii de cor sau conver-
sand in fata unei cesti cu ersatz de cafea
impreuna cu rudele venite sa-1 viziteze.
Tinutele se schimbau in functie de situatie:
pentru instructie si lupta in transee
imbracau uniforma in nuanta feldgrau,
casca de tip pickelhaube acoperita cu husa
de panza purtata in primii ani de razboi ori
casca de otel dintr-a doua parte i cizmele
cu caramb scurt i larg; in timpul liber isi
puneau pe cap boneta moale (mutze) si-si
scoteau tunica pentru a ramane doar in
camasa ori luau o tunica alba, de cazarma;
in primele ore ale diminetii, cand mergeau
la spalator, doar in pantalonii sustinuti cu
bretelele trecute peste maieul de nuanta
indecisa, les boches incaltau fie saboti fie
niste papuci cu talpa de lemn si bareta de
piele peste picior.
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sus -
Colonelul
Adrian-Silvan
lonescu §1
Jacques
Nieling din
cavaleria
australiana
(ANZAC)

jos - Un
soldat german
citind un anunt

S-a servit micul dejun de campanie.
Fiecare participant trecea prin fata unei
mese unde un gradat ii stampila una dintre
cartelele de pe spatele brosurii si apoi isi

primea portia. Mancarea consta dintr-o
felie mare dar subtire de paine de secara
cu cascaval si o alta cu gem; ceaiul ori
cafeaua erau la discretie asa ca prin tabara
vedeai la tot pasul militari cu cestile de
tabla in mana, sorbind cu nesat din
lichidul dulceag si inchis la culoare. In
afara ratiei generale, nemtii aveau propriul
lor cazan in care fierbea surogatul de cafea
pentru intreaga lor trupd, destul de
numeroasa.

Dupa ce toata lumea a mancat, sefii
fiecarui grup au fost invitati de
organizatori, spre instruire, langa cortul cu
Crucea Rosie. Masivul Kristof Blieck si
suplul Jacques Nieling in uniformele lor
australiene, au expus, cu volubilitate §i in
detaliu, programul ce era doar succint
prezentat in brosura. S-a ordonat
incolonarea si s-a pornit in mars. In frunte
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se afla un tanar belgian, foarte durduliu,
imbracat scotian, ce interpreta ,,Scotland
the Brave™ la cimpoi; urma un mic tobosar
si o mitraliera Maxim montata pe un
carucior tras de doi caini, dupa care se
ingirau trupele fiecarei tari. Dupa belgieni

si britanici veneau nemtii, cei mai
numerosi, apoi unicul vanator de munte
austriac §i noi, romanii — comandantul
grupului era urmat de locotenentul Horia
Vladimir Serbanescu care ducea steagul
strajuit de sergentul sanitar Vladimir
Demetrescu si de puscasul Mihnea
Serbanescu — urmati de rusi si de alti
belgieni. S-a trecut prin parc, pe langa un
helesteu si, parasind incinta muzeului, s-a
ajuns pe strada principald a localitatii
(Ieperstraat) si ne-am intors iar in tabara.
Traseul nu a fost mai lung de circa 1,50
km. Soldatii germani mergeau cu pasi
mici fara a urma bataia tobei, fapt ce ne
incurca foarte tare pe noi, obisnuiti cu
pasul mai alert. Jagerul din fata mea nu
reusea sa tina cadenta si, in plus, risca sa
ma intepe la fiecare miscare cu lungul sau
alpenstock ce-1 purta, neglijent, in mana.

Dupa ce am ajurs in tabara s-au rupt
randurile si fiecare a fost liber, o vreme,
sa faca ce voieste. Un rus se apucase sa
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cante la balalaica ascultat, cu expresii
pline de nostalgie, de ceilalti camarazi,
ce-gl aprinsesera o tigareta si amestecau
cartile de joc. Nu departe, un belgian canta
la muzicuta. Niste cavaleristi australieni
se trantisera pe iarba, cu capul sprijinit pe
sei si trageau un pui de somn. In corturi
mai erau si altii care dormeau, fie pe paturi
de campanie, fie pe paie, cu fata acoperita
de casca.

Din jumatate in jumatate de ora se
faceau prezentari ale trupelor beligerante.
Erau alesi militarii cei mai reprezentativi
pentru arma §i tara respectiva — cate trei -
patru pentru fiecare natiune - si,
incolonati, intrau intr-un spatiu ingradit.
Kristof Blieck invita fiecare grup sa faca
un pas inainte i dadea explicatii privind
uniforma, semnele distinctive de grad,
insignele, echipamentul, armamentul si
bataliile la care au luat parte unitatile
reprezentate. Publicul aflat de cealalta
parte a gardului asculta cu mare atentie si
rasplatea cu aplauze fiecare grup. Aceste
prezentari se succedau cu demonstratii de
instructie si de manuire a armamentului
personal, a metodelor de lupta corp la corp
ori de la distanta, individual ori in grup, a
folosirii mastii de gaze, etc.
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Doar anumiti militari participau de
fiecare data la aceste numere de atractie.
Altii formau partea sedentara si nu
paraseau tabdra ori cortul unde se aflau
armamentul greu si efectele personale.
Vizitatorii primeau explicatii competente
de la el privind administrarea
campamentului,  serviciul  interior,
corvezile, etc. Erau date informatii i
despre functionarea mitralierei ori despre
micul si marele echipament expuse in cort.
Unul dintre matrozii vecini nu s-a miscat
intreaga dimineata de la masina sa de
cusut unde a tras tighele la camasi, la
maieuri ori la prelate si fanioane, in timp
ce un altul schimba placile de gramofon
cu muzica de dans ori cu marsuri din
epoca razboiului. Batranul rezervist neamt
a pazit cazanul sau, in care Invartea, din
cand in cand, cu o lingura de lemn iar
bucatarii au curatat cartofi s1 ceapa pentru
iahnia servitd la pranz. Toti acestia erau
doar partial echipati: cizme sau bocanci,
pantaloni de uniforma si boneta, camasa
civild, alba sau in dungi, fara guler, si cite
un mare sort in fata. Daca nemtii aveau un
gazetar, gazdele afiliasera un fotograf
oficial ce strabatea tabara, imbracat in
uniforma britanica, kaki si cu o casca

coloniala pe cap, ce lua imagini peste tot,
cu o camera veche.

Am constatat ca eu eram militarul cel
mai inalt in grad din intreaga tabara. Mai
erau doar doi ofiteri, capitanul scotian
(francez!) deja mentionat si un locotenent
britanic.

Pe un tapsan fusesera sapate doua
trangee paralele pe care le ocupau
opozantii. Intr-unul erau constant nemti,
pe cand in celdlalt se succedau rusi,
britanici sau francezi. Nu era folosita
munitie de manevra decat din cand in cand
si doar pentru pusti nu si pentru mitraliere.
Asa ca, pentru a sugera rapaitul
mitralierei, soldatii isi plimbau manerul
baionetei ori vreo bucatd de lemn pe tabla
ondulata ce sustinea parapetul si, in loc de
gloante, aruncau lopeti de pamant in
transeea adversa. Cate un brav boche se
tara pe branci, pe sub sarma ghimpata si
printre gaurile de obuze, spre marginea
parapetului inamic $i azvarlea o grenada,
scotand un ,,buuuuuuuuuum” victorios.
Dar cei carora le fusese destinata prindeau
grenada §1 o aruncau inapoi, cu acelasi
buuuuuuuuuum”. Acest ping-pong intre
transee dura pana ce unul dintre

organizatori venea $i anunta ca numarul
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s-a terminat si beligerantii trebuiau sa
paraseasca  pozitille.  Cu tristete,
inversunatii luptatori de mai inainte isi
adunau efectele si se intorceau in tabara.
Pentru a evita balustrada ce despartea
trangeea de public §1 spre a ma apropia in
vederea obtinerii unor mai bune unghiuri
de fotografiere, m-am strecurat printr-un
gard viu §i am ajuns foarte aproape de
retrangsament. In desis am dat peste
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cocosul care ma trezise in zori cu glasul
sau puternic. Am aflat ulterior ca era
mascota nemtilor. De altfel, ma aflam
exact in sectorul lor. Chiar atunci era
reinscenata o lupta din primul an de
razboi. lar adversarii fraternizasera, la fel

ca la Craciunul lui 1914: nemtii i
invitasera pe francezi in transeea lor si
ciocneau prieteneste gamelele umplute cu
bauturda. O voiogie generala stapanea
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adunarea. Deodata unul dintre el ma
observa: ,,He! Voila I’officier roumain!”,
apoi catre mine ,,Est ce que vous bouvez
du vin rouge? Alors, venez!” Sunt
inconjurat cu simpatie. Ma prezint: ,Je
suis le Colonel Silvan lonescu,
commandant du 6eme Regiment de
Dorobantzes de I’ Armée Roumaine.” Mi
se intind maini cam murdare de pamant si
de unsoarea de pe arme dar calde,
prietenesti. Imi este oferitd o ceasca de
tabld cu vin si ciocnesc cu doi simpatici
poilus in uniformele lor bleu horizon. Dar,
deodata, roata razboiului se schimba si, de
unde pana atunci ,,gazdele” se aratasera
atat de amabile, un Feldwebel proclama,
intr-o franceza impecabila, ,,Vous étes
notre prisonniers!” si ne imping intr-un
ungher al transeei in vreme cei ei urca pe
parapet si incep sa traga, cu munitie de
manevra, spre pozitia opusa. Cei doi
francezi incep sa strige la camarazii lor:
»Marcel! André! Sauvez nous!” Se
declanseaza o fusilada teribila peste
capetele noastre. Pana cand Kristof Blieck
isi face aparitia langa gard si opreste lupta
pentru ca expirase termenul rezervat
acestei confruntari. Francezii din transeea
vecind se supun, corecti, ordinului: isi
strang lucrurile si pleaca. Atunci nemtii,
infierbantati de lupta, decid sa ia cu asalt
pozitia inamica ramasa fara aparare si,
fixand baionetele la arme, ies din adapost
s1 se arunca asupra ei cu strigate de ura.
Not, prizonierii, ramasesem pe loc. Atunci
observ ca nemtii lasasera mitraliera in
baterie si strig la cei doi poilus: ,Hola,
mes amis! Prennez la mitrailleuse! Ils sont
a nous!” Cei doi se reped la mitraliera si
incep sa ,.traga” imitand sunetul din gura.
Nemtii raman nauciti de intorsatura
lucrurilor si se recunosc infranti. Eu strig:
,»Vive la France! Vive la Roumanie! Vive
les Alliés!” Apoi, hohotind de ras si
batandu-ne, amical, pe umar, parasim cu
totil trangeea $1 ne Intoarcem in tabara.
Dupa atitea emotii si pericole, o ora
de odihna era binemeritata. M-am trantit
pe culcusul destul de moale, de paie si am
adormit imediat. Zumzetul taberei in plina
activitate era ca un bland cantec de leagan.
Pe la orele 17 m-a trezit un sunet de
goarna si am crezut ca este dat semnalul
de adunare. Dar nu era decat zuavul

singuratic care facea repetitii. Oricum era
timpul sa ma scol pentru ca eram mereu
vizitati de curiosii care, incitati de vestea
ca in tabara se aflau si niste romani,
veneau sa admire drapelul, ridicau panza
cortului pentru a privi indauntru si ne
puneau tot felul de intrebari. Pentru ca fiul
sau, soldatul Mihnea, se ranise la picior cu
baioneta in timp ce, de dimineatd, se
grabise sa planteze steagul, locotenentul
Serbanescu a decis sa plece la Bruxelles
pentru ingrijiri adecvate ce, in campament,
cu modestele mijloace sanitare aflate la
dispozitie, nu puteau fi acordate. Asa ca
am petrecut seara doar in compania
sergentului sanitar Demetrescu. Am mers
sa bem o bere la restaurantul din preajma,
unde se adunasera majoritatea militarilor
din tabara, infratindu-se intr-o generala
buna dispozitie. Am facut multe prietenii
atat intre aliati, cat si intre inamici. Apoi
ne-am mutat sub marele cort rezervat
receptiilor ce era plasat pe o peluza in fata
muzeului. Acolo avusese loc un bal
popular care, desi se terminase, cheflii mai
puteau gasi bere din belsug si companie
agreabilda. Conversatii deosebit de
interesante s-au legat cu cativa boches
simpatici pentru care gazetarul Bieger
slujea de talmaci cand acestia nu-si mai
gaseau cuvintele potrivite in engleza, ori
limba li se impleticea in gura. Cu greu ne-
am hotarat sa ne despartim, pe la miezul
noptii, pentru a merge la culcare.

A doua zi s-a sunat scularea la ora 5
pentru ca, in zori, era programat un mars
pana la cimitirul eroilor de la Tyne Cot
unde isi dormeau somnul etern toti cei
cazuti in luptele de aici. Micul dejun s-a
servit mai tarziu, la 8. Imediat dupa aceea
a fost organizat un targ de antichitati
militare care i-a atras pe toti. Americanul
imbracat in uniforma belgiand era
producator si comerciant de efecte militare
germane din perioada Marelui Razboi. Pe
0 patura avea intinse centuri, tocuri de
pistol, bonete, moletiere, dragoni de sabie
sau de baioneta, insemne de grad, plosti,
cani de tabla, tacamuri de campanie, etc.,
toate executate cu impecabila acurateta, in
conformitate cu regulamentele in vigoare
atunci. Erau aplicate chiar si stampilele
producatorilor initiali si anii fabricatiei.
Targul a avut mare succes si toatd lumea a
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gdsit cate ceva nou cu care sa-si
completeze tinuta. Dar a fost intrerupt de
o ploaie torentiala. Trebuia, probabil, sa
fie exact ca in 1917 cand, din cauza ploilor
abundente, campul de batalie se
transformase intr-o intinsa si periculoasa
mlastind unde s-au impotmolit multe
tunuri, vehicule grele si destui combatanti
si-au gasit sfarsitul, inecati in noroi.

La ora 10 au inceput sa bata clopotele
la biserica din preajma in memoria celor
ce s-au jertfit. Dangatul era trist §i maret in
acelagi timp. Toti cei uniformati au stat
nemigcati cat timp s-au auzit sunetele de
bronz. Apoi, la 11, in cerdacul muzeului, a
avut loc o slujba de pomenire a eroilor
tinuta, in limba flamanda, de un prelat
protestant. In jurul sdau se aflau
reprezentanti ai tuturor fortelor beligerante
care, dupa incheierea ceremoniei
religioase, au citit, fiecare in limba sa
(engleza, franceza, germana, flamanda),
cate o poezie din epoca. Din cand in cand
survenea un interludiu, interpretat la
armoniu ori vocal. Apoi a inceput iar sa
bata clopotul si s-a tinut un minut de
reculegere, toti cei prezenti descoperindu-
se. A fost un moment foarte solemn si
impresionant. Ochii multora erau scaldati
in lacrimi. In final, toate glasurile, vibrand
de emotie, s-au unit in intonarea imnului
Amazing Grace.

LECTII DE ISTORIE

S-au mai facut cateva demonstratii de
instructie si prezentari ale trupelor. Desi
publicul era mai numeros decat ieri, totusi
multi dintre participanti incepusera sa-si
strangd lucrurile si sa plece, mai ales cei
veniti din strainatate. Disparusera mai
multe corturi iar drapelele nu mai erau
arborate. Pranzul a fost saracacios: o felie
de paine de secara cu cascaval, niste pilaf
cu dulceata deasupra si un feliuta de mar
(cam 1/8 din fruct!). Ma intreb daca si cu
90 de ani In urma meniul era la fel de
modest si lipsit de calorii!

Ne-am luat ramas bun de la
indatoritoarele gazde, ne-am dezechipat si
am plecat cu regretul in suflet ca aceasta
campanie a durat doar 48 de ore. A lasat
insa impresii atat de puternice si ne-a adus
noi prietenii. Dar, de acum inainte,
camarazii romani ce au participat la
eveniment, isi vor adauga, cu mandrie,
bareta Passchendaele, pe panglica
medaliei Traditie Militara a Asociatiei 6
Dorobanti.

Dupd o asemenea vizita la Muzeul
Memorial Passchendaele 1917 din
Zonnebeke oricine are sansa de a intelege
mult mai bine, de la nivelul combatantului
de rand, cum s-a purtat Razboiul cel Mare
pe Frontul de Vest.

* Fotografii de dr. Adrian-Silvan lonescu
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UN PROIECT EDUCATIONAL

Monica Ioana DUMITRU

Proiectul de fata propune o metoda
de educare a tinerilor printr-o forma
plicutd de petrecere a timpului liber.
Mergand in locurile care pastreaza vie
amintirea a patru mari personalitati
culturale roménesti - prin parcurgerea, de
fiecare data, a cate 4 pasi prin: muzee,
ctitorii, case memoriale, locasuri de cuit,
monumente de for public si palate din
Romania, pe urmele acestora -
cunostintele culturale, esentiale pentru
dezvoltarea personala a  copiilor,
adolescentilor si adultilor tineri, se vor
imbunatati considerabil.

DENUMIRE: ,,Repere culturale
romanesti:

4 pasi pe urmele lui Brancoveanu,
4 pasi pe urmele fui Eminescu,

4 pasi pe urmele [ui Grigerescu,

4 pasi pe urmele Iui Brancusi

prin Romania™

LOCURI DE DESFASURARE:

1. Bucuresti - Muzeul National de
Arta al Romaniei - Galeria de arta
romaneascd moderna; Muzeul ,,K.H.
Zambaccian”; Palatul Mogosoaia; Muzeul
National Literaturii Romane

2. Craiova - Muzeul de Arta din
Craiova

3. Targu-Jiu - Ansamblul Monu-
mental (Masa Tacerii, Poarta Sarutului,

Coleana Infinitului) “Constantin
Brancusi”

4. Hobita - Casa-Muzeu “Constantin
Brancusi”

5. Targoviste - Curtea Domneasca

6. Horezu - Manastirea Horezu

7. Sambata de Sus - Manastirea
Sambata de Sus

8. Agapia - Manastirea Agapia

9. Zamfira - Manastirea Zamfira

10. Campina - Memorialul “Nicolae
Grigorescu™

11. Tasi - Muzeul  ,Mihai Eminescu”

12. Targu-Neamt — Casa ,,Veronica
Micle”

13. Ipotesti — Memorialul ,,Mihai
Eminescu”

DESCRIERE

- proiectul are ca element central
promovarea identitatii culturale, a
patrimoniului  mobil si  imobil din
Romania, cu scopul de a sensibiliza
tineretul pentru valorile de patrimoniu, dar
si de a modela un profil moral, cuitural si
civic al acestuia ca potential public al
institutiei muzeale.

- isi propune gasirea uneli metode
educationale moderne ca o alternativa la
cea traditionala si in stransa relatie cu
programa scolara.

- se adreseaza tinerilor prin oferirea
unui mod placut pentru petrecerea
timpului liber.

- este constituit din prezentarea
personalitatilor si dintr-o serie de descrieri
ale locurilor propuse spre vizitare: muzee,
ctitorii, case memoriale, locasuri de cult,
monumente de for public, palate.

- acordarea de sprijin pentru
implementarea conceptului de pedagogie
de patrimoniu ca o etapa superioard a
pedagogiei muzeale, ca o necesitate
stringentd de a lega mai strans obiectivele
educative traditionale ale scolii de acest
domeniu.

EVALUAREA PROIECTULUI:

a. Criterii:

- tip de manifestare culturala:
program educational

- valoare de patrimoniu: - patrimoniu
mobil cu valoare artistica mare din
muzeele romanesti;

- patrimoniu imobil de prim rang din
Romania.

- compatibilitate:
caracter educativ

- drepturi de autor: extindere la
nivelul oricaror institutii muzeale si
scolare

programul are
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- responsabilitati: cadrele didactice
isi asuma responsabilitatea pentru
comportamentul elevilor in muzee

- promovarea programului: de la
nivelul Directiei Muzee, Colectii, Garantii
Guvernamentale

- obiectivitate: se recomanda elevilor
sa nu desfasoare alte tipuri de activitati pe
parcursul derularii programului.

b. Evaluare

- prealabila: prin discutii la nivelul
national

- ulterioara: in muzee - prin
analizarea cresterii numarului de vizitatori
al muzeele implicate.

Premise

Cultura reprezinta un factor
important al dezvoltarii sociale si
comunitare, al calitatii vietii. Cultura
contribuie la structurarea societatii si a
personalitatii umane. Ea trebuie privita ca
mod de wviata al individului si al
societatilor — element prin care acestea se
diferentiaza si, in egala masura, un liant
social.

De asemenea, cultura reprezinta
expresia identitatii $i miza diversitatii,
valori esentiale care trebuie asumate si
sustinute prin demersuri §i programe
proactive. Educatia pentru cultura trebuie
sa se afle in centrul preocuparilor
societatii romanesti actuale.

Cunostintele culturale sunt esentiale
pentru dezvoltare a personala a copiilor,
adolescentilor si adultilor tineri si, din
acest motiv, ea trebuie perceputa ca fiind o
parte importanta a dezvoltarii generale a
fiecarui tanar si trebuie privita ca unul
dintre aspectele esentiale ale educatiei
acestora.

Accesul si participarea la cultura
constituie drepturi fundamentale culturale,
recunoscute ca atare de strategia Minis-
terului Culturii si Cultelor. Constientizand
importanta rolului pe care participarea la
actul cultural il joaca in realizarea
integrarii sociale §i in respingerea oricarei
forme de excluziune si marginalizare
sociald, strategia Ministerului Culturii si
Cultelor prevede, in acest sens, valo-
rificarea potentialuiui culturii si a
patrimoniului cultural mobil si imobil.
Strategia Ministerului Culturii gi Cultelor

PROIECT

prevede, de asemenea, stimularea
accesului la cultura si a fenomenului
cultural la nivelul tuturor comunitatilor
locale.

Scurta prezentare a proiectului

Reperele culturale de baza pe care
le-am ales pentru a le evoca in acest
proiect, avand in vedere faptul ca lucrarea
se doreste un model care trebuie aplicat,
sunt patru dintre cele mai mari
personalitati romanesti:
domnitorul Constantin Brancoveanu,
poetul Mihai Eminescu,
pictorul Nicolae Grigorescu,
sculptorul Constantin Brancusi,

urmdrite prin prisma dubla a
spatialitatii 1 temporalitatii, avand drept
scop prezentarea lor ca valori recunoscute
pe plan national, dar si european.

Proiectul propune vizitarea catorva
din locurile care pastreaza amintirea unora
dintre cele mai mari, complexe si repre-
zentative personalitati ale vietii culturale
romanesti din toate timpurile. Mergand pe
urmele vietii $i operei lor, se urmareste
realizarea unei imagini a acestora de
ansamblu, palpabila, atractiva, usor de
asimilat, de catre tineri i integrata perfect
specificului local si zonal.

Traseele propuse pentru a fi urmate
de toti tinerii in demersul lor cultural, pot
fi modificate, in functie de locul de unde
de interesul educational al fiecarui cadru
didactic, fara a prejudicia in vreun fel
rezultatul cognitiv obtinut.

Motivatie

Modul de a se distra al adolescentilor
evolueaza de la o generatie la alta;
Internetul constituie un divertisment nou
care acapareaza treptat interesul; dim-
potriva, alte modalitati de divertisment
permit  generatiilor -  indeosebi
adolescentilor si parintilor acestora — sa isi
impartaseasca interesele, experientele si
bucuriile comune.

Insa distractia preferata a adoles-
centilor din ziua de astazi, cea mai
controversata §i cea mai importanta sursa
de conflicte, o constituie televiziunea.
Dintr-un studiu efectuat in Franta a reiegit
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¢ 92% din populatie detine cel putin un
televizor, iar 50% au 2 sau chiar 3 dintre
care unul se afld in camera copiilor, in
afara oricarui control parental. Copiii de
15 ani petrec cca. 192 de minute in fata
televizorului (3 ore si 12 minute). Evident
aceasta perioada este prea mare.

Daca este adevarat ca televiziunea
deschide gustul pentru culturd, ca poate
satisface o pasiune ca sportul sau cinefilia,
1i putem totusi reprosa pasivitatea pe care
o induce. Si mai important este rolul jucat
de televizor in aparitia si dezvoltarea
obezitatii copiilor si adolescentilor, care
prefera mai mult sa vizioneze un program
sau un film la televizor decat sa faca o
altfel de activitate. Mai mult el consuma
in fata televizorului dulciuri, alimente
uscate care_contribuie la cresterea in
greutate.  Inainte televiziunea era
consacrata  pentru  emisiunile el
intelectuale; acum locul acestora este luat
de emisiuni, filme si reclame care indruma
copil (ce nu sunt in totalitate constienti) la
disconforturi care pot trece sau pot ramane
ca semne in viata acestora. Problema nu
este prezentul, ci viitorul: oare numarul
acestor emisiuni este acum in folosul
oamenilor, sau nu?

Cum si cat va fi influentata viata
tinerilor care vizioneaza astazi aceste
programe?

Prezentul 1isi pune intr-adevar
amprenta asupra educatiei copiilor, dar ce
se va intampla in viitor nu poate prevedea
nimeni. Un lucru este cert: cel mai bine este
sa previl decat sa tratezi.

De aceea, consideram necesari
crearea  de  alternative  pentru
petrecerea timpului liber al adoles-
centilor si in acelasi timp deschiderea
orizontului lor cultural.

Un alt mod de petrecere a timpului
liber, care starneste din ce in ce mai mult
interesul copiilor si tinerilor, il constituie
Internetul. De aceea, vom incerca si le
prezentdm pe net o oferta de petrecere a
timpului liber din vacante, si nu numai, de
preferat alaturi de dascalii lor de istorie.

Scopul proiectului

Scopul  proiectului  consta in
valorificarea patrimoniului cultural mobil
i imobil de prim rang din Romania.

Programul pune la dispozitia cadrelor
didactice un material documentar necesar
transformarii unei excursii intr-o lectie de
istorie, literatura sau arta.

Prezentarea traseelor se va face pe
site-ul Ministerului Culturii si Cultelor.

Obiectivul specific al proiectului

Obiectivul specific al proiectului este
identificarea unor modalitatile de
accesibilizare a culturii pentru tineri si de
educatie. Acestea sunt rezolvate prin
constituirea unei oferte cu caracter
complementar la programa scolara, pentru
cadrele didactice si in acelasi timp a unei
oferte culturale clare, atragatoare pentru
toti tinerii.

Se doreste inocularea unei noi
viziuni, istorice si culturale, asupra
localitatii in care traiesc tinerii, vizandu-se
rezolvarea concomitentd a mai multor
probleme ale adolescentilor din zilele
noastre:  lipsa  culturii  generale,
sedentarismul, dependenta de televiziune,
cu problemele ce decurg din aceasta si nu
in ultimul rand aprofundarea cunostintelor
dobandite in scoala.

Metoda

Metoda propusa pentru invatarea
catorva notiuni de cultura generala este
una novatoare pentru invatamantul
romanesc, dar practicata demult in scolile
din Uniunea Europeana, si consta in
invatarea din aproape in aproape prin
descoperirea mai intai a istoriei locale,
apoi a celel nationale, pentru a putea
intelege in final cadrul general al istoriei
europene 1 apoi universale.

Primul pas este deci vizitarea
muzeelor $i  monumentelor istorice
importante din zona de resedinta a
tinerilor, indrumati de profesori sau
parinti, mergdnd pe urmele unei
personalitati istorice, artistice sau literare.

Astfel, oricine poate sa foloseasca
modelul propus de acest proiect pentru a-1
adapta la oferta culturala locala si apoi sa
urmeze alti pasi pe urmele personalitatii
culturale locale cea mai proeminenta.

Conceptul
Conceptul promovat in acest proiect,
de a propune integrarea muzeelor si
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monumentelor istorice in zona de interes a
tinerilor, este tot unul novator. Noutatea
acestul concept, denumit ,,pedagogie de
patrimoniu ", vine in mod firesc ca o etapa
superioara a pedagogiei muzeale, in
contextul integrarii europene, ca strategie
de implementare a Recomandarii R(98)5
a Consiliului Europei privind pedagogia
de patrimoniu.

Necesitatea actuald stringenta este de
a lega mai strans obiectivele culturale ale
muzeului cu obiectivele educative
traditionale ale scolii, cu scopul de a
asigura nu numai sensibilizarea tineretului
pentru valorile de patrimoniu, dar si de a
modela un profil moral, cultural si civic al
acestuia ca potential public al institutiei
muzeale.

Rezultatele anticipate sunt: cresterea
numarului de vizitatori si formarea unei
oferte culturale pentru publicul larg.

Grupuri tinta si

beneficiarii proiectului

Atentia noastra se indreapta in primul
rand catre tinerii din liceu, educatia din
aceasta etapa a vietii fiind esentiala pentru
ca realitatea tarii noastre sa devina
importanta pentru ei, dar si catre publicul
larg.

Impactul social si cultural

Acest proiect are potentialul unui
triplu impact: asupra sectorului cultural pe
care-l  reprezinta; asupra culturii
romanesti; asupra domeniului cultural in
ansamblu. In sectorul muzeografiei
romanesti este un caz unic, favorizat de
complexitatea vietii §i operei perso-
nalitatilor prezentate, prin faptul ca sunt
personalitati nu doar nationale §i care pot
fi incluse cu usurinta intre cele europene,
viata lor desfasurandu-se pe teritoriul
intregii tari (chiar si in Europa). Astfel,
proiectul nu ramane la nivel de Bucuresti,
desi il favorizeaza prezentandu-l din
perspectiva turistica si culturala, ci se
extinde in toata tara.

Traseele propuse in proiect imbina
mai multe elemente culturale care pot fi
valorificate simultan: casa memoriala,
muzeu, manastire, palat, monument de for
public.

PROIECT

Gradul de accesibilitate al proiectului
este ridicat, alaturi de elementele deja
prezentate, adaugandu-se flexibilitatea
abordarii acestor trasee, din oricare colt al
tarii, nefiind obligatoriu parcurgerea lui in
intregime pentru a obtine rezultatele
scontate.

Calitatea inovatoare a proiectului

Aspectele inedite §i generatoare de
dezvoltare ale proiectului sunt doua la
numar $i se determind unul pe celalalt:

valorificarea intregii palete
patrimoniale nationale, la intreaga sa
valoare culturala;

atragerea unui corp numeros de
public consumator §i apoi cointeresarea lui
in permanentizarea acestui proiect.

Caracterul de replicabilitate

al proiectului

Programul este un program PILOT,
fiind mai degraba un exemplu care poate
fi aplicat si pentru alte personalitati
romanesti si bineinteles poate fi extins pe
plan regional si national.

Un astfel de model ar dinamiza viata
culturala in plan local si regional, prin
diversitatea activitatilor pe care le desfa-
soara in relatie directa cu publicul
consumator.

DESCRIEREA TRASEELOR
4 pasi pe urmele lui BRANCOVEANU

Bucuresti — Palatul Mogosoaia

., Mogosoaia este, mai mult decat
orice altceva, o stare de spirit”

Cel mai reprezentativ monument
civil construit in stil brancovenesc este
Palatul Mogosoaia.

Terminat la 20 septembrie 1702,
Palatul Bracoveanu de la Mogosoaia, este
un monument arhitectonic care combina
caracteristicile decorative valahe si
bizantine cu trasdturi ale renagterii
italiene. Prevazut cu incaperi largi si
luminoase, cu o fatada indreptata spre
lacul cu acelasi nume, din imediata
apropiere a orasului Bucuresti, are ca
model palatul de la Potlogi.
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Asezat pe malul lacului, intr-o curte
dreptunghiulara imprejmuita de ziduri
puternice, palatul are un plan regulat,
rectangular, indltandu-se pe trei niveluri:
subsol (pivnitd), parter si etaj, unde, pe
fatada dinspre lac, se afla cel mai rafinat
element de arhitectura al palatului:
splendida ,,loggie”. Azi ne apare incadrata
de doua foisoare - adaugate in timpul
renovarii din perioada 1860-1880 -,
remarcandu-se prin coloanele lor cu
bogate capiteluri sculptate in piatra.

Despre viata la palatul din
Mogosoaia, ceremonialurile si ospetele
desfasurate aici ne-au ramas numeroase
descrieri entuziaste. In primul rand, cele
ale secretarului italian al domnului,
Antonio Maria del Chiaro. Povestind cum
s-a desfasurat o petrecere de Anul Nou,
italianul scria: ,, Era un foarte vechi obicei
ca la banchetele solemne de la Curte, ca si
la nuntile boieresti, sa nu se ridice
farfuriile de pe masa, cand se schimbau
felurile de mancare, ci se puneau una
peste alta, cat era masa de lunga, incat se
facea un edificiu de farfurii asa de inalt,
ca boierii comeseni, chiar stand in
picioare [...] nu se puteau vedea dintr-o
parte in alta a mesei.”

Dupa moartea domnitorului
Constantin Brancoveanu palatul a suferit
multiple transformari. Astazi Muzeul de
arta si arhitectura Bracoveanu gazduieste
colectia de artd comparata Liana si Dan
Nasta.

Timp de trei veacuri, palatul a fost
martor al unei zbuciumate istorii, un
simbol al vietii mereu biruitoare.

Targoviste - Curtea Domneasca

Complexul de monumente ce
alcatuiesc Curtea Domneasca de la
Targoviste reprezinta unul din cele mai
importante ansambluri de arhitectura din
Tara Romaneasca si are o mare valoare
istorica si artistica. Resedinta domneasci
de mai multe secole, Curtea Domneasci
ofera posibilitatea cunoasterii unui capitol
din istoria si arta medievala a Romaniei.
Dezvoltarea impresionanta a constructiilor
si a arhitecturii din timpul domniei lui
Constantin Brancoveanu a atins si Curtea
Domneasca din Targoviste. In timpul sau,
resedinta de vard a tarii s-a aflat la

Targoviste, iar cea de iarna la Bucuresti.
Cu incuviintarea otomanilor, marele
voievod, reface partial fortificatiile, dar, in
special, reconstruieste si dezvolta palatul
voievodal (1695), bisericile (1699) si
cladirile utilitare sau decorative (foisorul
de piatra din interiorul gradinilor
domnesti). Cu aceasta ocazie sunt
construite in afara zidurilor doua
dependinte ale palatului: Casa iazagiului
si Casa coconilor.

1. Palatul domnesc

Prima constructie ce ar fi putut sluji
drept resedinta domneasca este ridicata in
jurul anului 1400 de catre Mircea cel
Batran. Constantin Brancoveanu reno-
veaza palatul, adaugand incaperilor picturi
si stucaturi dupa moda epocii.

Dupa Constantin  Brancoveanu,
palatul de la Targoviste este aproape
parasit ajungand la mijlocul secolului
XVIII o ruina. Aspectul actual il capata
dupa campania de lucrari de restaurare si
conservare din anul 1961, cand o parte a
cetatii Targoviste, palatul domnesc si
cladirile ce tineau de acesta, este
organizata ca muzeu si data circuitului
turistic.

2. Biserica Mare Domneasca

Este ctitoria voievodului Petru Cercel
dupd modelul bisericii mitropoliei din oras
insa de dimensiuni mult mai mari fiind, la
data constructiei, cea mai mare cladire
religioasa din Tara Romaneasca. Pictura,
pastrata si in zilele noastre, este realizata
integral intre anii 1696-1698, in timpul
domnier lui Constantin Brancoveanu,
continand cea mai ampla galerie de
portrete de domnitori munteni. Din anul
1967, Curtea Domneasca este tran-
sformata in ansamblul muzeal al Muzeului
Judetean Dambovita, iar in prezent face
parte din Complexul National Muzeal
“Curtea Domneasca” Targoviste. In afara
de muzeul in aer liber, in Turnul Chindiei
functioneaza o expozitie dedicata lui Vlad
Tepes, ctitorul fortificatiei; un lapidarium
la subsolul Casei Domnesti ridicate de
Petru Cercel, 1ar in Biserica mare
domneasca, o expozitie de arta religioasa.
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3. Méanastirea Horezu

Manastirea Hurezi se afla in orasul
cu acelasi nume. Numele sau a rezultat de
la cuvantul , huhurezi”, pasari care
existau, pesemne, in numar mare in aceste
locuri.

Manastirea Hurezi este considerata
cel mai mare complex arhitectonic
apartinand stilului brancovenesc. A fost
inclusa in patrimoniul UNESCO in anul
1993. Situata in mijlocul cadrului pitoresc
de coline impadurite, bucurandu-se de
avantajul natural al unui sol denivelat,
manastirea este cel mai important
complex monahal din Valahia (Muntenia),
fiind ridicat dupa tipicul marilor manastiri
de pe muntele Athos, organizat in jurul
catoliconului izolat de propria-i incinta,
langa care se afla un rand de schituri.

Constantin Brancoveanu, a pus piatra
de temelie pentru constructia manastirii
inca din al doilea an al domniei sale.
Mainastirea a fost conceputa pentru a fi
necropola pentru domnitor si familia lui,
dar mormantul sau, din biserica manastirii,
a ramas gol. Trupul sau a fost ingropat la
Biserica Sf. Gheorghe Nou din Bucuresti,
zidita de el, sub o candela pusa de sotia
lui, Marica.

Manastirea Hurezi este formata din
doua incinte, cea mai importanta fiind cea
de-a doua, in care se afla biserica mare, cu
hramul Sf. Imparati Constantin si Elena.
Pictura in fresca apartine zugravilor
Constantin, loan, Andrei, Stan, Neagoe si
Ioachim. Pe langa iconografia religioasa,
se intalnesc si scene laice, cum ar fi istoria
ilustrata a vietii imparatului Constantin cel
Mare, ce semnifica in vremea aceea
biruinta Crucii asupra semilunii.

In cazul Manastirii Horezu, structura
complexului urmeaza modelul regulat al
stilului renascentist, impunand o anumita
simetrie pe axa est — vest.

Iconostasul din lemn sculptat
reprezinta o piesa extrem de valoroasa
datorita faptului ca s-au pastrat icoanele
originale. Originale sunt si scaunul
domnesc si stranele, toate din vremea
ctitorului.  Paraclisul ~ cu  hramul
»Adormirea Maicii Domnului”, este situat
drept in fata bisericii, la mijlocul laturii de
apus si a fost ridicat la 1697. Pictura este
lucrarea zugravilor Preda i Marin.

PROIECT

Paraclisul urmeaza un plan rectangular, cu
o turela ridicata deasupra naosului si cu un
pronaos exterior deschis. Pictura
interioard este opera pictorilor Preda si
Marin. Iconostasul paraclisului este, de
asemenea, cel original.

Resedinta domneasca, aflata in
partea de sud-est a incintei, urmeaza un
plan cu doua niveluri: pivnitele formate de
perechile de travee cu bolti sferice si,
deasupra resedintei, salile de ceremonie
boltite si sustinute de coloane sculptate in
piatra.

Schitul ,,Sfintilor Apostoli” se
datoreaza initiativei lui  Constantin
Brancoveanu (fiul si mostenitorul cu
acelasi nume, al domnitorului), cu bani
imprumutati de la staretul manastirii.
Biserica a fost construita in 1698 si pictat
in 1700. Schitul ,Sfintii Apostoli” a
pastrat, de la ctitorirea sa, numai biserica
cu acelasi hram. Ea detine un remarcabil
altar din trei parti (dupa tipicul
manastirilor de pe muntele Athos).
Programul iconografic este puternic
marcat de conceptia teologica monastica
a staretului loan.

Merita a fi mentionata si incaperea
care adapostea biblioteca in vremea
domnitorului  Brancoveanu, deoarece
poartd o inscriptie in greaca veche, care
inca se mai afla deasupra intrarii.

Manastirea a fost ctitorita in 1690 si
a fost bogat inzestrata de catre domnitorul
Constantin Brancoveanu. Biserica princi-
pald a manastirii (catoliconul), avand ca
patroni pe Sfintii Imparati Constantin i
Elena, a fost inceputa in 1690 si terminata
in 1692, conform inscriptiilor votive. A
avut mult de suferit de pe urma razboiului
turco-austriac din 1716-1718, ca si de pe
urma celui turco-ruso-austriac din 1787-
1792, cand au fost ridicate constructiile
exterioare ale incintei principale.

4. Manastirea Sambata de Sus

Aflata pe valea raului Sambata, la
poalele Muntilor Fagaras, este renumita ca
loc de reculegere, mangaiere si intarire
sufleteasca pentru credinciosii i vizitatorii
ce se roaga ori poposesc in acest locag
sfant. Istoria Manastirii Brancoveanu
incepe din secolul al XVIl-lea. In anul
1654 satul s1 mosia din Sambata de Sus au
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intrat in stapanirea lui Preda Brancoveanu,
boier de loc din sudul Carpatilor, care a
construit o bisericuta din lemn pe valea
raului. Pe locul acesteia, in jurul anului
1696, primul ctitor, domnitorul Constantin
Brancoveanu, a zidit in piatra o manastire.

La sfarsitul secolului al XVII-lea
Transilvania abia scapase de incercarile
principilor calvini de a o calviniza;
atacurile au continuat insa asupra
punctului principal de rezistenta, credinta
ortodoxa a romanilor, urmarind-se, de
fapt, deznationalizarea lor. Pentru a intari
si a salva Ortodoxia romana de noul
pericol al catolicizaii, aparut prin trecerea
Transilvaniei sub stapanirea Habsburgilor
(1683), domnitorul Constantin
Brancoveanu a intemeiat la Sambata de
Sus o manastire ortodoxa, pentru a da
marturie in timp despre unitatea de neam
si credinta a romanilor de pe ambele
versante ale Carpatilor. Persecutiile
religioase ale stapanirii austro-ungare au
facut mii de victime printre romani.
Schimbarea credintei stramosesti a
romanilor ar fi condus usor la pierderea
identitatii lor nationale. Romanii ortodocsi
au incercat sa reziste, fiind ajutati in
primul rand, de bisericile $1 manastirile
lor. Din aceasta cauza a inceput calvarul
distrugerii manastirilor si bisericilor din
Transilvania. Mai mult de 150 de
manastiri au fost distruse de generalul
vienez Bukow.

Multd vreme administratia austro-
ungara nu s-a atins de Manastirea
Brancoveanu. Dupa decapitarea domni-
torului Constantin Brincoveanu de catre
turci, in anul 1714, Curtea din Viena a
tinut seama mai intdi de mostenitoare,
doamna Marica, sotia acestuia, si apoi de
faptul ca mai ramasese in viata un nepot
al domnitorului. In 1785, proﬁtand de
imprejurare,  Viena, la  cererea
administratiei catolice, a trimis pe
generalul  Preiss, care a daramat
manastirea brancovenilor. Chiliile au fost
distruse complet, iar biserica a fost adusa
in stare de ruina.

Mitropolitul Nicolae Balan, a inceput
restaurarea bisericii in anul 1926. Sfintirea
a fost facuta in anul 1946, dupa rizboi. in
interiorul bisericii s-a pastrat pictura
veche; arhitectura bisericii manastirii se

incadreaza intru totul in  stilul
brancovenesc, stil aparut la sfarsitul sec.
al XVll-lea si inceputul sec. al XVIII-lea
in Tara Romaneasca. Pictura din pridvorul
bisericii e in intregime noud. Vechea
clopotnita a fost reconstruitd in forma
initiala, si pana in anul 1997 au fost
adapostite cele 5 clopote foarte bine
armonlzate a caror greutate depaseste
2000 Kg. In anii 1976-1977 s-a incheiat
lucrarea de restaurare a paraclisului
brancovenesc, executat in lemn de stejar
sculptat in motive brancovenesti, iar in
interior decorat cu picturi neobizantine.
S-a ridicat din temelii §1 incinta in stil
brancovenesc a manastirii.

Un mare renume a adus manastirii
atelierul de pictura pe sticla. Se cuvine sa
mentionam ca scoala de zugravi,
intemeiata de Brancoveanu la Simbata, a
impamantenit aici stilul brancovenesc,
mai intai in picturi murale la bisericile din
aceasta parte a tarii, al carei leagan de
formare a fost Tara Fagarasului, apoi in
picturd pe lemn si arhitectura. Muzeul
Manastirii Brancoveanu detine astazi
una din cele mai bogate colectii de picturi
vechi pe sticla, apartinand secolelor
XVIII-XIX, in mare majoritate executate
in maniera popular-naiva, icoane pe lemn,
predominant fiind stilul brancovenesc,
vesminte preotesti si arhieresti, o colectie
unica de carte veche, manuscrise, perga-
mente, scrisori, precum si o valoroasa
colectie de obiecte de cult.

4 pasi pe urmele lui EMINESCU
Eminescu este un om al timpului
modern, cultura lui individuala este la
nivelul culturii europene de astazi... Pe cat
se poate omenegste prevedea, literatura
poetica romana va incepe secolul al XX-
lea sub auspiciile geniului sau, si forma
limbii nationale, care si-a gasit in poetul
Eminescu cea mai frumoasa infaptuire
pana astazi, va fi punct de plecare pentru
toata dezvoltarea viitoare a vestmantului
cugetarii romaneglti...”
(Titu Maiorescu)
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1. Bucuresti -

Muzeul National al Literaturii

Romane

Aparitia ~ Muzeului  Literaturii
Romane este strans legata de crearea, pe
langa Uniunea Scriitorilor a unui fond
documentar Eminescu, donat de scriitori,
cu ocazia sarbatoririi centenarului nasterii
poetului national, in 1950.

Ideea infiintarii unui muzeu de
literatura, care sa-si asume misiunea de a
aduna la un loc, de a cerceta si de a expune
publicului tezaurul manuscriselor literare
a fost a academicianului Dumitru
Panaitescu-Perpessicius, care a reusit sa
intemeieze Muzeul Literaturii Romane in
1957.

Muzeul detine un numar de 300.000
de piese, organizate in 250 de colectii
(manuscrise, acte, corespondenta,
fotografii originale, arta plastica, obiecte
memoriale), 200 titluri de carte veche
romaneasca, 20.000 volume de carte rara,
8.000 titluri de publicatii periodice.
Alaturi de manuscrise, carti vechi si rare,
fotografii originale, obiecte care au apar-
tinut scriitorilor, publicatii periodice, o
reprezentativa arhiva sonora, muzeul
detine o insemnata colectie de arta
plastica.

2. Muzeul “Mihai Eminescu” -

Iasi

In vechea cladire, de la sfarsitul
secolului al XIX-lea, care a avut diverse
destinatii (pavilion de vanatoare, local de
alimentatie publicd), a fost organizata o
expozitie documentara Mihai Eminescu
(1983), iar in 1984 s-a organizat 0 expo-
zitie permanenta de carte, documente,
fotografii dedicata lui Mihai Eminescu.
Cladirea noua a fost construitd de arh.
Virgiliu Onofrei, pe locul vechii cladiri, in
apropiere de ,,Teiul lui Eminescu” din
parcul Copou. Adevarat templu emi-
nescian, edificiul a fost deschis cu prilejul
centenarului mortii poetului, in 1989. Cele
doua turnuri de la intrare, amintind de
oturnul  tezaurului” de la Putna,
simbolizeaza Dragostea (Veronica Micle)
s1 Prietenia (Ion Creanga).

Cateva elemente ale universului
eminescian gi-au gasit exprimarea arhi-
tectonicd in acest edificiu. Prin

PROIECT

luminatorul boltit al holului principal se
poate intra in dialog cu infinitul cerului
instelat, iar sub el se afla un Zodiac
incrustat in mozaicul pardoselii. Scara ce
duce la etaj traverseaza un bazin ce
simbolizeaza “lacul albastru”, dinspre care
se aude un susur cristalin de izvor. La etaj
este expusa 1 masca mortuara, din gips, a
marelui poet. La parter se afla o expozitie
documentara si una de arta plastica
dedicate poetului, iar la etaj este o
expozitie memoriala cu obiecte si editii de
carte rara

Expozitia documentard prezinta
fotografii, texte, 62 volume-fotocopii ale
manuscriselor eminesciene; fotografii
originale cu: Mihai Eminescu, Veronica
Micle, Ion Creangd; colectie de pictura;
grafica; sculptura: I. Neagoe, Al. Ichim, T.
Mocanu, Iftimie Barleanu, R. Hette, D.
Hatmanu.

In fiecare an, in ziua de 15 iunie (data
disparitiei poetului), cand teii sunt in
floare, parfumand intreg dealul Copoului,
muzeul organizeaza »Sarbatoarea
Teiului”, avand drept ax de desfasurare
L, Teiul lui Eminescu”.

3. Casa Veronica Micle —

Complexul Muzeal Judetean

Neamt Targu-Neamt

Nu departe de Cetatea Neamt, in
vechiul centru al orasului, Casa Veronica
Micle constituie o pretioasa relicva a
veacului trecut, ce impleteste imaginile
vechii agezari cu amintirea mereu vie a
aceleia care, prin dragoste si suferinta, si-a
inscris pentru totdeauna numele alaturi de
cel al lui Mihai Eminescu. Construit in
prima jumatate a secolului al XIX-lea din
lemn si caramida, in cel mai autentic stil
romanesc, imobilul a fost declarat
monument istoric, iar din 1982 a intrat in
administrarea  Complexului  Muzeal
Judetean Neamt. Este refacuta dupa planul
originar $i amenajata ca muzeu memorial,
fiind deschisa publicului incepand cu anul
1984. In 1998 este amplasat aici un bust
al poetei, realizat din bronz de catre
sculptorul Popa Damian-Ioan.

Expozitia permanenta prezinta
momente din viata §i creatia poetica a
Veronicai Micle (fotocopii, manuscrise,
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carti, obiecte personale care au apartinut
poetei etc.).

4. Memorialului Ipotesti -

Centrul National de Studii “M.

Eminescu”

Din soseaua Botosani-Dorohoi un
drum se desprinde, la stanga, spre Ipotesti,
dominand intinderile valurite de alternanta
colinelor, care duce la Centrul National de
Studii “M. Eminescu” - Memorialul
Ipotesti unde functioneaza astazi
urmatoarele obiective muzeale:

a. Casa Memoriala restauratd si
inauguratd la 15 iunie 1979, este
amplasata exact pe locul pe care s-a aflat
dintotdeauna. Explorarile din timpul
sapaturilor au scos la iveala resturi de
amfora romana, fragmente de ceramica
dacica, precum si unele obiecte apartinand
familiei Eminovici: fragmente de portelan,
tacamuri de argint cu monograma familiei,
pivnita casei familiei Eminovici si bucati
de cahle din vechile sobe de teracota ale
locuinteli.

b. Cele doua biserici de la Ipotesti
au avut destine neobisnuite.

Biserica Mare a satului, construita in
1939 si ctitorita de Nicolae lorga, are
hramul Sfantul Mihail. Alaturi, discreta si
tacuta, biserica familielr Eminovici sta si
astdzi ca un simbol al credintei si al
spiritualitatii neamului, in oaza de liniste a
Ipotestilor. Aceasta bisericuta are hramul
Sfintii Voievozi.

¢. Casa Icoanelor aflata tot in incinta
Memorialului a fost locuinta ultimei
proprietare a mosiei Ipotesti, Maria
Papadopol. Imobilul este construit in stil
moldovenesc cu cerdac si el reprezinta, in
ansamblul arhitectonic al Memorialului,
spatiu pentru gazduirea unor expozitii
periodice de icoane.

d. Alaturi de aceste constructii vechi,
in incinta muzeului, se mai afla un
amfiteatru in aer liber de circa 500 de
locuri i o constructie moderna cu demisol
s1 doua etaje care functioneaza ca sediu
administrativ dar si ca spatiu expozitional,
destinat expozitiei permanente docu-
mentare ,,Mihai Eminescu”, precum si
expozitiilor temporare de arta plastica.

e. Spatiului muzeal al Ipotestilor i se
adauga o alta cladire moderna, Biblioteca
Nationala de Poezie, cu peste 40.000 de
volume de poezie. La Ipotesti se afla
documente si obiecte memoriale de o
inestimabild valoare. Dintre obiectele de
patrimoniu exemplificam: caseta de
machiaj cu monograma M. Eminescu;
medalia serbarii de la Putna; sigiliul de
arama al doctorului Serban Eminovici;
caseta de mahon ferecata in argint;
tabachera turceasca (Gh. Eminovici);
icoana ferecata in argint (apartinand
familiei Eminovici) si garderoba din lemn
de stejar cu inscriptia “Aglae Drogli”.

4 pasi pe urmele lui GRIGORESCU

1. Bucuresti - Muzeul National de
Arta al Romaniei - Galeria de arta
romaneasca moderna, al carei
patrimoniu reuneste opere provenite in
buna parte din colectiile fostei Pinacoteci
a Statului, ale muzeelor Simu, Toma
Stelian, Kalinderu, din colectii particulare
etc., ilustreaza evolutia picturii  §i
sculpturii romanesti de la sfarsitul
secolului al XVIII-lea pana la jumatatea
secolului al XX-lea.

Sunt prezentate opere reprezentative
din creatia unor importanti artisti romant,
precum pictorii Constantin Lecca, Misu
Popp, Theodor Aman, Gheorghe
Tattarescu, Carol Popp de Szathmari, Sava
Hentia, Constantin Stahi, Gheorghe
Panaiteanu-Bardasare, Nicolae
Grigorescu, loan Andreescu, Stefan
Luchian, George Demetrescu Mirea,
Arthur Verona, Nicolae Vermont, Ipolit
Strambu, Apcar Baltazar, Gheorghe
Petrascu, Theodor Pallady, Nicolae
Tonitza, Camil Ressu, Stefan Dimitrescu,
Francisc Sirato, losif Iser, Jean Al. Steriadi,
Nicolae Darascu, Samuel Miitzner, Stefan
Popescu, Cecilia Cutescu-Storck, Vasile
Popescu, Sabin Popp, Eustatiu Stoenescu,
Ion Theodorescu-Sion, M. H. Maxy,
Lascar Viorel, Alexandru Phoebus, Victor
Brauner, Elena Popea, Dimitrie Ghiata,
Marius Bunescu, Lucian Grigorescu,
Rudolf  Schweitzer-Cumpana, Henri
Catargi, Catul  Bogdan, Stefan
Constantinescu, Ion Musceleanu, Aurel
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Ciupe, Alexandru Ciucurencu, Ion
Tuculescu, Corneliu Baba, sculptorii Karl
Storck, Ioan Georgescu, Stefan Ionescu-
Valbudea, Dimitrie Paciurea, Constantin
Brancusi, Frederik Storck, Oscar Spaethe,
Cornel Medrea, Oscar Han, Ion Jalea,
Gheorghe D. Anghel, Romul Ladea, Mac
Constantinescu, Vida Gheza, Constantin
Baraschi, Boris Caragea, Ion Vlasiu, lon
Irimescu, Zoe Baicoianu, Ion Vlad,
George Apostu.

In 1956, Galeria nationala s-a
imbogatit prin restituirea partiala a
tezaurului plecat la Moscova in timpul
primului razboi mondial cu opere
reprezentative de Theodor Aman, Nicolae
Grigorescu, loan Andreescu, Stefan
Luchian, ce apartinusera Pinacotecii
statului, dar si altor institutii si chiar unor
colectii particulare, dintre care cea mai
valoroasa era a lui Vasile Mortun.

2. Muzeul ,K. H. Zambaccian”,
aflat in subordinea Muzeului National de
Arta al Romaniei detine in patrimoniul sau
in special obiecte de arta plastica
romaneasca donate de Krikor H.
Zambaccian. Krikor H. Zambaccian s-a
nascut in 1889 intr-o familie de armeni
stabilita la Constanta. Si-a alcatuit colectia
prin achizitii direct de la artisti sau din
galerii de arta. In 1946 si-a donat o parte a
colectiei Statului Roman, impreuna cu vila
personala. Colectia cunoscutului om de
afaceri si  colectionar Krikor H.
Zambaccian (1889 - 1962), donata statului
in 1946, contine lucrari de arta
romaneasca - picturi, desene, sculpturi -
de artisti precum: Nicolae Grigorescu,
loan Andreescu, Stefan Luchian, Nicolae
Tonitza, Theodor Pallady, Gheorghe
Petrascu, losif Iser, Nicolae Darascu,
Alexandru Ciucurencu, Corneliu Baba,
Horia Damian, Frederic Storck, Dimitrie
Paciurea, Constantin Brancugsi, Cornel
Medrea, Milita Patrascu, Mac
Constantinescu, precum si lucrari semnate
de artisti francezi renumiti.

3. Manastirea Agapia

Manastirea Agapia, cu hramul
..Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril”, este
situata pe valea paraului Agapia (Topolita),
la poalele culmii Magura, intr-un cadru

PROIECT

natural deosebit de pitoresc. Manastirea
Agapia a fost ridicata la jumatatea
secolului al XVIl-lea, pe locul unei
biserici de piatra si are incastrate pisanii
vechi. Are trei biserici vechi si o cladire
noud. Manastirea Agapia a fost ctitorita in
1647 de hatmanul Gavrila, fratele
domnitorului Vasile Lupu. Arsa in 1821,
ea a fost refacuta in timpul domniei lui
Mihail Sutu (1819 - 1821).

In 2003 a avut loc o interventie
capitald asupra complexului monahal.
Expozitia, organizata in cateva incaperi
ale  manastirii, prezinta  icoane
moldovenesti si straine din secolele XVII
- XVIII; icoane realizate de Nicolae
Grigorescu; carti bisericesti; covoare;
obiecte de cult.

Biserica din incinta a fost construita
din piatra §i caramida dupa un plan
arhitectural treflat, asemanator Bisericii
., Irei lerarhi” din lasi, cu turla pe naos, de
catre arhitectul lIonasc (Enache) Ctisi,
Constantinopolitanul (arhitect de curte al
lui Vasile Lupu), cu cheltuiala Hatmanului
Gavril (fratele domnitorului Vasile Lupu
si a sotiei sale, Liliana, in perioada anilor
1642-1644. In anii urmatori, s-a construit
zidul de incintd, cu chilii etajate si turnul
clopotnitd, prin portalul caruia se patrunde
in manastire. Sfintirea a avut loc la 12
septembrie 1647, fiind oficiata de
mitropolitul  Varlaam al Moldovei,
inconjurat de un mare sobor de preoti i
calugari, la care a participat si domnitorul
Vasile Lupu, cu toata boierimea Moldovei.

O serie de obiecte de valoare de la
Manastirea Agapia, se pastreaza la Muzeul
de Arta, sectia Arta Medievala, din
Bucuresti. Numeroase donatii au facut
domnul Moldovei, Vasile Lupu si membri
familiei sale.

Biserica cu  hramul ,,Sfintii
Arhangheli Mihail si Gavril” din incinta
manastirii a fost renovata de mai multe
ori. Cu prilejul renovarii din anul 1858,
interiorul bisericii a fost pictat de Nicolae
Grigorescu. Cu toate ca avea doar 18 ani,
acesta a realizat o remarcabila suita de
compozitii murale §i de icoane pline de
lumina, miscare si realism. Pictorul a
folosit modele vii, alese cu multa grija,
pentru a realiza portretele sale si s-a
inspirat pentru compozitii din marii
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mesteri ai Renasterii. Pentru Icoana
Sfantului Gheorghe in picioare, de pe usa
stanga a altarului, s-a inspirat din sculptura
lui Donatello din Florenta, iar pentru a
realiza pe prorocul Daniel, din stanga
registrului de sus al tampei, si-a facut
autoportretul.

Pictura Manastirii Agapia este
dominata de un puternic suflu realist, de
viatd, de autenticitate, ceea ce a facut sa
dobéndeasca o deosebita valoare artistica.
Trei tablouri “reprezinta capodopera lui
Grigorescu la  Agapia: Intrarea in
lerusalim, portretul Sfantului Gheorghe de
pe usa altarului si Maica Domnului cu
lisus in brate, tronand in nori, inconjurata
de ingeri. In cupola boltei naosului este
pictat lisus Pancocrator, tronand pe un
curcubeu, care pune in valoare tricolorul
romanesc. O maniera picturald, cu pasta
uleioasa ingrosata si linii sigure, a fost
abordata pentru tablourile Apostolilor
Petru, Andrei, loan si Pavel, de pe
cilindrul boltii, intre patru ferestre.

4. Manastirea Zamfira

Monument de arhitectura religioasa,
manastirea a fost fondata de jupaneasa
Zamfira si terminata in 1743 de nora ei. In
incinta se afla:

- Biserica veche (1743), se remarca
chenarele usilor si ferestrelor, cateva
fresce si icoane. X

- Biserica noua Inaltarea
Domnului(1855-1857), construita de
arhimandritul Nifon.

In 1857 picteaza in aceasta din urma
Nicolae Grigorescu cand avea 18 ani. Aici
il cunoaste pe calugarul Isaia Piersiceanu,
“un batran foarte destept, si om purtat,
care povestea frumos tot felul de minunatii
de prin tarile pe unde umblase**. Planuiesc
sa plece amandoi intr-o calatorie in
strdindtate, dar sunt nevoiti sa renunte din
cauza imbolnavirii lui Piersiceanu.

In interiorul bisericii sunt picturi de
Nicolae Grigorescu. A fost consolidata in
1941 51 1989, restauratd in 1950-1960 si
repictata in  1979. Aici se gasesc
mormintele mamei, fratelui si fiicei lui
Nicolae lorga. Colectie muzeala cuprinde
arta decorativa, plastica, carte rara.

5. Memorialul

,Nicolae Grigorescu” — Campina

Muzeul fiinteaza intr-o cladire
construita intre anii 1902 - 1904 si
adaposteste mobilier, obiecte personale,
fotografii, scrisori, biblioteca (scrieri de
arta, autografe ale scriitorilor
contemporani artistului), picturi si desene
(cca. 102 lucrari) ale pictorului Nicolae
Grigorescu (1838 - 1907), unul dintre
ctitorii picturii romanesti moderne.

Pictorul Nicolae Grigorescu a trdit in
aceasta casa ultimii ani de viata: 1904 -
1907, aici fiind si ultimul sau atelier. EI s-
a retras la Campina spre sfarsitul vietii,
impreuna cu toata familia. A ales acest
oras pentru aerul sau patriarhal si mai ales
pentru imprejurimile de o inegalabila
frumusete: malurile Prahovei imprejmuite
de dealuri acoperite de o vegetatie
specifica, albastrul fara sfarsit al cerului,
elemente ce le intalnim adesea in operele
sale din aceasta perioada. Casa, construita
chiar de artist, a ars in timpul Primului
Razboi Mondial, deoarece, din nefericire,
aici fusese stabilit Cartierul General
German ce raspundea de intreaga zona,
astfel ca, aproape de finalul razboiului, un
mare incendiu a distrus-o in intregime. O
parte dintre obiecte, in special cele de la
parter, au putut fi salvate, ceea ce a facut
posibila  reconstituirea  celor mai
importante camere (atelierul, sufrageria,
biblioteca). Nu s-a putut salva insa nimic
din dormitoarele de la etaj, astfel ca
reconstituirea acestora a fost imposibila.

Reconstituirea s-a desfasurat intre
1954 - 1955, iar muzeul memorial a fost
pus la dispozitia publicului larg in 1957.
Marea majoritate a obiectelor de aici au
apartinut familiei, restul au fost procurate
din colectii particulare.

4 pasi pe urmele lui BRANCUSI

1. Bucuresti - Muzeul National de
Arta al Romaniei

A. Palatul regal

Vechiul palat al regelui Carol I
(1866-1914) s-a dezvoltat pe parcursul
catorva decenii, crescand — asa cum notau
s1 contemporanii — “o data cu tara”. Caseli
lui Dinicu Golescu de la 1820, care
adapostea apartamentele particulare ale
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suveranului, ii fusesera adaugate mai
multe corpuri: unul central, cu fatada spre
curtea de onoare, paralela cu Calea
Victoriei, pentru spatiile cu destinatie
oficiala, de ceremonial, si unul lateral,
perpendicular pe Calea Victoriei, cu
destinatie administrativa.

Palatul Regal isi datoreaza aspectul
sau de astazi transformarilor radicale
intreprinse in vremea si sub directa
indrumare a regelui Carol II (1930-1940):
un edificiu de proportii monumentale, cu o
desfasurare marcata orizontala, de mare
stabilitate, a carui functie oficiala este
subliniata de folosirea vocabularului
clasic.

B. Patrimoniul mobil

Muzeul National de Arta al Romaniei
adaposteste cel mai bogat si mai
reprezentativ.  patrimoniu  de  arta
romaneasca, precum §i un valoros
patrimoniu de arta universald. Muzeul este
impartit in 5 galerii:

Galeria de arta medievala romaneasca
Galeria de arta romaneasca moderna
Galeria de arta europeana

Cabinetul de desene si gravuri
Galeria de arta orientala

B.1. Galeria de arti medievala
romaneasca  cuprinde cel  mai
reprezentativ.  patrimoniu  de  arta
medievala romaneasca, ilustrand evolutia
artelor in Tara Romaneasca, Moldova si
Transilvania, din secolele X - XI pana in
pragul secolului al XIX-lea (mobilier,
textile, argintarie si podoabe, ceramica,
icoane, manuscrise, sculptura, ansambluri
de pictura murald, tample si altare
poliptice).

B.2. Galeria de arta romaneasca
moderna, al cdrei patrimoniu reuneste
opere provenite in buna parte din colectiile
fostei Pinacoteci a Statului, ale muzeelor
Simu, Toma Stelian, Kalinderu, din
colectii particulare etc., ilustreaza evolutia
picturii si sculpturii romanesti de la
sfarsitul secolului al XVIII-lea pana la
jumatatea secolului al XX-lea.

Sunt prezentate opere reprezentative
din creatia unor importanti artisti romani,
precum pictorii Constantin Lecca, Misu
Popp, Theodor Aman, Gheorghe
Tattarescu, Carol Popp de Szathmari, Sava
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Hentia, Constantin Stahi, Gheorghe
Panaiteanu-Bardasare, Nicolae Grigorescu,
Ioan Andreescu, Stefan Luchian, George
Demetrescu Mirea, Arthur Verona, Nicolae
Vermont, Ipolit Strambu, Apcar Baltazar,
Gheorghe Petrascu, Theodor Pallady,
Nicolae Tonitza, Camil Ressu, Stefan
Dimitrescu, Francisc Sirato, losif Iser,
Jean Al. Steriadi, Nicolae Darascu,
Samuel Miitzner, Stefan Popescu, Cecilia
Cutescu-Storck, Vasile Popescu, Sabin
Popp,  Eustatiu  Stoenescu, Ion
Theodorescu-Sion, M. H. Maxy, Lascar
Vorel, Alexandru Phoebus, Victor
Brauner, Elena Popea, Dimitrie Ghiata,
Marius Bunescu, Lucian Grigorescu,
Rudolf Schweitzer-Cumpana, Henri
Catargi, Catul  Bogdan, Stefan
Constantinescu, Ion Musceleanu, Aurel
Ciupe, Alexandru Ciucurencu, Ion
Tuculescu, Corneliu Baba, sculptorii Karl
Storck, Ioan Georgescu, Stefan Ionescu-
Valbudea, Dimitrie Paciurea, Constantin
Brancusi, Frederik Storck, Oscar Spaethe,
Cornel Medrea, Oscar Han, Ion Jalea,
Gheorghe D. Anghel, Romul Ladea, Mac
Constantinescu, Vida Gheza, Constantin
Baraschi, Boris Caragea, Ion Vlasiu, Ion
Irimescu, Zoe Baicoianu, lon Vlad,
George Apostu.

Printre operele brancusiene care se
pot admira in Galeria de artd roméaneasca
moderna amintim: Proiect de pilon —
Poarta sarutului; Danaida; Somnul;
Supliciu; Cap de copil; Cumintenia
pamantului; Cap de copil (II); Ion
Georgescu-Gorjan; Supliciu (I1);
Prometeu; Rugaciune.

B.3. Galeria de artd europeana
cuprinde lucrari de picturd si sculptura
provenite In cea mai mare parte din
colectia regelui Carol I, dar si din muzeele
Simu, Toma Stelian, din colectiile prof.
Ioan Cantacuzino, prof. George Oprescu
etc. Scolile italiene sunt reprezentate prin
lucrari  importante de  Domenico
Veneziano, Antonello da Messina,
Giacomo da Ponte Bassano, Jacopo
Robusti Tintoretto, Lorenzo Lotto; scoala
spaniola, prin lucrari de El Greco,
Bartolome Esteban Murillo; din scoala
flamanda, se remarca lucrari de Jan van
Eyck, Hans Memling, Pieter Brueghel cel
Tanar, Jacob Jordaens, Anthonis van
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Dyck, Peter Paul Rubens, Frans Snyders,
iar din cea olandeza lucréri de Rembrandt,
Jan van Goyen; scoala rusa este
reprezentata, intre altii, de Ivan
Konstantinovici Aivazowski, iar cea
franceza de Camille Pissaro, Auguste
Renoir, Paul Signac, Claude Monet,
Alfred Sisley. Din colectia de sculptura,
remarcabile sunt piesele de scoala
franceza, creatii ale lui Jules Dalou,
Auguste Rodin, Antoine Bourdelle.
Recent reamenajata, Galeria de arta
europeana este locul unde pot fi admirate
lucrari deosebit de frumoase si valoroase,
expuse cu maiestrie.

B.4. Cabinetul de desene si gravuri
cuprinde un numar impresionant de lucrari
de grafica romaneasca s§i europeana
provenite in cea mai mare parte din
fondurile Muzeului “Toma Stelian”, dar si
din colectii particulare, ca cea a doctorului
Ioan Cantacuzino, si din achizitii. Cele
peste 40.000 de piese, desene originale,
gravuri, litografii, afise sunt creatii ale
unor  artisti apartinand  scolilor
romaneasca, franceza, flamanda, italiana,
olandeza, germana, engleza, spaniola etc.

B.5. Galeria de arta orientala
detine un patrimoniu provenind din tari ale
Orientului islamic (Turcia si Iran) si ale
Extremului Orient (China si Japonia),
databile in linii generale intre secolele
XVI - XX. Sunt pastrate aici picturi,
sculpturi si piese de arta decorativa, intre
care se disting: colectia de covoare,
broderii $i vesminte, colectia de jaduri,
ceramica si portelan, vase din metal,
sculpturd mica in fildes si lemn, armuri si
sabil, precum §i un mic numar de piese de
mobilier. Sectia de arta decorativa detine
sl ea un patrimoniu reprezentativ, in cadrul
caruia se distinge colectia de tapiserii,
alaturi de piese de mobilier, argintarie,
ceramica, sticlarie.

2. Craiova -

Muzeul de Arti din Craiova

Infiintat in anul 1908 sub numele de
Pinacoteca “Alexandru si Aristia Aman”,
va deveni in 1954 Muzeul de Arta
Craiova. Este adapostit intr-un palat in stil
baroc tarziu este monument de arhitectura,
construit in 1900 - 1907, inaugurat in
1909, proiectat de arhitectul francezul

Paul Gottereau, donat statului in anul
1936.

Muzeul valorifica  expozitional
picturd universala (scoald olandeza,
flamanda, franceza si italiand) si
roméaneasca (secolele XVI - XX, lucrari de
Constantin Lecca, Theodor Aman, Stefan
Luchian, Nicolae Tonitza), 7 sculpturi de
Constantin Brancusi; colectie de icoane;
grafica romaneasca. Obiectele sunt expuse
in Galeria de arta universala, Galeria de
arta romaneasca si Cabinetul Constantin
Brancusi. Enumeram cateva dintre aceste
sculpturi: Cap de copil, Domnisoara
Pogany, Orgoliu, Tors, Sarutul.

Cladirea muzeului are si o valoare
memoriala: in 1913, in aceasta cladire a
fost gazduit regele Carol I si familia sa;
intre 19 septembrie - 9 octombrie 1939 a
fost gazduit guvernul polonez, aflat in
refugiu in frunte cu Eduard Smigli-Ritz;
iar intre 5 noiembrie - 25 decembrie 1939
a fost gazduit presedintele Poloniei,
Ignacy Muscicki. Tot aici au avut loc
tratativele din vara anului 1940 in urma
carora Romania a cedat Bulgariei
Cadrilaterul. In septembrie 1943, aici a
fost Comandamentul Armatei a 53-a,
condusa de generalul Manakarov.

In toamna anului 1944, in cladire a
locuit timp de cinci saptamani losip Broz
Tito, 1ar la 5 septembrie 1944 s-a semnat
aici acordul intre Comitetul National de
Eliberare a lugoslaviei si Frontul Patriei
din Bulgaria.

3. Targu-Jiu -
Ansamblul Monumental
»Constantin Brancusi”

. Astfel conceput, ansamblul reuneste

trei arte: sculptura, arhitectura §i

urbanistica §i poate fi considerat ca fiind

unul din cele mai reusite monumente din
lumea intreaga.”

(Ionel Jianu, Constantin Brancusi,

viata si opera).

Ansamblul monumental de la Targu-
Jiu a fost dorit de Asociatia Femeilor din
Romania, care o avea ca presedinte pe
Aretia Tatarascu, ca un omagiu adus
eroilor cdzuti in timpul primului
razboiului de Reintregire a neamului
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(1916-1918). Este compus din patru
unitati fundamentale care pornesc de pe
malul raului Jiu s1 strabat orasul de la vest
spre est: Masa Tacerii, Poarta Sarutului,
Coloana fara sfarsit si Calea Eroilor, au
devenit o adevarata emblema a orasului.

Masa tacerii, lucrata in calcar,
reprezinta masa dinaintea confruntarii cu
batalia la care urmeaza sa participe
combatantii. Timpul este dispus in
clepsidrele-scaune care-1 masoara. Totul
decurge in tacere. Poarta sarutului,
construita din travertin, este poarta prin
care se face trecerea spre o alta viata.
Motivul sarutului, prezent pe stalpii portii,
ar putea fi interpretat si ca ochii care
privesc spre interior. Coloana fara sfarsit,
sau a recunogtintei fara sfarsit, considerata
de catre Sydnei Geist punctul de varf al
artei moderne, reprezintd un adevarat
“testament spiritual” al artistului, un
adevarat axis mundi, menit parca sa
sprijine in vesnicie bolta cerului. Inalta de
29,33 m, coloana este constituita din 17
module romboidale din fonta. Ansamblul
a fost inaugurat la data de 27 octombrie
1938.

Lucrarea a fost darul sau de suflet
pentru strabunii sai, despre care spunea in
articolul ,,Brancusi cugetator”, din
Luceafarul, Bucuresti, 5 decembrie 1964:
., Anticii spuneau sa-i iubesti destinul? Eu
mi-am iubit §i nu mi-am parasit nici o
clipa stramosii  si  filozofia lor, a
naturaletii. Nu sint strabunii destinul
nostru?”

In epoca zisa a realismului socialist,
Brancusi a fost contestat ca unul din
reprezentantii  formalismului  burghez
cosmopolit. Abia in 1964 a fost
redescoperit in Romania ca un geniu
national si, in consecintd, ansamblul de la
Targu-Jiu a putut fi amenajat si ingrijit,
dupa ce fusese lasat in paragina un sfert de
veac.

Interpretarea formelor simple, clare
si luminoase, ale creatiei lui Brancusi s-a
dovedit greu de realizat atat de criticii
straini, cat si de cei romani. Multi critici
vorbesc de o ,,simplitate” apropiata de
puritatea sufletului de copil care emana
bucurie, sanatate, insa au scapat din
vedere faptul c@ aceasta simplitate vine
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dupa un indelung proces de asceza
interioara. Criticii strdini insista asupra
influentei artei negre, cei romani asupra
artei populare romanesti. Corespondentele
dintre motivele populare romanesti si
opera lui Brancusi, trebuie cautate in
modul cum a asimilat principiile
ideografice, pe care numai o arta multi-
milenara le poate oferi si cum a stiut a le
filtra prin propria sensibilitate, prin
propria sa experienta interioara.

Caracteristicile esentiale ale omului
Brancusi: apartenenta la poporul roman si
la credinta crestin ortodoxa, sunt calitati
care l-au transformat intr-un mare
recuperator al culturii romane. Un
argument important in sustinerea acestor
afirmatii l-a avut gestul sau de suflet
pentru poporul roman, oferirea An-
samblului Monumental de la Targu-Jiu,
singurul ansamblu monumental de aceste
proportii din toata creatia sa, strabunilor
cazuti in lupta ai neamului sau.

4. Hobita -

Casa-Muzeu

,,Constantin Brancusi”

Casa in care s-a nascut Constantin
Brancusi se afla la Hobita, comuna
Pestisani, judetul Gorj. Construita pe la
1870 de catre tatal sculptorului, casa avea
trei incaperi, nu foarte mari; la mijloc se
afla o camera ce avea in spate o vatrd
micuta cu corlata. In fata casei se intindea
o prispa cu stalpi din lemn, putin sculptati
la capete, intrarea prispei fiind §i ea
strajuita de stalpi. Casa este monument de
arhitectura populara de la sfarsitul
secolului al XIX-lea si a fost restaurata in
1971.

Din 1970 ea a fost transformata in
casa memoriald care adaposteste astazi o
colectie de albume, carti, scrisori,
fotografii g1 documente referitoare la viata
si opera celui care a fost parintele
sculpturii moderne. Este prezent mobilier
original de interior taranesc de la inceputul
secolului XX.
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EDUCATIA ADULTULUI IN INSTITUTIILE
CULTURALE

Adina DRAGU
Mihaela MURGOCI

Institutiile culturale au avut din
totdeauna un rol semnificativ in
dezvoltarea societatii, prin functiile de
pastrare a memoriei culturale locale,
nationale si universale, dar si prin functiile
de educare a unui public tot mai larg si
mai diversificat. Muzeele, bibliotecile sau
centrele culturale ofera celor interesati
posibilitatea de a-s1 completa cunostintele
si de a-si dezvolta abilitatile practice, Intr-
un cadru informal si flexibil. Acest lucru,
in contextul cresterii atentiei fata de
invatarea pe tot parcursul vietii si fata de
contributia  educatiei informale in
formarea s1 dezvoltarea individului,
pozitioneaza institutiile de cultura printre
principalii furnizori de educatie in actuala
societate bazatd pe cunoastere.

Centrul de Pregatire Profesionala in
Culturd a initiat in 2007 proiectul
CONNECTION - Cultural
OrgaNizatioNs as LEarning si
CommunicaEhwirONments,
derulat in parteneriat cu organizatii din
domeniul culturii, cercetarii, educatiei

1. CONNECTION este un proiect finantat de Uniunea
Europeand in cadrul programului Lifelong Learning —
Grundtvig. Continutul acestei publicatii nu reflecta pozitia
Comisiei Europene i nu implica nici o raspundere din partea
acesteia. Numarul proiectului: 134326-LLP-1-2007-1-RO-
GRUNDTVIG-GMP

formale si nonformale din Romania,
Lituania, Italia, Bulgaria si Turcia'.

CONNECTION are drept scop
intarirea dimensiunii educative a insti-
tutiilor culturale, muzee, biblioteci, arhive
si centre culturale, prin adaptarea si
dezvoltarea unor metode specifice
educatiei adultului si prin furnizarea de
tehnici si instrumente pentru dezvoltare
organizationald $i management. Proiectul
are drept obiective dezvoltarea capacitatii
institutiilor culturale din tarile partenere in
domeniul educatiei adultului, promovarea
metodelor si practicilor specifice educatiei
adultului in sectorul cultural si in special a
abordarilor ce au la baza perspectiva
constructivismului social, ca si1 furnizarea
de instrumente de lucru care sa sustina
procesele de dezvoltare organizationala in
cadrul institutiilor culturale i sa sprijine
transformarea lor in structuri dinamice si
flexibile. Informatii despre activitatile
planificate in  cadrul  proiectului
CONNECTION, despre rezultatele previ-
zionate ale acestuia si despre implicarea
grupurilor tintd sunt disponibile pe
website-ul: www.connection-eu.eu

In intervalul februarie - aprilie 2008
partenerii proiectului au desfasurat o
cercetare in institutiile culturale din tarile
participante in proiect, urmarind astfel sa
obtind o imagine de ansamblu asupra
formelor de educatie a adultilor folosite in
cadrul institutiilor de cultura, precum si
asupra nevoilor de formare in domeniul
educatiei si al managementului ale
personalului acestor organizatii. Rezul-
tatele acestei cercetari vor fi folosite in
urmatoarea faza a proiectului pentru
claborarea unor programe de curs
destinate conducatorilor de organizatii
culturale si profesionistilor din muzee,
biblioteci si centre culturale ce elaboreaza
si deruleaza programe educative. (Daca
sunteti interesat de aceste rezultate si de

https://biblioteca-digitala.ro



modul in care puteti deveni un beneficiar
la proiectului CONNECTION, va invitam
sa urmariti informatiile publicate pe
website-ul www.connection-eu.eu)

Cercetarea realizata in cadrul
proiectului a avut doud la baza doua
chestionare, unul adresat conducatorilor
de institutii (manageri culturali), celalalt
adresat personalului din departamentele
de educatie (pe care 11 vom numi
specialisti) din cadrul institutiilor cultu-
rale. Rezultatele cercetarii in cele 5 tari
participante in proiect sunt reunite in
cadrul unui raport comparativ. In paginile
urmatoare vor fi prezentate pe scurt
informatiile continute in acest raport
comparativ, urmate de informatiile
referitoare la muzeele din Romania care
au raspuns chestionarului.

Numarul chestionarelor trimise, pe
fiecare tara in parte, a fost urmatorul: in
Romania 413 organizatii, in Bulgaria 47,
Italia 89, Lituania 89 si Turcia 6. Numarul
de chestionare completate este urmatorul:
426 — 215 completate de catre perso-
nalului din departamentele de specialitate
si 211 chestionare completate de
managerii institutiilor.

Respondentii din departamentele de
specialitate provin din 158 de organizatii,
148 entitati publice si S entitati private,
dintre care 67 muzee (44%), 47 biblioteci
(31%), 31 centre culturale (20%) si 8
organizatii de alt tip (5%). Pe tari,
distributia este urmatoarea: 44% din
Romania, 25% din Turcia, 15% din
Bulgaria, 10% din Lituania si 6% din
Italia.

Numarul de chestionare completate
de managerii culturali din cele 5 tari este
de 211, din 191 de organizatii, 183
institutii publice si1 8 organizatii private.
Tipologia institutiilor este urmatoarea: 64
muzee (33,5%), 51 biblioteci (27%), 68
centre culturale (35,5%) si 8 organizatii de
alt tip (4%). 56% dintre respondeti sunt
din Romania, 16% din Lituania, 13,33%
din Bulgaria, 11,33% din Turcia si 3,33%
din Italia.

In ceea ce priveste personalul din
departamentele de specialitate cercetarea
a condus la urmatoarele rezultate:

Majoritatea organizatiilor culturale

PROIECT

deruleaza activitati si programe educative
- 81,4%. Rata de raspunsuri afirmative
variaza, insa, de la o tara la alta - 100% in
Bulgaria si Italia, 95,8% in Romania, in
Lituania 76,2% si in Turcia 42,6%.
Totodata, 15,3% dintre respondenti per
total au raspuns cd nu deruleaza activitati
educative dar sunt interesati. Numarul
foarte mic de raspunsuri negative, 3,2%,
ne facem sa concluzionam ca exista un
interes mare in ceea ce priveste derularea
de programe educative in institutiile
culturale.

Din numarul total de respondenti
care au raspuns afirmativ privind existenta
programelor educative in institutiile lor
71,4% afirma ca institutia lor deruleaza
programe educative conform unui plan
anual, in timp ce 20% afirma ca aceste
activitati au la baza un plan multianual. In
ceea ce priveste repartitia procentelor pe
tari, in Bulgaria 77% s1 Romania 75%
dintre institutii  deruleaza activitati
educative conform unui plan anual, iar in
[talia 53,8%. In ceea ce priveste planul
multianual, programele educative se
deruleaza in procent de 15,6% in Bulgaria,
20,8% in Romania, 26% in Turcia si
38.4% in Italia.

Programele educative sunt organizate
permanent de 46,9% dintre respondenti,
23,4% saptamanal, 24% lunar s1 17,1% o
data la trei luni.

Categoriile de public carora li se
adreseaza programele educative sunt
predominant formate din copii si
adolescenti. 74,3% dintre respondenti au
ca public tinta copii intre 7 s1 14 ani,
69,7% lucreaza cu adolescenti de la 14 la
18 ani, iar 61,1% cu tineri_cu varste
cuprinse intre 18 si 26 de ani. Insa pentru
51,4% adultii sunt publicul tinta vizat. Pe
tari, situatia este urmatoarea:

* Romania: copii 84,6%, adolescenti
84,6%, tineri 68,1%, adulti 56% si varsta
atreia 41,76%.

* Bulgaria: copii 90,6%, adolescenti
90,6%, tineri 56,25%, adulti 25% .

« Italia: adulti 53,85%, varsta a treia
46%, copiii 30,7%, adolescenti 15,4% si
tineri 38, 5%

« Lituania: 56,25% copii intre 7 si 14
ani, 37,5% tineri, adulti 31,25% , varsta a
treia 12,5%
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« Turcia: 82,6% adulti, 69,6% tineri,
60,9% adolescenti, 47,8% copii si 34,8%
varsta a treia.

Tipuri de programe si metode
folosite. Exista o mare varietate de tipuri
de activitati educative prezente in
institutiile culturale: 60,6% conferinte,
53,7% seminarii, 45,7% ateliere practice,
44% demonstratii educative, 35,4% jocuri
educationale, 20,6% joc de rol si teatru,
28% cursuri, 43,4% servicii de informare,
8.6% forumuri de internet, 32.,6%
activitati de voluntariat s1 16,6% alte
tipuri. Metodele folosite sunt urmatoarele:
74.9% discutii, 41,7% jocuri, 59,4%
demonstratii, 22,3% joc de rol, 27.4%
exercitii, 70,9% prelegeri, 56,6% ateliere
practice s1 6,9% alte metode.

Situatia pe tari este urmatoarea:

In Romania mai mult de 50% dintre
respondenti folosesc urmatoarele tipuri:
conferinte — 67%, seminarii — 59,3%,
servici informative — 59.4% si ateliere
practice — 56%. Multi folosesc
urmatoarele metode: discutii — 92,3%,
prelegeri — 71,4%, ateliere practice —
62,64% si demonstratii — 61,5%.

In Bulgaria demonstratii educative —
71,9%, seminarii — 65,6%, conferinte —
62,5% si ateliere practice — 50%. Cele
mai folosite metode sunt: prelegeri —
84,4%, demonstratii — 81,25%, discutii —
62,5%, ateliere practice — 53,1%.

In Italia: conferinte — 69,2%,
activitati de voluntariat — 53,8% si ateliere
practice — 38,5%. Cele mai folosite
metode: prelegeri — 100%, discutii —
53,85% si jocuri — 46,1%.

In Lituania: demonstratii educative —
43,75%, jocuri educationale — 43,75%,
ateliere practice — 37,5%. Cele mai
folosite metode: discutii — 56,25%,
prelegeri, jocuri si demonstratii — 50%.

In Turcia: conferinte 56,5%,
seminarii —47,8%, demonstratii educative
—39,1%, cursuri — 30,4% si activitati de
voluntariat — 30,5%. Cele mai folosite
metode: discutii — 47,8%, demonstratii —
47,8%, si prelegeri — 47,8%.

Putem  concluziona, din cele
prezentate mai  sus, c¢a interesul
organizatiilor culturale pentru programele
educative este ridicat. Publicul tinta

ramane, insa, in procent mare copiil §l
adolescentii. Mai  mult, metodele
interactive de educatie raman sub 50%,
preferandu-se cele traditionale, precum
conferintele si seminariile.

Educatia in muzeele din Romania

Muzeul secolului XXI are probabil
mai multe probleme de infruntat decat
avea in secolul XIX. Pentru a face fata
concurentei tot mai acerbe a mediei 1 mai
ales a internetului, muzeele au trebuit sa
isi schimbe politica de atragere a
publicului si sa se adapteze noilor realitati.
Una dintre cdile alese pentru atragerea
publicului a fost cea a parteneriatului cu
scoala. Educatia in muzeu oferita scolilor
s-a dovedit a fi o alegere buna pentru
ambele parti: scoala a obtinut un mediu
..altfel” de derulare a lectiilor, muzeul si-
a indeplinit rolul sau educativ. Insa
programele educative sunt privite
complementare celorlalte activitati ale
muzeului. Mai mult, conceptia ca publicul
adult nu este interesat sa vina la programe

educative din  muzeu este foarte
raspandita.
Calitatea s1  tipul programelor

educative pentru adulti din muzeele
europene variaza foarte mult. Unele
muzee dezvolta si ofera cursuri acreditate,
ateliere practice, vizite ghidate, discutii,
prelegeri sau evenimente pentru familii. In
altele, educatia este vazuta ca un adaos,
aflatd undeva la marginea preocupdrilor
principale ale muzeului.

Invatarea in muzeu este diferita de
ceea ce oferd un spatiu conventional de
invatare. Muzeele ar trebui si fie
constiente de faptul ca vizitatorii nu
realizeaza intotdeauna ca experienta lor in
muzeu nu este una de invatare, desi ei pot
invata si in acelasi timp se pot distra.
Foarte multi vizitatori vin la muzeu pentru
a-si confirma cunostintele pe care le au
deja si pentru a putea impartasi ceea ce
stiu cu altii, cum ar fi cu proprii lor copiii.
Exista si vizitatori care vin din curiozitate.
Vizitatorii care vor simti ca muzeul se afla
pe aceeasi treaptd cu interesul si
experienta lor vor reveni la muzeu.

Cercetarea  initiata in  cadrul
proiectului CONNECTION a incercat sa
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identifice care este situatia actuala a
programelor de educatiei adultilor in
institutiile culturale. In Romania, 46 de
manageri §i 41 de specialisti din muzeele
au raspuns chestionarelor trimise. In cele
ce urmeaza vom face o scurta prezentare a
rezultatelor sivom enunta cateva
concluzii.

Educatia in muzeele din Romania
este 0 componentd importanta a activitatii
muzeului. 97,56% dintre specialisti §i
97,83% dintre managerii culturali au
afirmat ca institutia lor deruleaza progra-
me educative. Desi programele educative
pot diversifica §i mari publicul-tinta,
pentru 84,78% dintre manageri §i pentru
90,24% dintre specialisti, doar un procent
de 17,39% dintre respondenti din catego-
ria manageri afirma ca institutia are un
departament specializat. Pentru 50%
dintre respondenti unul sau mai multi
angajati indeplinesc aceasta sarcina, iar
pentru 32,61% educatia intra in sarcina
mai multor departamente. Mai mult, 50%
dintre respondentii manageri cred ca edu-
catia trebuie sa fie in sarcina mai multor
departamente, fata de 47,83% care cred
ca ar trebui sa existe un departament
specializat.

Pentru respondenti ponderea tipu-
rilor de programe educative oferite publi-
cului este urmatoarea:

* pentru managerii de muzeu:
80,43% conferinte, 73,91% mese rotunde,
58,70% ateliere practice, 52,17% jocuri
educative, 47,83% demonstratii educative,
45,65% servicii informative, 41,30%
seminarii, 13,04% joc de rol si teatru

« pentru specialisti: 75,61% ateliere
practice, 68,29% conferinte, 56,10%
seminarii, 53,66% demonstratii educative,
43,90% servici informative, 34,15% jocuri
educative, 29,27% activitati de voluntariat,
12,20% joc de rol si teatru, 7,32% mese
rotunde, 4,88% bloguri de internet.

PROIECT

Astfel tipurile traditionale de
programe educative predomina in dauna
celor care presupun o mai mare
interactivitate cu publicul.

In ceea ce priveste metodele
educative folosite, pentru specialisti
metodele traditionale au avut cel mai mare
procentaj: 90,24% discutiile, 75,61%
prelegerile, 70,73% atelierele practice si
68,29% demonstratiile, in timp ce
metodele interactive au obtinut procente
mai mici - 41,46% jocurile, 29,27% -
exercitiile, 12,20% - jocul de rol.

In ceea ce priveste publicul tinta,
procentele sunt urmatoarele:

« pentru specialisti: 92,68% - copii
intre 7 s1 14 ani, 87,80% - adolescentii
intre 14-18 ani, 60,98% - categoria de
varsta 18-26, 43,90% - categoria de varsta
27- 60 ani, 41,46% - copii sub 6 ani si
31,71% - categoria de varsta de peste 60
de ani.

* pentru manageri: 84,78%- copii
intre 7 si 14 ani, 82,61% - adolescentii
intre 14-18 ani, 60,87%- categoria de
varsta 18-26, 47,83% - categoria de varsta
27- 60 ani, 39,13% - copii sub 6 ani si
28,26%- categoria de varsta de peste 60 de
ani.

Desi publicul tinta majoritar ramane
cel sub 18 ani, la intrebarea cu ce public-
tinta ati dori sa lucrati pe viitor, 67,39%
dintre manageri au ales categoria de varsta
18-26 si 63,04% cea de 27-60 ani. Dintre
specialisti, 68,29% au ales categoria de
varsta 18-26 s1 56,10% cea de 27-60 ani.

Multumim din nou pe aceasta cale
celor care au raspuns initiativei noastre!
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La inceput a fost manualul cursului Educatie muzeald, orgqnizat de Ce.ntrul de
Pregitire Profesionala in Culturi. Acum se doreste a fi un gllld pentru cei care fie
lucreazi in departamentele de educatie, fie deruleza activitati educative.

EDUCATIA INTERACTIVA

O NOUA PROVOCARE A MUZEELOR MODERNE

Angelica IACOB
Laura CAPITA
Raluca NEAMU
Alexandra ZBUCHEA

INTRODUCERE

Rolul muzeului in societate, modul in
care acesta se raporteaza la patrimoniul
gestionat si la comunitatile locale, precum
si specificul muncii in cadrul sau au
evoluat continuu in ultimul secol. Nu este
suficient sa se prezinte publicului
patrimoniul, organizat sistematic sau chiar
tematic, pentru ca sa putem vorbi despre
existenta unui muzeu. Acesta este o
organizatic complexa, multifunctionala,
vie, dinamica, in interactivitate continua
cu mediul intern §i cu cel extern. Noul
muzeu se impune prin organizarea de
evenimente culturale insemnate, fie sub
forma unor expozitii speciale, fie sub
forma unor programe publice. Noul
muzeu este un animator cultural, mai nou
un animator socio-cultural. Prin urmare
educatia ocupa un loc important in cadrul
unui muzeu modern.

Animatorul este, conform
dictionarului explicativ al limbii romane,
acea persoand/acel lucru care are
capacitatea de a anima; este insufletitor.
Animatorul cultural stimuleaza o activitate
culturala, impulsioneaza participarea la
aceasta §i contribuie la buna derulare a sa,
faciliteaza procesele educative implicite.
Animatorul socio-cultural anima activitati
care au §i componente / efecte de natura
socio-educativa, nu numai cultural-
educativa. Animatia in contextul unui
muzeu presupune deci un proces educativ
dinamic. Muzeul ca animator este un
mediator intre colectii i public, permit

apropierea de patrimoniu §i intelegerea sa
de catre public. Ca urmare muzeul
contemporan este un centru de educatie
interactiva, care se adreseaza celor mai
variate categorii de persoane.

In Romania se vorbeste tot mai mult
in ultimii ani de educatie muzeala, precum
si de pedagogie muzeala. Procesul este
imbucurator deoarece preocuparea la nivel
teoretic si discutiile intre specialisti sunt
generate de §i genereaza la randul lor o
atentie crescuta pentru dezvoltarea de
programe educative in muzee.

Precizam ca semnificatia termenului
»educatie” este de ansamblu de masuri
aplicate in mod sistematic §i congtient in
vederea formarii si dezvoltarii facultatilor
intelectuale, morale si fizice ale oamenilor
(in special ale copiilor i tineretului). Tot
in conformitate cu dictionarul explicativ
al limbii romane, termenul ,,pedagogie”
desemneaza o stiinta care se ocupa cu
studiul metodelor de instruire si de
educare a tinerei generatii. Prin urmare,
in contextul activitatii muzeului este vorba
de educatie nu pedagogie, iar muzeul ar
trebui sa vizeze educatia interactiva
adresata unor categorii extrem de variate
de public.

Educatia interactiva este o necesitate
in lupta muzeului pentru atragerea
publicului, pentru a prezenta i face inteles
patrimoniul detinut, pentru a-gi justifica
rolul socio-cultural pe care il are in cadrul
societatii  contemporane. Desi este
raspunzator  pentru  prezervarea  §i
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promovarea  patrimoniului  cultural
national, muzeul trebuie sa vina in
intdmpinarea societatii si a publicului sau.

Pentru ca un muzeu sa corespunda
noii viziuni privind locul sau in societate,
trebuie sa is1 formuleze o misiune care sa
reflecte atat activitatea sa in legatura
directa cu prezervarea, studierea si
dezvoltarea patrimoniului detinut, cat si
slujirea activa a societatii sau a
comunitatii locale. Misiunea ar trebui sa
ilustreze  rolul  socio-cultural  al
respectivului muzeu, sa il individualizeze
fata de alte organizatii culturale, inclusiv
alte muzee. Misiunea trebuie sa reflecte
interesul si implicarea acelui muzeu in
viata comunitatii pe care o deserveste si a
societatii in general. Ea trebuie sa includa
o importanta componenta educativa, nu
numai culturala.

Intre profesionistii din muzeele
romanesti se dezbate in prezent
semnificatia termenilor educativ(d) si
educational(a). Conform dictionarului
explicativ al limbii romane acesti termeni
sunt sinonimi §i inseamna: referitor la
educatie in general, la invatamantul care
urmareste dezvoltarea capacitatilor §i

formarea aptitudinilor; care tine de stiinta
educatiei; care contribuie la educatia
cuiva. Alte sinonime ale termenilor
specificate in dictionarul explicativ sunt
pedagogic, instructiv, moralizator.

Pe baza misiunii sale, cu ajutorul
patrimoniului detinut si al personalului de
specialitate, muzeul trebuie sa isi dezvolte
,oferta” publica intr-o maniera educativa
si interactiva pentru toate categoriile de
public vizate. In majoritatea cazurilor
aceasta oferta se concretizeaza in expozitii
muzeale, in primul rand expozitia de baza,
precum si un numar anual de expozitii
temporare de diverse tipuri. Pe langa
acestea, muzeul mai poate oferi si servicii
catre public. Unele dintre acestea sunt de
natura administrativa, facilitand accesul la
colectii sau contribuind la buna derulare a
vizitei muzeale (informare, garderoba,
servicii comerciale precum cafeterie sau
magazine s.a.). Altele sunt legate direct de
cunoasterea si intelegerea patrimoniului
detinut, precum si a domeniului de interes
specific muzeului respectiv. Aceste din
urma servicii sunt atat de natura

EDUCATIE INTERACTIVA

educationala, cat si de divertisment.
Vizitatorii/participantii evalueaza aceste
componente diferit, din punct de vedere al
ponderii si semnificatiei. Astfel pentru
unii aspectul educational este mai
important, pentru altii primeaza petrecerea
agreabila a timpului liber.

Muzeul este locul ideal pentru
derularea de activitati educative extrem de
diverse, oferind un cadru cu totul special,
precum $i materie prima inedita pentru
argumentarea subiectului. Astfel “elevii”,
fie ca este vorba de copii, fie de adulti,
sunt stimulati sa se implice in activitate,
sa retina mai mult si sa aprofundeze
tematica 1n afara programului. La
planificarea unui program educational
trebuie sa se tina cont de numerosi factori,
cum ar fi obiectivele, publicul tinta,
avantajul muzeului in privinta tematicii
abordate, tehnicile pedagogice si locatia,
personalul implicat in “predare” respectiv
animatorii  programului, promovarea
programului. Criterii de care trebuie sa se
tina cont tot mai mult este interdis-
ciplinaritate, semnificatia socio-culturala
a tematicii s1 divertismentul.

Serviciile educative sunt foarte
diverse ca tipologie, printre cele mai larg
raspandite si usor de organizat fiind
ghidajul de specialitate. Varietatea
serviciilor educative oferite de un muzeu
depinde de numerosi factori cum ar fi
politica educativa a muzeului, diversitatea
colectiilor, pregatirea si implicarea
personalului, publicul vizat etc. In mod
traditional serviciile educative includ
programe educative adresate unui public
tinta bine definit, in special copii. De
asemenea serviciile educative presupun
organizarea unor activitati educativ-
culturale, cum ar fi concerte sau
spectacole de teatru.

Publicul tinta vizat de un serviciu
muzeal educativ poate fi extrem de variat.
In general audienta unui muzeu se imparte
in vizitatori ,profani” si specialisti in
domeniul de referinta. In general
participantii la programele educative sunt
,profani”. Publicul poate fi format din
localnici sau turisti. Dintre acestia, in
special dintre localnici, o atentie deosebita
trebuie sa li se acorde tinerilor, care inca se
formeaza din punct de vedere uman,
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cultural si chiar civic. Si turistii se impart
in doua categorii cu nevoi si interese
specifice: turisti rezidenti 1n tara
respectivd i cel straini. Serviciile
educative pot alege unul sau mai multe
dintre aceste categorii de public si trebuie
sd adapteze activitatile propuse in functie
de interesele  §i  caracteristicile
participantilor vizati.

Un muzeu trebuie sa deruleze
programe educative, trebuie sd fie si in
acest fel dedicat dezvoltarii culturale a
societatii. Programele educative trebuie sa
urmareasca cu strictete anumite principii
si standarde. Astfel programele educative
au menirea de a interpreta si a facilita
intelegerea valorilor culturale implicate de
colectiile organizatiei. Este obligatorie
prezentarea acestora din perspective
variate, precum s o  abordare
interdisciplinara, dar $i interactiva.
Procesul educativ trebuie sa fie
personalizat in functie de publicul tinta si
trebuie sa stimuleze continuarea studiului
individual dupa incheierea programului
organizat de institutia culturala. Pentru a
se obtine impactul dorit, programele
educative trebuie sa fie antrenante,
surprinzatoare, distracgive
corespunzatoare cu  caracteristicile,
exigentele si nevoile celor vizati direct,
precum si ale comunitatii locale sau ale
societatii in general. Educatorul de muzeu
trebuie sa fie un adevarat animator.

Competentele  profesionale  si
caracteristicile umane ale educatorilor de
muzeu au o contributie importantd la
succesul activitatii educative, respectiv la
proiectarea si derularea corespunzatoare a
programelor educative. Un obiectiv
important al acestei lucrari este de a atrage
atentia educatorilor de muzeu cu privire la
factorii care influenteaza activitatea
educativd in muzeu, sa le furnizeze
instrumentele necesare intelegerii mai
bune a modului de invitare a diverse
categorii de persoane, precum si
dezvoltarii, promovarii si derularii in
conditii de maximd eficienta a
programelor educative.

ACTIVITATEA EDUCATIVA IN MUZEU

,Muzeul este institutia publica de
cultura, aflata in serviciul societatii, care
colectioneaza, conserva, cerceteaza,
restaureaza, comunica si expune, in scopul
cunoasterii, educarii i recreerii, marturii
materiale si spirituale ale existentei §i
evolutiei comunitatilor umane, precum si
ale mediului inconjurator”. (www.
cultura.ro). Aceasta definitie, propusa de
legislatia romaneasca, isi are originile in
cea oferita de I1.C.OM. (Consiliul
International al Muzeelor) $i prezinta mici
diferente fata de cele recomandate de alte
institutii similare din intreaga lume.
Indiferent din ce zona ar veni, definirea
acestui tip de organizatie contine
nemijlocit latura educativa a muzeului ca
parte constitutiva esentiala a acestuia.
Rezulta deci ca toate muzeele mici, medii
sau mari, in aer liber sau pavilionare, de
arta, etnografie, de stiintele naturii sau de
orice alt profil, ar trebui sa isi asume
aceastd functie s actioneaza in consecinta.
Modul de raportare a muzeelor la educatie
este insa diferit, principiile ei fiind intelese
si aplicate intr-un stil particular si
caracteristic, eficienta acestui aspect
educativ fiind inegala valoric tocmai din
acest motiv.

Lucrarea de fata doreste sa puna la
dispozitie argumente care pot folosi la
sustinerea educatiei muzeale in diverse
contexte, de la cele formale, in care se
solicitd sprijin sau finantare de la institutii
publice sau private, ori de la persoane
oficiale, la cele informale in care
beneficiari individuali cer informatii
despre programele educative ale muzeului
Lucrarea evidentiaza care sunt valentele
educatiei In muzeu, cum se pot gasi
argumente pentru a convinge publicul sa
frecventeze muzee si sd beneficieze de
serviciile lor si ce aduc acestea in plus fata
de educatia formala sau fata de alt tip de
oferte educative in general.

Repere privind derularea activitatii
educative in muzeul contemporan

Muzeele colectioneaza si expun
obiecte de patrimoniu material si imaterial
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care vorbesc despre lume, constituie
marturii ale civilizatiei omenesti, in ultima
instanta se refera la noi si la ceilalti. Ele
sunt o reflectie asupra lumii, o imagine a
acesteia oglindita intr-o serie de obiecte
dispuse intr-o anumita ordine §i cu o
anumita logicd, pentru a surprinde un
fenomen al societatii, intr-un mod cat mai
veridic, imaginativ sau cuprinzator, in
functie de intentia muzeografului. Bogatia
obiectelor originale din muzee garanteaza
diversitatea potentialelor experiente ale
vizitatorului care poate afla in timpul unei
vizite cat ar afla citind tomuri de carti.
Contactul direct cu obiectul care a fost
folosit sau creat in urma cu multi ani sau
de foarte curand si aura originalitatii care-
| invdluie sunt premisele pentru o
experienta educativa autentica. Pe langa
aceasta resursa remarcabila pe care o are
muzeul, el poate genera juxtapunerea i
explorarea unor notiuni disparate pe care
le are vizitatorul, de o maniera interesanta
si provocatoare pentru acesta. O vizita
instructiva §i placuta il determina pe
acesta nu numai sa revina pentru a afla noi
informatii si a trai alte experiente, ci si a
aprofunda subiectul propus de muzeu, pe
cont propriu, in afara acestuia.

Eficienta invatarii si starea de bine
care pot constitui rezultatul unei vizite la
muzeu sunt determinate si de faptul ca
actul educativ are loc intr-un spatiu
alternativ scolii sau altor institutii de
educatie informala. Lipsa unor reguli
foarte stricte de invatare, mediul
constituie factori care intensifica eficienta
asimilarii de noi cunostinte si formarea de
opinii.

Pe de alta parte educatia in muzeu nu
se produce de la sine. Simpla insiruire a
obiectelor expuse, indiferent cat de
valoroase sunt, nu asigura prin ele insele
educarea privitorului. Personalul muzeului
trebuie sa tina cont de faptul ca acele
obiecte care pentru ei ingisi spun foarte
multe, pot fi ,mute” in fata celui care are
alta meserie decat ei si nu detine
cunostinte la fel de aprofundate pe tema
respectiva. Pentru a deveni vii, obiectele
trebuie interpretate printr-o abordare
interdisciplinara §i prezentate publicului
intr-o  maniera interactiva. Pentru
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planificarea unei abordari interdisciplinare
este nevoie ca educatorul de muzeu sa
gandeasca un sistem de integrare a unor
discipline individuale si sa identifice cele
mai bune strategii care sa-i directioneze
activitatile. Astfel, trebuie avute in vedere
urmatoarele sugestii:

* contextul trebuie sa incurajeze
implicarea vizitatorilor in procesul de
cunoastere;

* activitatea trebuie privita drept un
ansamblu in care diversele discipline sunt
recognoscibile;

» raportul dintre discipline trebuie sa
fie unul echilibrat i reciproc avantajos.

Dar vom insista intr-un alt capitol
asupra modului in care pot fi interpretate
obiectele, in continuare insa vom indica
cativa dintre factorii care determina
succesul unor programe educative in
muzee.

Precizam mai sus ca muzeele ii educa
in mod diferit pe beneficiarii sai, dar insusi
tipul de educatie abordat a avut viziuni
caracteristice in functie de spatiu §i a
suferit modificari in timp. Initial,
personalul din muzee se considera
superior vizitatorului, fiind de parere ca
trebuia sa-i ,,creasca” acestuia nivelul de
intelegere asupra lumii, sa-i ,,innobileze”
spiritul, sa-i ,,rafineze” gusturile. Era clar
ca muzeul era creat de catre cei care
beneficiau de un anumit nivel cultural
pentru cei de jos, de cdtre cei care stiau
pentru cei care nu posedau cunostinte.

Relatia dintre muzeu si publicul lui
s-a schimbat simtitor in perioada contem-
porana. Vizitatorul de muzeu este acum
sofisticat, complex, are asteptari bine
definite §i doreste sa gaseasca in muzeu
provocari care sa-i marcheze viata. Nu
vom intra in detalii asupra motivelor care
au determinat schimbarea rolului
muzeului in viata omului contemporan, ci
vom evidentia doar necesitatea ca muzeul
sa se adapteze nevoilor diferitelor grupuri
de vizitatori. Pentru a intelege mai bine
aceasta modificare, apelam la sugestia lui
Stephen E. Weil (2002: 207) conform
careia in prezent ,,muzeul ar trebui sa fie
inteles ca un descendent contemporan al
adunarilor publice din baile romane sau
din catedralele medievale”, deci ca un
schimb de cunostinte, cu o importanta
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laturd interactiva in care rolurile dintre cel
care este invatat si cel care invata sa se
schimbe permanent si activ.

Pentru ca acest lucru s se intample,
educatorul de muzeu trebuie sa-si studieze
publicul, sd propund o strategie adecvata
fiecdrei categorii de vizitatori, sa adopte
metodele cele mai eficiente pentru
satisfacerea nevoilor acestor categorii, sa
conceapd programele educative in
colaborare cu ceilalti specialisti din
muzeu si din domeniul educatiei. Este
importanta in primul rand cooperarea cu
muzeografii responsabili de obiectele de
patrimoniu si de organizarea expozitiilor,
dar si cu specialistii din sectiile de
Marketing si Comunicare.

De asemenea, conceptul de programe
educative trebuie sa reiasa din strategia
muzeului, sa ia in consideratie prioritatile
educative ale momentului i s tina cont
de caracteristicile publicului tinta. In fapt,
coordonarea activitatilor educative intr-un
muzeu constituie 0 provocare care
presupune  cunoasterea  domeniului
educatiei, in general, a patrimoniului pe
care il prezinta muzeul si a mediului
cultural in general. Este in plus un proces
care presupune viziune si deschidere,
organizare i metoda.

Un alt aspect important care
influenteazd  calitatea  activitatilor
educative In muzee o constituie asumarea
de catre managementul institutiei a acestei
functii ca facand parte dintre prioritatile
muzeulul §1 ca urmare s-o sustina prin
diverse mijloace. Aceastd sustinere nu
consta numai in aprobarea derularii
activitatilor educative adiacente
expozitiilor, ci si in implicarea echipei
educative in crearea i organizarea
expozitiilor, in consultarea acesteia asupra
tuturor aspectelor care au legatura cu
produsele si serviciile oferite de muzeu
publicului sau.

Pe de alta parte, orice echipa
educativda a unui muzeu trebuie sa-si
precizeze foarte clar obiectivele pe care le
are in vedere. Acestea sunt diferite in
functie de tipul de muzeu existent, de
amploarea data programelor educative, de
grupurile tinta existente sau atrase etc.
Oferim in continuare cateva exemple de
obiective generale care pot fi folosite de

catre sectiile de educatie din cadrul
muzeelor. In functie de perioada de timp
pentru care sunt stabilite obiectivele (3-5
ani), acestea pot fi mai specifice sau
restranse.

Printre cele mai importante obiective
legate de politica privind dezvoltarea
programelor educative mentionam (dupa
Talboys 2002: 195):

» Sa vizeze grupuri si indivizi din
toate categoriile de public (permanent si
temporar), de toate nivelurile de educatie,
cu varste diferite, cu diverse abilitati si
capacitati, fara discriminare;

« Sa atragd atentia opiniei publice
asupra existentei si scopurilor muzeului si
a programelor sale educative;

+ Sa se asigure ca toate activitatile in
care se implicd muzeul sunt de buna
calitate, recreative si educative;

e Sa promoveze programele
educative in randul beneficiarilor, insti-
tutiilor  educative,  grupurilor  din
comunitate si persoanelor individuale
interesate;

* Sa asigure disponibilitatea
programelor  educative luand in
consideratie caracteristicile fiecarui grup
tinta vizat;

+ Sa dezvolte tehnici de evaluare a
eficientei tuturor programelor educative si
sa le imbogateasca si imbunatateasca
periodic in functie de necesitatile
publicului.

Desi aceste obiective sunt stabilite
pentru o perioadd relativ scurta, este
esential ca muzeul sa nu astepte un efect
imediat asupra vizitatorului, ci unul pe
termen lung, care sa incurajeze raspunsul
personal si care sa confere valoare opiniei
individuale. Deoarece specialistii in
educatie considera ca si non-expertul
poseda mijloacele $i cunoasterea necesare
pentru a comunica cu un obiect si a-l
intelege, educatorul de muzeu nu trebuie
sa uite faptul ca invatarea este dependenta,
in primul rand, de cel care invata!

Prin propunerea unor obiective
realiste si eficiente in domeniul educatiei,
muzeul poate urmari mai usor ceea ce-si
propune, identifica caile de a obtine
obiectivele tintite, isi dezvolta instrumente
de evaluare a rezultatelor i poate stabili o
strategie de dezvoltare pe termen lung.
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Daca obiectivele trebuie indeplinite intr-un
orizont de timp scurt, dezvoltarea
programelor educative pe termen lung tin
strict de atingerea obiectivelor imediate
stabilite. Practic obiectivele propuse
orienteaza toate celelalte constante ale
planificarii, organizarii $i implementarii
tuturor programelor educative.

Organizarea activitatii educative
intr-un muzeu

Introducerea serviciilor educative in
cadrul unui muzeu este echivalenta cu o
revolutie si presupune regandirea tuturor
activitatilor muzeului. De aceea,
managementul muzeului trebuie sa
consimta la aceasta schimbare si sa sustina
modificarea intregului organism al
institutiei in vederea integrarii organice a
acestei functii esentiale. Modificarea
presupune in primul rand aprecierea si
pastrarea aspectelor care s-au dovedit a fi
eficiente si inovative in activitatile de pana
in acel moment, dar si introducerea unor
aspecte noi care imbunatatesc impactul
muzeului  in  cadrul  comunitatii.
Schimbarea necesita deci un proces de
evaluare a activitatilor a organizatiei
respective.

Necesitatea infiintarii unei sectii
specializate in educatie in cadrul muzeelor
a devenit evidenta de-a lungul timpului si
are drept principal motiv faptul ca intre
acest tip de institutie si public exista o
rupturd. Specialistul din muzeu nu
cunostea, nu cerceta si nu era foarte
interesat de impactul pe care il aveau
produsele sau serviciile culturale propuse
vizitatorilor. Prin existenta unui personal
specializat care sa reprezinte interfata
dintre institutie si public, oferta muzeului
devine adaptata nevoilor fiecarui tip de
vizitator. Pe de alta parte existenta unei
sectil specializate pe educatie asigura
rezolvarea macar partiala a ,.conflictului”
intre doua dintre functiile muzeului:
conservarea si educatia. Opuse ca intentii
dar ambele absolut necesare oricarei
institutii de acest gen, ele tin la distanta si
apropie in egala masura vizitatorul de
obiectul, expozitiile si in cele din urma
domeniul in care activeaza muzeul. Chiar
daca muzeul este mic si nu poate infiinta
un departament specializat in educatie,
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este recomandabil sa existe personal cu
responsabilitati  specifice in  acest
domeniu. Exista altfel de cazuri de muzee
(chiar de mari dimensiuni) care, fie in
agteptarea infiintarii unei astfel de sectii,
fie tatonand domeniul, desemneaza cateva
persoane (de obicei ca rezultat al unor
colaborari cu terte institutii) care sa
desfasoare, pe langa obligatiile obignuite
ale unui muzeograf (clasare, cercetare
etc.), activitati educative pentru public.
Situatia este benefica atata timp cat nu se
prelungeste prea mult §i cand provizoratul
genereaza o structura stabila i
specializata.

Ca 1 in cazul conceperii si
implementarii unei strategii generale a
muzeului, i infiintarea unei sectii de
educatie in cadrul muzeului, pentru a avea
impact, trebuie sa-i convinga pe toti
angajatii muzeului ca este o chestiune
utila, sa le creeze un sentiment de
apartenenta si dorinta de a participa la
conceperea  programelor educative.
Aceasta prima faza este esentiala pentru o
buna implicare a muzeografilor in
serviciile educative si, in general, pentru
succesul viitoarelor programe educative
derulate de muzeu. Este recomandabil ca
aceasta evaluare sa fie realizata de catre
membrii echipei educative (mai ales in
muzeele mari) intrucat una dintre
obligatiile acesteia o constituie i
informarea si educarea personalului
muzeului asupra aspectelor educative ale
muzeului. Este evident faptul ca acest
proces de educatie afecteaza toate celelalte
activitati ale muzeului si, chiar daca
schimbarea nu se petrece brusc, inceperea
procesului de regandire a unor aspecte
referitoare la indeplinirea functiilor
muzeului este de bun augur.

Profilul educatorului de muzeu

In ceea ce priveste personalul care
trebuie sa provoace aceasta ,,revolutie”,
respectiv. membrii sectiei educatie, el
poate fi compus din persoane cu profiluri
diferite. In Europa si Statele Unite ale
Americii, cei care deruleaza programele
educative sunt fosti sau actuali profesori
care sunt formati ca educatori de muzeu
de catre echipa educativa constanta a
muzeului. Alti membri pot fi curatori care,
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dupa ce-si desfagoara activitatea in alte
sectii ale muzeului gestionand patrimoniul
sau organizand expozitii, decid sa lucreze
in sectia de educatie. O alta categorie,
frecventd mai ales in muzeele mari din
Romania, este aceea a tinerilor absolventi
de facultati umaniste (sau, dupd caz,
tehnice, in functie de profilul muzeului)
care invata sa conceapa si sa deruleze
programe educative in cadrul muzeului.
Avantajul apelarii la o astfel de persoana
tine de faptul ca ea detine informatii
despre obiectele de patrimoniu ale
muzeului si are o cunoastere aprofundata
asupra domeniului in care activeaza
muzeul. In schimb necunoasterea
aspectelor legate de psihologie si de
pedagogie constituie un neajuns pentru
acest tip de angajat, minus care poate fi
compensat prin colaborarea cu persoane
care au urmat cursuri de acest tip sau chiar
prin participarea lor la cursuri de scurta
durata de psiho-pedagogie.

Pe de alta parte pot fi angajati in
cadrul sectiei educatie (s1 chiar este
recomandabil) absolventi de psihologie,
sociologie si pedagogie. Cunoasterea
caracteristicilor de varsta si a tipurilor de
invatare pentru fiecare categorie de public
reprezinta un avantaj pentru acest tip de
angajat i pentru programele create sau
derulate de acesta. Dificultatea o
constituie cunoasterea domeniului i poate
sl mai important raportarea la obiectul de
patrimoniu. Cum aceasta este esenta
programelor educative, apelul la obiect si,
mai departe, la ce reprezinta acesta pentru
domeniul respectiv, presupune abilitati si
priceperi care nu pot fi formate intr-un
termen scurt. De aceea lucrul in echipa
intre cele doua tipuri de angajati, cei care
cunosc domeniul muzeului si cei care au
absolvit studii de stiintele educatiei este
formula ideala de a obtine rezultatele cele
mai bune. Se poate gasi o formula in care
unul dintre acestia (in speta absolventul de
istorie, arta, biologie etc.) realizeaza
documentarea pentru programe si cel care
beneficiazd de formare in stiintele
educatiei deruleaza propriu zis activitatile.

Indiferent de profilul si experienta
celor care constituie echipa de educatie a
muzeului, ei trebuie sa posede o serie de
cunostinte si abilitati necesare derularii

activitatilor educative in muzee. In primul
rand, o bund cunoastere a domeniului
educatiei in general, a teoriilor §i practicii
educative, a unor notiuni de psihologie si
sociologie constituie un avantaj. Acest
lucru nu este insa suficient, o cercetare
aprofundata a domeniului in care
functioneaza muzeul fiind de asemenea
necesard. In cazul unor muzee mari, in
care echipa este formata din mai multe
persoane, pot exista specialisti diferiti pe
educatie si altii in domeniul in care
activeaza muzeul, produsul final propus
de echipa acoperind ambele specializari.
Un alt domeniu care trebuie stapanit de
catre angajatii educativi ai muzeului este
chiar educatia muzealda care presupune
metode, caracteristici, tehnici si abilitati
proprii. Acest sub-domeniu s-a specializat
in ultimul timp, astfel incat cateva dintre
universitatile din lume organizeaza in
cadrul Facultatilor de Muzeologie cursuri
de Educatie muzeald, iar altele propun
chiar mastere speciale pentru acest
domeniu (vezi de exemplu Newcastle
University, MA in Art Museum & Gallery
Education, www.ncl.ac.uk). In plus, ca
pentru orice alt domeniu, exista studii
publicate in diferite reviste de specialitate
(vezi de exemplu Journal of Museum
Education) sau carti publicate in care
specialisti din intreaga lume comunica
studii de caz si teorii referitoare la acest
domeniu.

Pe langa formatia intelectuala care
trebuie sa urmeze coordonatele de mai
sus, mai sunt o serie de caracteristici
absolut necesare celui care organizeaza
programe educative in muzeu. Deoarece
educatorul de muzeu comunica cu diferite
categorii de vizitatori in diverse contexte,
abilitatile de comunicare sunt absolut
necesare. Flexibilitatea abordarii este de
asemenea utila datorita faptului ca
educatorul va fi pus in situatia de a
comunica cu copii §i persoane de varsta a
treia, cu persoane individuale, grupuri
mari sau mici iar solicitarile vor fi diferite
de la o situatie la alta. Uneori va trebui sa
se adreseze formal si pedagogic, pentru ca
in alte situatii sa abordeze un limbaj
simplu s1 familiar. Empatia este o alta
calitate a celul care intrd in contact cu
publicul sau realizeaza materiale pentru
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acesta. De asemenea rezistenta este o
caracteristica care ajuta personalul
educativ sa faca fata diverselor solicitari
ale publicului. Cum uneori programele
educative in muzeu nu aduc rezultate
imediate, persistenta in munca §i
vioiciunea actiunilor constituie avantaje
notabile. Diplomatia este de asemenea
utild atat in contact cu publicul cat si cu
muzeografii din alte sectii care, fiind
interesati in primul rand de conservarea
pieselor, vor considera uneori ca grupurile
de vizitatori sau copiii care intra in muzeu
constituie un pericol pentru siguranta
patrimoniului. Toate aceste tipuri de
provocari trebuie tratate cu delicatete
pentru ca ele sa nu se transforme in
conflicte.

Alte caracteristici utile pentru un
educator de muzeu se constituie in: bune
capacitati de organizare, cunoasterea
detaliilor referitoare la organizarea
institutiilor de educatie formala si a altor
institutii prin care vizitatorii vin la muzeu.
In muzeele mici in care nu sunt organizate
sectii independente de educatie, cei care
se ocupa cu acest tip de activitate pot fi
nevoiti sa mai desfasoare si alte tipuri de
actiuni: organizare de expozitii, clasare de
obiecte, chiar lucru direct cu publicul la
punctele de informatii sau la casa de
bilete. Toate acestea necesita o serie larga
de abilitati si o flexibilitate a
comportamentului remarcabila.

Nu in ultimul rand, educatorul de
muzeu trebuie sa-i convinga pe vizitatori
cd experienta in muzeu constituic o
oportunitate unica de a afla lucruri noi
despre lume admirand in acelasi timp
obiecte valorizate de societate in cel mai
inalt grad. Acest lucru nu se poate
intampla fara implicarea cu entuziasm a
celui care face educatie in muzeu. Profilul
acestuia trebuie sa fie deci dominat de
putere de munca §i convingere asupra
valorii pe care o reprezinta muzeul pentru
public.

Proiectarea politicii educationale
a muzeului
Politica educativa a muzeului
stabileste elementul de unicitate a
programelor si constituie pentru echipa
educativa a muzeului cadrul de principii i
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metode care trebuie urmarite pe parcursul
conceperii §i implementarii acestora.
Acest tip de material reprezinta de
asemenea identitatea specifica a progra-
melor acelui muzeu, acest aspect oferind
posibilitatea publicului sa aleaga oferta
educativa in cunostinta de cauza. Ea
trebuie sa fie stabilita de catre echipa
educativa, in consultare cu muzeografii
specialisti din alte sectii, cu reprezentantii
managementului muzeului si cu specialisti
in stiintele educatiei (in cazul in care nu
exista astfel de specialisti in sectie).
Conceptul de baza porneste de la membrii
sectiei educatie dar este adaptat in functie
de recomandarile si in colaborare cu
specialistii mai sus mentionati. Apoi
materialul este prezentat i aprobat intr-
unul dintre consiliile muzeului (de prefe-
rinta in ambele, stiintific si director) si
aprobat spre a putea fi pus in practica,
devenind document oficial al institutiei.

a) Studii preliminare

Inainte de a lansa orice tip de serviciu
educativ (sau atunci cand se doreste
regandirea acestuia), trebuie sa fie sigur ca
propunerea este potrivita pentru nevoile
celor vizati. Acest proces presupune o
cercetare prealabild in mai multe domenii.

In primul rand, trebuie sa se
stabileasca cui se adreseaza programele
educative, cine va fi participantul si
beneficiarul acestora. El trebuie selectat in
mod predilect dintre cei care frecventeaza
institutiille de educatie formala si
informala. O inventariere a acestor orga-
nizatii constituie un prim pas in
identificare unei categorii de public tinta.
In plus, trebuie identificate scolile
speciale, centre de educatie a adultilor,
organizatiile de turism care organizeaza
tururi etc. Trebuie sa se stabileasca o baza
de date cu aceste informatii care sa
contina: numele institutiei, cursuri
predate, publicul tinta, adresa, telefon,
persoana de contact.

Dupa ce se analizeaza dimensiunile
potentialului public tinta, se ia in
consideratie si istoricul/traditia muzeului
din punct de vedere al programelor
educative (daca este cazul). In acest
proces se foloseste baza de date deja
formata, precum si relatiile traditionale cu
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diferite categorii de vizitatori. Se stabileste
cine a beneficiat de programele educative
derulate la muzeu pana in prezent si se
analizeaza de ce acestia le-au frecventat.

In paralel trebuie aflat daca
autoritatile locale sau nationale de
educatie distribuie materiale referitoare la
ultimele legi in domeniu si ultimele
noutati. In acest caz responsabilii cu
programe educative ale muzeului trebuie
sa se inscrie pe lista lor de contacte.

In afara de colaborarea cu grupurile
educative deja formate, exista alte grupuri
care pot fi vizate prin programele
educative ale muzeului. Analizarea
comunitatii in care se afla institutia si
identificarea acelor persoane care nu au
vizitat niciodata muzeul constituie de
asemenea informatii utile in vederea
atragerii unor categorii noi de vizitatori.
Pe de alta parte parintii, sau, mai bine zis
familiile, constituie un grup privilegiat
intrucat presupune existenta mai multor
categom de public cu varste diferite, de la
copil, pana la parinti, bunici sau alte rude
apropiate. Alte grupuri pot fi formate din
cei care isi petrec vacanta in regiunea unde
se afla muzeul, turistii straini care au
interese  cultural-educative  distincte,
nevoie de servicii speciale si adaptate
nevoilor proprii. Date referitoare la aceste
categorii pot fi gasite in rapoartele si
studiile realizate de diferite institutii
(Centrul de Studii si1 Cercetari in
Domeniul Culturii, Institutul National de
Statistica etc.). Alte studii pot fi facute de
muzeu sub forma de anchete pe baza de
chestionare, organizarea de focus grupuri
etc. Orice alte date obtinute in cadrul
muzeului, in anii precedenti, constituie
informatii  utile  in  identificarea
preferintelor publicului in ceea ce priveste
expozitiile temporare si cele permanente.

Consultarea legilor in domeniul
culturii s1 educatiei constituie o baza utila
pe tot parcursul crearii §i derularii de
programe educative. De asemenea,
consultarea bibliografiei de specialitate
constituie o constanta utila in toate etapele
formarii  conceptului de programe
educative.

b) Elaborarea politicii educative
In intentia de a intemeia un

departament de educatie in cadrul
muzeului sau de a reforma activitatile
educative derulate de muzeu, este utila
stabilirea unei politici educative, adica a
unui material scris care statueaza de o
maniera oficiala principiile generale
propuse de echipa educativa a muzeului.
Acest material contine trei tipuri de
materiale: politica educativa principala
(continand si descrierea responsabilitatilor
posturilor), politica educativa dezvoltata
si un plan de actiune. Aceste materiale
indeplinesc mai multe obiective:

« Stabilesc scopurile si obiectivele
serviciului educativ;

» Stabilesc contextul in care se
desfasoara acestea;

» Precizeaza cadrul in care este
posibila identificarea sarcinilor specifice
si a programului de lucru;

* Ofera o viziune de ansamblu care
permite stabilirea prioritatilor;

 Stabileste liniile directoare care
vizeaza procesul de luare a deciziilor;

» Precizeaza asteptarile, resursele
disponibile s1 grupurile de utilizatori,
informatii utile in desfasurarea evaluarilor.
(dupa Talboys, 2000: 49)

Aceste materiale sunt extrem de utile
in stabilirea liniillor directoare ale
activitatilor educative in cadrul muzeului
s constituie pentru sectia specializata ceea
ce inseamna strategia pentru intregul
muzeu. Ele pot fi solicitate de mana-
gementul muzeului sau de institutia
principala finantatoare, dar constituie un
material util pentru o serie de alte
contexte: solicitarea de sponsorizari,
sustinerea programelor educative in
diferite medii.

Asa cum mentionam $i mai sus,
inainte de stabilirea politicii educative, se
impune verificarea faptului ca educatia
ocupa un rol important in strategia
generala a muzeului. Daca acest lucru nu
se intampla, actiunea de lobby intern in
vederea impuneri acesteia in documentul
principal al muzeului este o prioritate.
Momentul crearii acestei politici educative
constituie i un bun prilej de a imbunatatii
relatiile cu muzeografii din alte sectii ale
muzeului.

Beneficiile stabilirn politicii
educative constau in: cresterea satisfactiei
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muncii in echipa educativa, imbunatatirea
serviciilor educative, atragerea de noi
vizitatori, imbunatatirea managementului
timpului prin stabilirea unor prioritati
clare, prevederea unor programe educative
focusate si specifice, atragerea sprijinului
celor din exteriorul muzeului, imbu-
natatirea imaginii muzeului.

Sugeram in continuare o structura de
politica educativa care combina mai multe
modele intédlnite in bibliografia anglofona.
Nu exista o structura fixa, modelele fiind
alese in functie de necesitatile muzeului.
Propunem deci ca materialul final sa
contina trei parti, dupa cum urmeaza:

* Politica educativa principala — o
declaratie generala (care poate fi scrisa pe
0 singura pagind);

« Politica educativa dezvoltata;

* Planul de actiune - o schita de
program care deriva din primele doua.

In alti termeni, cele trei coordonate
corespund cu:

+ stabilirea scopului (principiile
generale care caracterizeaza programele
educative si indica rezultatele finale);

 stabilirea obiectivelor (cele mai
potrivite cdi prin care este indeplinit
scopul);

* precizarea prioritatilor (stabilirea
celei mai bune ordini prin care se
elaboreaza si se pun in actiune programele
educative in vederea indeplinirii scopului
si a obiectivelor).

1. Stabilirea politicii educative
principale presupune in primul rand
definirea unor termeni esentiali pentru
intelegerea domeniului: educatie muzeala,
educator de muzeu, public tinta etc. Acest
lucru e necesar pentru ca toti angajatii
muzeului si alti beneficiari care consulta
acest material sa inteleaga aceleasi lucruri
ca si cei care elaboreaza politica
educativa. Apoi, cum am mai precizat, in
elaborarea acestui material trebuie tinut
cont de politica si practicile muzeului ca
institutie.

Politica educativa principala trebuie
sa mai contind informatii referitoare la
faptul cd membrii echipei educative
trebuie sa fie foarte bine informati asupra
colectiilor muzeului §i asupra muncii in
acest tip de institutie, sa cunoasca
principalele teorii §i practici in domeniul
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educatiei la nivel local, national si
international. Ei trebuie sa realizeze
materialele educative care sa exploateze la
maxim  patrimoniul  muzeului, sa
foloseasca judicios timpul echipei
educative, sa foloseasca resurse adaptate
si eficiente care sa nu duplice experientele
educative din cadrul altor institutii. De
asemenea, educatorii trebuie sa explice, sa
disemineze informatia, sa promoveze
activ munca lor i sa incurajeze folosirea
muzeului ca resursa activa de educatie
pentru un public cat mai larg. Toate aceste
activitati trebuie monitorizate si revizuite
permanent, trebuie stabilite metodele de
tinere a evidentei si de evaluare a acestora
in vederea imbunatatirii permanente a
activitatii.

De obicei, politica educativa este
revizuita o data la trei ani, acest termen
impunandu-se datorita evolutiei
domeniilor stiintifice vizate dar i datorita
experientei educative castigata prin
derularea de programe in muzeu care
determina permanent adaptarea la noi
provocari.

Acest document poate incepe cu
elaborarea misiunii  (engl. mission
statement), acea declaratie care stabileste
cum este inteleasa educatia in muzeu si
care este rolul acesteia, in fond de ce
trebuie facute programe educative in acel
muzeu si de ce sunt facute in acel fel. Ea
trebuie sa raspunda la urmatoarele
intrebari: de ce? (modul in care se face
diferenta dintre educatia din acest muzeul
si alt tip de program), pentru cine? (si in
parteneriat cu cine) §i ce se va face?
Aceasta declaratie trebuie sa inspire §i sa
comunice esenta serviciilor educative
incercand sa surprinda unicitatea ofertei
educative propusa de muzeu. Ea trebuie sa
fie concisa i memorabila dar sa nu fie o
formula goala de sens. Misiunea va sta la
baza tuturor actiunilor educative care se
vor desfasura in continuare.

In cele ce urmeaza vom prezenta un
exemplu de politica educativa care poate
sugera oricarui tip de muzeu cateva linii
generale care pot fi urmate. El nu
constituie insa decat un material orientativ,
acest tip de document fiind necesar sa fie
adaptat diferitelor tipuri de muzee si
diverselor echipe educative, el devenind
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pentru fiecare muzeu in parte un
instrument unic si original.

Exemplu de document al politicii
educative principale

Acest muzeu recunoaste ca este o
resursa educativa de o enorma bogatie. El
va face tot ce-1 sta in putinta sa promoveze
activ rolul sau educativ si va furniza
servicii vizitatorilor in general i
grupurilor de utilizatori ai serviciilor
educative in particular, lucru stipulat $i in
politica generala a muzeului.

Educatorul sau echipa educativa a
muzeului vor trebui:

+ Sa se asigure ca politica educativa
si practicile acesteia reies in mod necesar
si sunt in acord cu politica §i practica
muzeului ca un tot;

» Sa-si desfasoare activitatea cu
profesionalism si, unde este necesar, in
colaborare cu alti angajati ai muzeului;

+ Sa fie cat se poate de informati
asupra subiectelor referitoare la colectii g1
munca de muzeu;

+ Sa fie cat mai informati asupra
faptelor, teoriilor, dezbaterilor din
domeniul educatiei in general, al educatiei
in muzeu in particular §i sa stapaneasca
domenii adiacente §i sa se asigure ca
serviciile educative sunt oferite in acord
cu acestea, ramanand insa compatibile cu
politica si practica serviciului educativ din
muzeu;

* Sa cerceteze si sa produca materiale
educative §1 sa deruleze programe
educative care pun in valoare si
exploreaza colectiile §i intreaga munca de
muzeu pentru vizitatori in general si
pentru cei care folosesc serviciile
educative in particular;

* Sa stabileasca, sa intretina si sa
dezvolte relatii cu alti profesionisti,
grupuri i organizatii, care sunt interesate
de muzeu cu scopul de a-i informa
permanent si de a comunica cu acestia;

* Sa explice si sa disemineze
informatia despre munca in muzeu;

* S@ promoveze programele
muzeului (formal si informal) catre un
public cat mai larg;

* Sa fie implicat in toate etapele de
dezvoltare ale muzeului, in stransi

colaborare cu ceilalti muzeografi;

« Sa identifice metode de evaluare, sa
monitorizeze munca sa pentru a se asigura
ca face progrese, inclusiv sa revizuiasca
total politica educativa (cand este cazul);

« Sa se asigure ca toata echipa
educativa a muzeului e constienta de
drepturile §i responsabilitatile ei i ca tot
colectivul (platit sau voluntar) este
competent si de incredere. (dupa Talboys,
2000: 191-192).

In conformitate cu politica educativa,
se stabileste si fisa postului celor din
echipa educativa (daca aceasta nu exista).
Ea trebuie sa contind unele sau toate
indatoririle urmatoarele:

 Sa se asigure ca activitatea
educativa se desfasoara in concordanta cu
politica educativa si obiectivele muzeului
in general,

+ Sa lucreze in colaborare cu ceilalti
muzeografi i sa fie cat mai informat
asupra colectiillor §i a altor aspecte
referitoare la muzeu, ca si asupra
domeniului in care 1isi desfasoara
activitatea (artd, istorie, arheologie,
stiintele naturii, etnografie etc.)

» Sa fie cat se poate de bine informat
asupra teoriilor si dezbaterilor din
domeniul educatiei, a educatiei in muzeu
si a domeniilor conexe si sa dezvolte
programele educative in concordanta cu
acestea,

* Sa coordoneze §i sa sustina
personalului implicat in activitatile
educative (de exemplu in vederea
pregatirii spatiilor educative, organizarii
de petrecert, rezervarile de bilete etc.);

* Sa conceapa si sa realizeze
materiale educative si sa deruleze
activitati educative care se referd la
colectiile s1 la munca de muzeu;

* Sa realizeze programe educative
pentru vizitatori, elevi si profesori folosind
cele mai potrivite metode educative,
apeland la resursele disponibile si fara sa
dubleze experientele care se desfasoara in
alte spatii;

» Sa caute cai de a spori resursele
materiale si financiare pentru uz educativ;

. Sa realizeze materiale
complementare pentru elevi sau profesori
referitoare la domeniul in care activeaza
muzeul;
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« Sa conceapa si sa desfasoare
activitati formale si informale, cursuri si
programe de educatie pentru vizitatori si
elevi;

« Sa ofere informatii elevilor care au
diferite solicitari referitoare la muzeu sau
colectie;

+ Sa mentind o statistica a tuturor
activitatilor educative derulate;

» Sa-i informeze pe cei din
conducerea muzeului despre progresul
tuturor activitatilor educative;

+ Sa stabileasca, sa mentina si sa
dezvolte legaturi cu grupuri de
profesionisti interesati de activitatile
muzeului §i in mod special de activitatile
educative;

* Sa explice si sa disemineze
informatiile referitoare la activitatile
educative catre un public cat mai larg;

» Sa evalueze si sa indeplineasca
nevoile de formare profesionala ale
membrilor echipei de educatie;

* Sa supravegheze utilizarea tuturor
materialelor educative de catre public;

« Sa desfasoare sarcini cotidiene in
cadrul sectiel.

2. Stabilirea politicii educative
dezvoltate

Cel de-al doilea document constitutiv
al politicii educative trebuie sa fie mai
concret, trebuie sa defineasca obiective
mai specific, sa stabileasca resursele
disponibile precum si grupurile tinta.

Astfel, politica educativa dezvoltata
trebuie sa specifice:

« 0 lista a obiectivelor principale;

« detalii despre personalul disponibil
si cel necesar;

+ echipamentul disponibil pentru
programele educative;

» prezentarea materialelor educative
disponibile si a celor ce urmeaza a fi
dezvoltate;

» detalii despre grupurile tinta
prezente si potentiale;

« detalii despre resursele de predare
pe care le are muzeul (parti din colectie,
materiale de documentare, diapozitive,
casete video, CD-uri, DVD-uri etc.);

« aspecte referitoare la strategia de
marketing actuala sau potentiala;

EDUCATIE INTERACTIVA

* metode de evaluare si ce trebuie
evaluat;

* surse de finantare existente si
posibile;

* 0 evaluare a nevoilor de formare si
cum pot fi puse in practica;

« relatii cu profesionisti din diferite
domenii.

Practic acest tip de document
constituie o analiza a situatiei prezente din
punct de vedere al resurselor,
potentialului, nevoilor publicului, dar si o
proiectie asupra rezultatelor ce vor fi
obtinute. Scopul acestui material este ca,
in urma analizei situatiei §i a propunerilor
de dezvoltare a programelor educative,
predictiile in ceea ce priveste evolutia
programelor sa fie indeplinite cat mai
eficient. Chiar daca acest material are o
latura teoretica mai mare decat planul de
actiune care identifica punctual pasii ce
trebuie urmati, el constituie acel tip de
document care trebuie sa fie validat de
managementul  muzeului.  Aceasta
necesitate rezulta din obligativitatea ca
politica educativa sa fie asimilata de catre
toate departamentele muzeului, ale caror
membri sa sustina initiativele echipei de
educatie §i sa congtientizeze importanta
reald pe care o are educatia muzeala in
indeplinirea misiunii institutiei.

3. Elaborarea planului de actiune

Planul de actiune stabileste ce pasi
trebuie facuti pentru a pune in practica
politica educativa. El stabileste prioritatile
si actiunile, precum si ordinea in care
acestea trebuie aplicate. Stabileste
rezultatele care trebuie obtinute, de catre
cine, in cat timp §i cu ce resurse. Acest
document este cel mai concret dintre cele
trei §i trebuie sa precizeze indicatori
cantitativi si calitativi care sa fie urmariti
pe parcursul implementarii planului de
actiune.

Chiar daca elaborarea acestor
materiale iau timp, este absolut necesar ca
ele sa fie elaborate pentru ca atat echipa
educativa sa stie ce are de facut, cat si
beneficiarii sau, in general, persoanele
interesate de serviciile educative ale
muzeului sa aiba date despre ce isi
propune echipa §i  care vor fi
performantele.
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Procesul de planificare a programelor
educative (caci in ultima instanta despre
asta este vorba) ajuta atat la conceperea,
la implementarea dar si la evaluarea
serviciilor educative. Constituie deci un
instrument absolut necesar fie pentru
intemeierea unui departament de educatie
in muzeu cat si pentru regandirea si
reformarea unuia.

Programele educative nu pot fi
concepute pentru toata lumea, de toate
varstele si de orice profil. Ele trebuie sa
fie adresate unor grupuri cu caracteristici
comune de varsta, pregatire sau interes.
Astfel, populatia vizata trebuie impartita
pe grupuri cu trasaturi comune, iar pentru
acestea trebuie create programe specifice
tinand cont de necesitatile proprii (vezi
criteriile de segmentare in capitolul
,,Publicul tintd al programelor educative™).

Existd o prejudecata conform careia
programele educative trebuie realizate
numai pentru copii. Cum muzeele nu
functioneaza numai pentru aceasta
categorie, este evident ca si celelalte
grupuri de beneficiari au nevoie de
abordari speciale pentru a intelege cat mai
mult din ce propune muzeul prin expozitii.

Categoria preferata este de departe
grupul de elevi de diferite varste. Este
grupul cel mai usor de atras intrucat deja
apartine unui grup educativ bine conturat,
este deschis catre un tip de educatie
alternativa cum este cea derulata in muzeu
lar promovarea §i atragerea acestui tip de
beneficiar este usor de realizat datorita
faptului ca profesorii organizeaza intalniri
formale periodice.

Interpretarea colectiilor
si a exponatelor in context
educativ

Dupa cum se preciza anterior, in
lucrarea noastra, unicitatea experientei
muzeale este data de contactul direct cu
obiecte originale si valoroase, motiv
pentru care muzeul este privit ca o sursa
importantd de imbogatire a cunostintelor
vizitatorilor sai. Educatia acestora nu se
produce insa de la sine, ci numai in cazul
in care obiectele sunt interpretate intr-o
manierd interdisciplinara si accesibila
publicului. Credem ca muzeele romanesti

s-au concentrat pana acum in special
asupra colectionarii, conservarii,
cercetarii, restaurarii §1  expunerii
colectiilor aflate in patrimoniul lor, ceea
ce le permite ca in continuare sd se
orienteze cu usurinta catre educarea
publicului lor intr-un mod deopotriva
instructiv si agreabil.

Este util ca muzeele sa inteleaga
faptul ca un sector educativ puternic,
respectiv organizarea unor programe
educative interactive, interesante, variate
si complexe, aduce beneficii tuturor.
Publicul doreste sa identifice muzeul cu
imaginea unei institutii dinamice i
deschise, nu descurajatoare si elitiste. In
masura in care existd deja semnale ca
muzeele se orienteaza catre o astfel de
directie, vizitatorul devine sensibil la
aceasta atitudine, apreciind fenomenul in
ansamblu. Prin urmare, recomandam
specialistilor in educatie muzeala sa
priveasca intr-un mod pozitiv ofertele de
programe pentru public care deja au fost
lansate de unele muzee romanesti si sa
vada concurenta drept benefica pentru
intregul domeniu. In primul rand,
concurenta poate fi valorificata prin
asigurarea unui schimb de experienta intre
specialistii in educatie muzeala care sa
creasca nivelul calitativ al programelor
educative oferite, din care sa profite atat
publicul, cat si muzeele. In al doilea rand,
educatorii de muzeu pot identifica proiecte
comune in cadrul carora sa colaboreze,
oferind astfel evenimente mai ample si
mai complete, care sa atraga un public mai
numeros si sa ofere o vizibilitate mai mare
institutiilor implicate. Pe termen mediu si
lung, acest lucru ofera o imagine mult mai
buna intregului sector, aducand beneficii
muzeelor si publicului acestora (atitudine
pozitiva a comunitatii in general, atentie
mai mare din partea reprezentantilor mass
media, a sponsorilor, etc.).

Patrimoniul detinut de muzee este

divers — avand valoare istorica,
arheologica,  etnografica,  artistica,
stiintifica si tehnica, literara, etc. —, prin
urmare  fiecare  echipa  educativa

beneficiaza de o baza informationala care
poate fi personalizata. Este bine sa fie
identificate  trasaturile esentiale si
caracteristice ale unei colectii, indiferent
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de marimea si valoarea ei, iar acestea sa
constituie un nucleu pentru elaborarea
unor programe educative inedite, specifice
muzeului respectiv.

Viziunea novatoare §i creativitatea
sunt absolut necesare, generand o
diversitate a ofertei educative care
intareste  sectorul $i  genereaza o
concurenta puternica si loiala in domeniu.
Muzeelor le revine responsabilitatea de a
intampina publicul prin oferirea unor
expozitii incitante, care sa raspunda
nevoilor acestuia, dar si prin identificarea
unor servicii atractive si inedite, care sa
aiba valoare de unicat i nu sa multiplice
oferte ale altor operatori culturali. Aceste
servicii au darul de a convinge publicul sa
viziteze frecvent spatiile de expunere
pentru a beneficia de programele
educative oferite de muzeele respective,
ceea ce genereaza, evident, o crestere
substantiala a numarului de vizitatori.
Acestia vor retine mai multe informatii
despre exponate si vor fi incantati de
experienta avuta, astfel ca muzeele isi vor
indeplini misiunea.

Este bine ca educatorul sa-si asume
convingerea potrivit careia oamenii nu
merg la muzeu fara nici o cunostinta
despre domeniul de activitate al acestuia
si asteptand sa invete ceva complet nou, ci
ei vin cu propriul bagaj de cunostinte,
experiente, valori, indemanari si structuri
cognitive. Publicul nu este satisfacut
atunci cand o cantitate mare de informatie
ii este transmisa foarte didactic, ci atunci
cand exponatele sunt interpretate intr-un
mod interesant, generand o experienta
culturala si intelectuala  speciala.
Caracteristicile publicului tinta vizat pot
ghida cu usurinta specialistul in educatie
muzeald, care se poate adapta unor situatii
noi, oferind astfel informatia intr-un
limbaj accesibil, in conformitate cu varsta
si nivelul intelectual al vizitatorului, fiind
in permanenta constient de regula potrivit
céreia calitatea si forma in care informatia
este transmisa sunt esentiale.

Modul in care vizitatorii traiesc
experienta muzeald se dovedeste astfel a
fi extrem de important deoarece in
procesul de invatare in muzeu obiectul
expus si vizitatorul au roluri aproximativ
egale. Poate cel mai mare pas inainte pe
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care l-a facut muzeul in a doua parte a
secolului al XX-lea a fost constientizarea
faptului ca, pentru a fi importanta, o
colectie nu trebuie sa contina comorile
cele mai mari, ci sa-1 surprinda in mod
placut si sa-i entuziasmeze pe cei care o
viziteaza.

Exista inca destule exemple de
muzee cu un patrimoniu generos, dar care,
considerand ca valoarea in sine a
obiectelor detinute ar fi suficienta pentru
nevoile publicului, nu comunica cu acesta
si nu-i ofera suficiente servicii capabile sa-
| satisfaca. Pe de alta parte, multe muzee
mai micl, cu un patrimoniu restrans, au
inteles ca e vital ca vizitatorii sd capete ei
ingisi convingerea ca obiectele detinute
sunt valoroase, ca expunerea a fost gandita
pentru ei si nu pentru specialisti i ca
obiectele devin familiare atat prin ele
insele cat si prin intermediul unor
materiale si activitati aditionale capabile
sa le starneasca interesul si sa le
adanceasca cunoagterea.

Majoritatea muzeelor din Romania
sunt inca percepute ca niste institutii
prafuite, conventionale si tacute, aura de
unicitate a obiectelor nefiind suficienta
pentru a atrage publicul, pentru a-l incita
sa le descopere. Pentru a iesi din aceasta
inertie muzeele romanesti trebuie sa-si
asume in special dezvoltarea laturii lor
educative. In muzeu piesele devin
documente ale unor realitati trecute sau
contemporane, dar intr-un mod putin
evident si inteligibil la prima vedere.
Studiul aprofundat al obiectelor dezvaluie
existenta unei stratificari a semnificatiilor
lor, dar acestea nu sunt intotdeauna
accesibile publicului larg, motiv pentru
care specialistii muzeului devin o esentiala
punte de legdtura intre cei doi poli —
vizitator §i exponat.

Cea mai mare provocare a muzeului
contemporan se dovedeste a fi reinter-
pretarea relatiei dintre institutie si publicul
sau. Acest tip de relatie este discutat
frecvent in termeni ce favorizeaza partea
educativa, deoarece cultura are nevoie de
participanti, profesionisti $i un public
informat, iar sistemul educativ trebuie sa
ajute la_furnizarea tuturor acestor trei
factori. Insusi conceptul de educatie si-a
largit in perioada contemporana aria de
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acoperire, concentrandu-se si asupra
interpretarilor personale ale fiecarui
individ.

in muzeele romanesti analiza
caracteristicilor vizitatorului si atentia
acordata procesului de invatare sunt inca
rudimentare. Desi au aparut unele innoiri,
vechiul concept de educatie vazuta ca
proces didactic formal, limitat la o
anumita perioada de timp si la un anumit
spatiu (cel al scolii) inca functioneaza;
prin urmare, rolul educativ al muzeului nu
este inca inteles corespunzator si
valorificat la intregul potential.

In a doua jumitate a secolului al
XIX-lea muzeele erau gandite drept
institutii educative cu un rol social
important, dar abordarea lor pedagogica
se baza pe didacticism §i pe convingerea
ca simpla expunere a obiectelor este
suficienta pentru a asigura invatarea.

Acum conceptul de educatie acorda
prioritate experientei si nevoilor celor care
invata, de aceea muzeul trebuie sa dea
dovada de dinamism. Aceasta implica
recunoasterea diversitatii caracteristicilor
sociale si atitudinilor culturale ale
vizitatorilor, necesare pentru ca institutia
sa stabileasca o relatie cu publicul si cu
comunitatea bazata pe metode de
comunicare interpersonala si pe abordari
pedagogice.

Experienta muzeald este un proces
complex, legat direct de conceptul
expozitional, de felul in care sunt
interpretate exponatele si sunt realizate
programele educative. Prin urmare,
experienta muzeala depinde in egala
masurd atat de muzeograf cat si de
vizitator si, pe de altd parte, de educatorul
muzeal si respectiv de participantii Ja
program.

Din punctul de vedere al conceptului
expozitional, procesul de comunicare al
vizitatorilor cu obiectele poate fi influentat
de factori diferiti, care au fost identificati
de Maria Xanthoudaki (2003: 27-33).
Muzeografii trebuie sd aiba in vedere
factorii enumerati mai jos atunci cand
propun o anumita formula expozitionala:

Cunostintele deja  dobandite -
Cunostintele dobandite pana intr-un
anumit moment de catre vizitator

constituie un element esential pentru ca
acesta sd poata asimila altele noi.

Experientele personale, interesele,
motivatiile, asteptarile - Considerate ca
fiind contextul personal al vizitatorului,
acestea se afla la baza procesului de
invatare. Programele muzeale trebuie sa
raspunda diferitelor tipuri de varsta si
nivelului intelectual al vizitatorilor. De
asemenea, importanta este si diferenta
culturala si pregatirea vizitatorului.

Interactiunea sociala - In ambianta
muzeului, aceasta intervine intre membrii
unui grup scolar, ai unei familii, etc. care
reusesc astfel sa-si intareasca anumite
cunostinte si viziuni, sa descopere si sa
impartageasca anumite semnificatii, sd
colaboreze in  identificarea  unor
raspunsuri. Procesul de invatare nu
presupune doar interactiunea dintre cel
care invata si obiectul studiat. Acesta
implica de cele mai multe ori dialogul,
conversatia, intrebarile si raspunsurile.

Ambianta fizica - Orice detaliu poate
influenta modul de invatare, asa cum se
intampla de exemplu cu felul in care arata
cladirea care gazduieste muzeul, cum este
ganditd expunerea, modul in care este
folosita lumina, temperatura, etc.

Pornind de la exponate, muzeul poate
produce tot felul de obiecte aditionale in
vederea comercializarii care sa contribuie
la pastrarea imaginii pozitive a muzeului
cat mai multda vreme s§1 care sa
imbogdteasca experientele publicului si
care sa le completeze atmosfera la care
expunerea se refera.

Exemplu:

British Museum a conceput, plecand
de la colectia sa, o carte de bucate cu retete
din diverse perioade, scopul manifest fiind
acela de a completa imaginea unor
civilizatii reprezentate doar fragmentar in
expunere si de a prelungi experienta
vizitatorului si in afara spatiului muzeului.

Pe scurt, din punctul de vedere al
interpretarii  colectiilor, atunci cand
concep o expozitie specialistii dintr-un
muzeu ar trebui sd raspunda la cateva
intrebari cheie legate de publicul potential
al expozitiei respective:

* cum percepe privitorul o anumita
formula expozitionala;
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» ce semnificatie gaseste el pentru
ceea ce vede; ;

» cum poate fi influentata aceasta
semnificatie de intentiile organizatorului.

In majoritatea muzeelor din Romania
se practica inca tipul de expunere
traditional, care tinde catre decon-
textualizarea obiectelor, 1zolandu-le de
contextul real in care ele au aparut. Multi
vizitatori considera inca muzeul o institutie
dedicata elitelor, irelevanta, care-i
intimideaza. lar publicul fidel din
Romania, pentru ca existd un astfel de
public, desi restrans numeric, a ramas in
continuare traditionalist. Noul nu este usor
asimilat, prin urmare formulele moderne
de expunere au succes mai degrabd in
randul turistilor straini.

In acest context, responsabilitatea
specialistului in educatie devine mult mai
importanta, intrucat el trebuie sa-si asume
rolul de a schimba treptat atat atitudinea
muzeografilor care organizeaza
expozitiile, cat si pe cea a vizitatorilor
traditionali, in paralel cu atragerea unor
noi categorii de public. De perfectionarea
educatorului de muzeu depinde succesul
amplei initiative de innoire a muzeelor
romanesti si de atragere a publicului catre
ele.

La nasterea muzeului modern exista
o separatie intre spatiul privat in care
muzeograful, in calitatea sa de expert,
oferea informatii (expozitii, cataloage,
conferinte) si spatiul public in care
vizitatorul consuma aceste produse si
servicii oferite. Pe de o parte, faptul ca
vizitatorul nu cunostea munca
muzeografului il transforma intr-un
ignorant. De partea cealalta, muzeograful
nu stia care sunt reactiile vizitatorului la
formulele pe care le propunea, de aceea
era orb la nevoile publicului pentru care
expunerile si serviciile adiacente acestora
erau destinate. In perioada contemporana
aceastd bariera a fost depasita si muzeele
s-au deschis catre public, ceea ce a generat
si schimbarea atitudinii acestuia.

Deschiderea spatiului muzeului se
poate observa la mai multe niveluri.
Expozitiile, uneori chiar colectiile, au
devenit rodul colaboririi dintre audientd

EDUCATIE INTERACTIVA

si  specialistul din  muzeu. Exista
nenumadrate cazuri in care spatiile i
procedurile din umbra ale muzeelor s-au
deschis la propriu prin asigurarea
accesului la unele depozite, laboratoare de
restaurare, arhive, etape din pregatirea
unei expozitii, sau prin oferirea de
informatii despre colectii prin intermediul
noilor tehnologii, toate acestea fiind
insotite de explicatii care sa usureze
intelegerea.

Noile tehnologii (instalatii audio,
video, etc.) au inceput sa fie folosite in
expuneri deoarece oferd o mare mobilitate
in interpretarea colectiilor. Ele se
utilizeaza deja pentru a completa
etichetele pe care sunt de obicei trecute
minimele explicatii legate de exponate.
Prin intermediul noilor tehnologii se
fragmenteaza semnificatiile, se introduc
noi perspective de interpretare si se ofera
o contextualizare a obiectelor.

Computerele se folosesc adesea
pentru a oferi, prin intermediul unor
aplicatii interactive, tot felul de informatii
privind spatiul muzeului, expunerea si alte
teme legate de aceasta (de exemplu tururi
virtuale sau jocuri pentru copii i tineri).
In plus, prin folosirea computerelor se
poate monitoriza interesul vizitatorilor
fata de muzeul si expunerea respectiva —
cati vizitatori folosesc aceste mijloace de
informare, cat timp petrec in fata acestora,
care sunt subiectele accesate mai des, etc.,
putandu-se trage astfel diverse concluzii
legate de felul in care aceste mijloace
interactive raspund nevoilor publicului.

Pana de curand muzeograful, in
calitate de persoana specializata, juca rolul
cel mai important in producerea unei
expozitii, iar obiectivele si publicul larg nu
constituiau o prioritate: expozitia era
pregatita si apoi deschisa vizitatorilor.
Muzeograful  stabilea tematica  si
continutul expozitiei, designerul gandea
spatiul in care exponatele erau distribuite
si, eventual, specialistul in educatie
incerca sa puna cat mai bine in valoare
obiectele.

In prezent se practica cu succes
alcatuirea unei echipe mixte care sa
colaboreze la realizarea unei expozitii prin
care potentialul material si uman al
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muzeului sa fie solicitat la maximum, iar
publicul sa beneficieze la randul lui de
avantaje cat mai mari, fiind ajutat astfel sa
descifreze conceptele si ideile de la care
s-a pornit.

Informatiile culese prin intermediul
sociologiei  sau  psihologiei  sunt
incorporate si ele procesului de alcatuire a
unei expozitii: sociologia ofera informatii
despre cine viziteaza muzeul si cine ar
putea fi interesat de tematica unei anumite
expozitii, iar psihologia despre stilurile de
invatare care pot fi abordate pentru a
valorifica cat mai bine exponatele.

Mai mult decat atat, au existat cazuri
in care §i reprezentanti ai publicului
potential al unei expozitii au fost incurajati
sa contribuie la stabilirea tematicii $i a
tehnicilor de expunere.

Despre obiect in
contextul programului educativ

Educatorii din muzee folosesc adesea
termenul de obiect. Aceasta concentrare
pe obiect constituie baza metodelor
pedagogice de invatare in special pentru
copii dar nu numai, presupunand
observarea lumii inconjuratoare, trecand
de la perceptie la intelegerea contextului
si la emiterea propriilor judecati de
valoare. Obiectele poseda avantajul de a
ingloba diverse semnificatii, de aceea ele
pot fi privite din diverse perspective. Pe
de o parte, ele pot deveni foarte usor
familiare vizitatorului prin recunoasterea
unor forme, texturi si culori, generand in
acesta un sentiment de relaxare benefica.
Pe de alta parte, ele pot fi si semn al
alteritatii, pot semnala diferenta si
diversitatea, mobilizand intr-un mod activ
atentia vizitatorilor.

Semnificatiile obiectelor pot fi
variabile, deoarece, in functie de
preocuparile si interesele unei epoci,
anumite aspecte ale acestora pot fi
apreciate sau nu. Aceasta trasatura confera
muzeului un mare potential, deoarece
colectiile pe care le detine pot fi recitite si
recontextualizate, noi semnificatii pot fi
descoperite, interpretari relevante pot fi
gasite, alte coduri de descifrare pot fi
identificate. Prin urmare, specialistul in
educatie muzeala detine acest mare
avantaj: oportunitatea de a pune in valoare

semnificatiile mai vechi sau mai noi ale
exponatelor, promovand o viziune ampla
si complexa.

Un model de interpretare a obiectelor
este propus de R. Elliot si colegii sdi
(1994 : 109-119):

Fig. 1: Interpretarea obiectelor

muzeale
1. Date 2. Date 3. Date 4.
obser- compa- | suplimen- | Concluzii
vabile rative tare
(examinare| (compa- |(alte surse
a unui ratii cu de
singur obiecte | informare
obiect) | similare) | pentru
contextua-
lizarea
obiectului)
Material
Mod de
realizare

Utilitate

Provenienta

Valoare

Fiecare pas necesar in studierea in
acest mod a unui obiect s-a concretizat
prin formularea unor intrebari la care
specialistul trebuie sa raspunda.

Obtinerea informatiilor
materialul:

1. Ce materiale s-au folosit pentru
producerea obiectului §i cum arata
acestea?

2. Au influentat materialele forma pe
care obiectul a dobandit-o in final?

3. Se foloseau aceste materiale de
obicei pentru acest tip de obiect?

4. Au sugerat materialele folosirea
unor anumite tehnici sau metode de
decorare a obiectului?

privind

Obtinerea informatiilor
modul de realizare:

1. Cum a fost realizat obiectul?
(examinare detaliata incluzand textura.
dimensiune, etc.);

privind
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2. Ce metode §i instrumente s-au
folosit pentru realizarea obiectului?
(manual, industrial;  complexitatea
implicata);

3. Cum a fost influentata forma
exterioara a obiectului de tehnica folosita?

4. Este obiectul decorat? Daca da, cu
ce fel de motive?

5. Cum afecteaza decoratia felul in
care arata obiectul?

6. Exista vreo inscriptie sau marca?

7. Exista semne ca obiectul a fost
folosit?

8. Modul de realizare a obiectului are
ceva diferit fata de altele similare?

9. Are un design asemanator cu al
altor obiecte? Poate fi incadrat intr-un
stil?

10. Ce epoca reprezinta?

11. Cat de sofisticat este (stil, mod de
realizare, etc.)?

12. Este obiectul o reproducere dupa
un alt model sau nu?

Obtinerea
utilitatea:

1. De ce a fost realizat obiectul?

2. Ce functii indeplinea?

3. A fost folosit in scopul pentru care
a fost creat?

4. Designul, materialele sau tehnica
folosite au redus / marit functionalitatea
obiectului?

informatiilor  privind

5. Se poate afla ceva despre autorul /
posesorul obiectului stiind care a fost
functia lui?

EDUCATIE INTERACTIVA

6. S-a schimbat utilitatea obiectului
de-a lungul timpului?

Obtinerea
provenienta:

l. Unde si cand a fost produs
obiectul?

2. Cine l-a facut?

3. Unde si cand a fost folosit?

4. Cine a fost proprietarul initial?

5. Unde si cand a trait acesta, care era
statutul lui social, etc.?

6. Care au fost urmatorii proprietari?
Se adauga si alte informatii privind istoria
obiectului, proprietar, autor(i).

informatiilor  privind

Obtinerea
valoarea:

1. Care era valoarea initiala a
obiectului?

2. Reflecta valoarea aceasta statutul
economic / social al proprietarului?

3. Ce valoare a fost adaugata de catre
societate de-a lungul timpului?

4. Ce valori ale societatii in care a
fost produs dezvaluie obiectul?

informatiilor  privind

In masura in care un obiect detinut de
muzeu se cerceteaza din astfel de
perspective, el poate fi inclus cu usurinta
intr-un program care sa intereseze $i sa
atraga publicul. Evident, nu toate aceste
informatii se folosesc in cadrul unui singur
program, ci este nevoie de o selectie atenta
in functie de tematica, abordare, grup
tinta, etc.
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MEDII, SITUATII SI STILURI DE
iNVATARE

Tema propusa este incitanta din mai
multe puncte de vedere.

In primul rand, datorita faptului ca
institutiile muzeale au fost considerate,
de-a lungul a celei mai mari parti a
secolului ce a trecut, un element esential
al formarii tinerei generatii. O mai veche
viziune asupra muzeului proclama faptul
cd acesta este — asemenea arhivelor —
depozitarul unei cunoasteri obiectivate (in
sensul ingust al termenului) cu privire la
trecut. Dar un depozitar care avea o logica
speciala: a existat mereu o dezbatere in
interiorul  grupului  profesional  al
istoricilor asupra logicii care trebuie sa
subintinda realitatea structurii muzeului.
Simpla colectie de obiecte nu inseamna un
muzeu. Logica aceasta tinde sa fie, daca
este sa luam in considerare evolutii
recente, tot mai mult legata de perceptia
publicului si tot mai distantata de logica
interna a domeniului. Este un paralelism
interesant intre aceastd schimbare de
perspectiva cu privire la muzeu si ceea ce
se intampla in domeniul disciplinelor
scolare; si acestea din urma tind sa fie tot
mai autonome de domeniul academic.

In al doilea rand, fiindca muzeele din
Romania sunt in plin proces de regandire
a propriului loc in peisajul institutiilor
culturale si educationale. Dupa decenii in
care muzeul a fost mai degraba o structura
ancilara a scolii (dimensiunea
propagandistica nu ne intereseaza aici),
1atd ca sunt o serie de elemente care
forteaza muzeul sa se reinventeze. Acest
proces de reinventare trebuie, credem noi,
sa tind cont i de posibilele solicitari din
parte scolii.

Contextul de derulare
al proceselor educative

O prima intrebare la care trebuie sa
raspundem este legata de contextul mai
larg in care se desfasoard procesele
mentionate mai  sus. Cateva sunt
elementele care, in opinia noastra, sunt
semnificative.

In primul rand, modificarea factorilor
educationali. Dincolo de schimbarile
petrecute la nivelul educatiei formale (sau,
in cazul nostru, in context formal), factorii
educationali informali si non-formali au
castigat in importanta. Studii recente
afirmda ca in ierarhia factorilor
educationali scoala este devansatd de
familie, grupul de varsta, mass-media si
muzee. Altfel spus, individul este supus
unui flux de informatii mult mai mare, iar
aceasta duce la regandirea rolului scolii,
de la principalul instrument de informare
(prin binomul profesor — manual) la
principalul instrument de formare de
abilitati s1 deprinderi de lucru intelectual
s1 autonom.

In al doilea rand, educatia nu mai este
o etapa clar delimitata din viata unui
individ. Dimpotriva, educatia/formarea pe
care o ofera scoala nu mai este de mult
singura forma si sau sursa care sa asigure
msertia individului pe piata muncii. In
conditiile in care oferta de locuri de munca
se schimba foarte repede, ar fi absurd ca
cineva sa astepte ca sistemul formal de
educatie (clasele I-XII si, in unele cazuri,
sistemul post-liceal si universitar) sa fie
capabil de predictii mai bune cu privire la
piata muncii decdt institutiile specializate.
In plus, cheltuielile de racordare in timp
real (daca aceasta ar fi posibila) ar fi
prohibitive.

Rezultatul il constituie multiplicarea
instantelor de formare, a oportunitatilor pe
care societatea (de cele mai multe ori,
angajatorii) le ofera propriilor angajati sau
potentialilor viitori angajati de a se forma
sau de a dobandi noi competente
considerate a fi critice in viitor. Evident,
cineva ar putea sa ne atraga atentia asupra
sistemului de perfectionare (si al gradelor
didactice, de  pilda). Diferenta
fundamentala este legata de faptul ca
formarea continua oferita nu are in vedere
numai locul de munca ocupat la un
moment dat de cursant, ci potentialele
locuri de munca la care cineva poate
aspira. Aceasta ne duce la concluzia ca, in
conditiile in care masa de informatii si
numarul surselor disponibile este in
crestere, abilitatile legate de gestiunea
informatiei si de lucrul autonom cu
acestea, capacitatea de adaptare la noi
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contexte socio-profesionale devin valori
critice, atat pentru cel ce se formeaza, cat
si pentru societate. Figura de mai jos
rezuma acest punct.

Informatie (cregterea cantitii i m surselor)

Timp (durati de educatic)

Fig. 2: Raportul dintre informatie
si formarea de abilitati in evolutia
celui format

In al treilea rand, functiile educatiei
nu mai sunt considerate a fi cele de acum,
sa spunem, trei-patru decenii (iar aceasta
regandire nu este manifesta doar in spatiul
fost comunist, ci in primul rand in tari cu
un dinamism economic marcat). Daca
acum doud secole, Napoleon putea afirma
ca infiinteaza liceul pentru ca acesta sa
formeze soldati pentru Marea Armata si
administratori pentru imperiu, o astfel de
asertiune ar fi de neconceput astazi. Cu
toate acestea, educatia ca si instrument de
asigurare a insertiei profesionale este o
realitate. O prima problema este in ce
masura educatia formala asigura, ea
singurd, o insertie profesionalda. A doua
problema, derivata logic din prima, este
legata de calitatea acestei insertii
profesionale. A fi un bun strungar este
suficient pentru a gasi un loc de munca?
Mai este nevoie si de altceva pe langa
cunostintele legate de mandrind, cutite,
filiere si debitaj?

Se pare ca nu. Dar asupra acestui
element vom reveni mai tarziu. In raport
cu tema de care ne ocupam am formulat
raspunsuri la trei intrebari importante: (a)
unde situam institutiile in raport cu
mediile de educatie din lumea
contemporana? (b) care sunt conditiile de
invatare in mediile non-formale de

EDUCATIE INTERACTIVA

educatie? (c) cum putem organiza
invatarea intr-o institutie muzeala?

Pentru a raspunde la aceste intrebari,
o serie de lamuriri conceptuale sunt
necesare.

Societatea invatarii

Putine activitati umane beneficiaza
de un interes atat de mare al societatii, asa
cum se intampla in cazul invatarii.
Definitii, teorii, proiecte si chiar mai mult,
modele de organizare a societatii, toate se
afla pe agenda lumii contemporane.

Existda numeroase evidente ale
faptului ca oamenii invata altfel decat in
trecut $i ca modalitatile de invatare se
schimba foarte repede. Semnalul acestei
stari de fapt a fost tras in anii 70, prin
intermediul mai multor texte, printre care
mentionam raportul Clubului de la Roma
,,Orizontul fara limite al invatarii” (vezi
infra), precum si  Raportul Faure
(UNESCO), iar documentele politice ale
inceputului de mileniu consemneaza noua
realitate pe care incearca sa o defineasca.
LWSocietatea invatarii este o noua ordine
morala si politica cé foloseste invatarea
ca principal vehicul al unei tranzitii de
importanta istorica” (Ranson apud
Birzea).

Majoritatea autorilor (Birzea, 2003)
insista asupra faptului ca societatea
invitarii este un tip ideal de societate,
specific pentru trecerea de la modernitate
la o noua ordine sociala si morala.
Noutatile pe care le aduce aceasta
societate sunt urmatoarele:

« valorile si procesele de invatare
sunt plasate in centrul politicii;

» exista o mare oferta de educatie
incluzand forme non-conventionale prin
invatamant informal si institute virtuale;

* societatea devine o larga
comunitate care invata, unita prin valori
morale 1 civice comune;

» educatia este principalul criteriu de
promovare sociala si profesionala;

« individul este privit ca un agent atat
in dezvoltarea sa personala, cat si in
participarea sa activa in cadrul sferei
publice;

 cel care invata este considerat o
persoana in relatia sa cu altii, ceea ce
presupune un spirit cetatenesc, raspundere
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impartitd cu altii, intelegere reciproca,
cooperare si un act decizional constient.

Reactiile la noua realitate sunt
diverse, sistemul educatiei formale
incearca sa se adapteze din mers, dar
celelalte medii de invatare (vezi infra) par
sa castige tot mai mare importanta.

Invatarea

Diversitatea abordarilor este marcata
si de diversitatea definitiilor date invatarii.
Am inclus aici doar cateva:

. Invatarea inseamna o atitudine atat

fata de cunoastere cat si fata de viata, care

pune accent pe initiativa omului. Termenul
de invatare cuprinde achizitionarea §i
practicarea de noi metodologii, noi
priceperi, noi atitudini §i noi valori
necesare pentru a trai intr-o lume in
continua schimbare. Invatarea este
procesul de pregatire pentru a face fata
unor situatii noi. Ea se poate produce
congstient, sau deseori incongstient [...]”
(Raportul ,,Orizontul fara limite al
invatarii” aparut sub egida Clubului de la
Roma, 1979)

., Invatarea: proces evolutiv de esenta
informativ-formativa care consta in
dobandirea  (receptarea,  stocarea,
valorizarea interna) de catre fiinta vie,
intr-o maniera activa, a experientei de
viata si  modificarea sistematica a
conduitei” (Gol)

NVATAREA CA

PERCEPTIE A
DIFERENTEI

DEVIERE

Invatarea  inseamna  achizitie
urmatd de o interiorizare, care conduce la
o modificare, observabila prin intermediul
unor rezultate” (Bernat, 2003)

. Invatarea este un proces activ si
constructiv care are intotdeauna loc intr-
un anumit context, deci situativ,
multidimensional si sistematic. Rezultatele
invatarii nu pot fi anticipate, procesele de
construire fiind individuale §i specifice
situatiei” (Reinmann-Rothmeier/Mandl,
1997 apud Siebert, 1999)

., Exista mai multe nivele de
cunoastere. Cea mai puternica forma de
cunoastere apare atunci cand am avut o
experienta potrivita a ceva. Acest tip de
cunoastere este codificata in noi intr-o

forma simtita, compactata, traita, tacita si

este parte a structurii noastre mentale de
ansamblu. Cu ceva efort, noi putem uneori

face aceasta forma de cunoastere

constienta si putem gandi despre aceasta
in forma verbala” (Sotto, 2001)

Definitiile de mai sus incearca sa
identifice problematica invatarii. Ce, unde,
cum, cand cu ce rezultate se desfasoara
invatarea. Unii autori considera ca
invatarea este legata si de sesizarea
diferentelor fatd de ceva cunoscut sau
considerat a reprezenta situatia ,,normala”
(mai bine, familiara), de unde si interesul
celui confruntat cu aceasta discrepanta de
a o cerceta, lamuri si integra in ceea ce
este deja cunoscut.

PERTURBARE ASOCIABILITATE

(dupa Maturana, apud Siebert 1999/2001)

Fig. 3: O definitie a invatarii
(dupa Siebert 1999/2001)
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Daca ar fi sa reducem aceste definitii
la termenii comuni (expliciti i impliciti),
atunci ne-am putea gandi la faptul ca
invatarea face trimitere la triada actiune-
atitudine-comportament (o triada duala,
caci se refera la grupuri si la indivizi
deopotriva), aflata intr-o legatura
relevanta cu achizitia si utilizarea de
informatii si1 deprinderi; relatia dintre
actiunea de a invata si continutul invatarii
este observabil si cuantificabil. Schema de
mai jos regrupeaza aceste elemente
comune.

EDUCATIE INTERACTIVA

informative in favoarea celei formative.
Informatia ca atare este neutra, sensul care
este dat acesteia contine o valoare; altfel
spus, dimensiunea valorica nu face decat
sa potenteze interesul pentru dimensiunea
formativa. O alta definitie a invatari
afirma ca ,,invatarea are o dimensiune
sociala — invatam alaturi de alti oameni, in
toate relatille noastre sociale™ (Jarvis,
1999). Din aceasta perspectiva, societatea
invatarii reprezinta un model viabil, dar
care pune problema  expansiunii
permanente a cunoasterii In termenii

Atitudine

Actiune <+ Comportament

\ 4

Informatii

Deprinderi

Comportamente

observabile

Fig. 4: Relatia dintre
dimensiunea informativa si cea
formativa a invatarii

Daca luam in considerare si ideea
,,societatii invatarii”, schema de mai sus
ar trebui sa includa si dimensiunea
valorica. Ceea ce trebuie invatat este
valorizat pozitiv de catre societate, fie ca
este vorba de cunostinte sau de deprinderi.
Dar trebuie sa facem o remarca, anume
aceea ca informatiile reprezinta cea mai
slaba veriga a acesci lant. Accelerarea
ritmului  in care o informatie se
demonetizeaza implica limitarea zonei

informatiei, dar si a competentelor. In
treacat fie spus, atunci nu mai putem vorbi
de ierarhii intre domeniile de cunoastere
(vezi si infra).

Invatarea este — la nivelul gestiunii
procesului — ghidata de o serie de
principii. Curriculum-ul National, care
porneste de la o serie de experiente
pozitive in domeniu (mai ales exemplul
britanic), stabileste urmatoarele principii
privind invatarea (Curriculum National.
Cadru de referinta, 1997):

* elevii invata in stiluri si ritmuri
diferite;

* invatarea presupune investigatii
continue, efort i autodisciplina;
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. invatarea dezvolta atitudini,
capacitati si contribuie la insusirea de
cunostinte;

« invitarea trebuie sd porneasca de la
aspecte relevante pentru dezvqltaréa
personald a elevului si pentru insertia sa in
viata sociala;

« invatarea se produce prin studiu
individual si prin activitati de grup.

Atitudine

Actiune <« Comportament

\ 4

Informatii

Deprinderi

Comportamente

observabile
_4

Fig. 5: Relatia dintre invatare si
sfera valorilor

Invitarea autodirijata

Desigur ca aceste principil trebuie
luate in considerare din perspectiva celor
doi actori fundamentali ai procesului
educativ, profesorul si elevii. Dar, odata cu
acceptarea demersurilor centrate pe elev
(engl. Student-centered teaching
approaches), termenul secund tinde sa
devina elementul important. De altfel,
preocupare noilor curricula pentru
formularea obiectivelor in termeni de
actiuni realizate de catre elevi (la noi,
sugestii didactice), dar si a rezultatelor
invatarii  in  termeni cuantificabili,
sugereaza tocmai acest lucru, anume ca
invatarea presupune autonomizarea celui

ce invata de factorul imediat de invatare.
De aici si conceptul de invatare
autodirijata. In intelesul sau cel mai larg,
invatarea autodirijata (engl. self-directed
learning) descrie un proces in care
initiativa o detin indivizii, cu sau fara
ajutorul altora, referitor la diagnosticarea
propriilor nevoi de invatare, formularea
scopurilor invatarii, identificarea
resurselor umane si materiale ale invatarii,
alegerea, i implementarea unor strategii
de invatare adecvate, evaluarea
rezultatelor 1invatarii (Knowles apud
Siebert, 2001)

Orientarea spre invatarea autodirijata
are, din perspectiva societatii invatarii, un
rezultat special, anume crearea culturii
Invatarii, considerata a fi parte integranta
a culturii sociale globale. Ea include
stilurile, motivatiile, temele, salile,
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ofertele, amenajarile, infrastructura locala,
raspunderea  oficiala i finantarea
sistemului de instruire (Siebert, 2001). De
altfel, daca ne reamintim definitia data
societatii  invatarii, vedem ca ea
presupune o noua ordine morala si
politica.

Competenta de ,,a invata sa inveti”

Dupa o perioada de discutii la nivel
european s-au identificat mai multe
domenii de competente cheie. Ele
reprezinta ,un pachet transferabil si
multifunctional de cunostinte, abilitati si
atitudini de fiecare individ are nevoie
pentru dezvoltarea personala, incluziune
sociala s1 insertie pe piata muncii. Acestea
ar trebui dezvoltate pana la sfarsitul
scolaritatii / formarii obligatorii si ar trebui
sd constituie o bazd pentru formarea
continua”. Intre cele opt domenii
identificate se afla si ,,a invata sa inveti”.
El presupune urmatoarele categorii de
achizitii posibil de evaluat:

a) cunostinte:

* cunoasterea §i intelegerea
metodelor de invatare preferate, a
punctelor tari i a celor slabe ale propriilor
abilitati;

* cunoasterea oportunitatilor de
invatare/cursuri de formare si a modului

EDUCATIE INTERACTIVA

in care diferite decizii legate de traseul
invatarii conduc  catre  anumite
calificari/profesii.

b) abilitati:

* gestionarea eficienta a propriei
invatari : alocarea timpului necesar pentru
invatare, autonomie, disciplina,
perseverenta, managementul informatiei;

* capacitate de concentrare pentru
perioade lungi sau scurte;

» capacitatea dea reflecta critic asupra
obiectului si a scopului invatarii;

* competenta de comunicare a ceea
ce a fost invatat (prin mijloace precum
intonatie, gestica, mimica...)

¢) atitudini:

* imaginea de sine (dispozitia de a
invata, automotivarea, increderea in
succesul activitatii de invatare);

* aprecierea pozitiva a invatarii;

» adaptabilitate si flexibilitate.

Desigur, aceste elemente sunt
rezumabile la cateva elemente: reflectie si
aplicare, revizuire, planificare, actiune, iar
relatia dintre aceste elemente este
prezentata in figura de mai jos.

IMBUNATATTIREA PROPRIEI FORMARI $I PERFORMANTE
(dupi QCA, 2005)

A

PROGRESUL IN CUNOASTERE $1 “KNOW-HOW™

INVATARE
INDEPENDENTA

INCEPATOR

RESPONSABILITATE PENTRU PROPRIA DEZVOLTARE IN CRESTERE

Fig. 6: Evolutia celui care invata din perspectiva autoinvatarii
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Fig. 7:
Etapele si
segmentele
ciclurilor
educationale
si posibilele
insertii ale
muzeului in
procesul
formativ

Revista muzeelor

Mediile de invatare

Desigur ca introducerea de mai sus
poate parea putin prea lungd si prea
teoretica. Ea este insa necesara nu numai
din considerente de terminologie specifica
si de specificitate a demersurilor didactice.
Ea a vrut sa si arate diversitatea de opinii
si orientari stiintifice care guverneaza
domeniul didactic. Chiar daca aceasta
diversitate poate parea putin derutanta, ea
ne permite sa elaboram propriile
demersuri didactice, in asa fel incat
acestea sa corespunda nevoilor de formare
ale celor din fata noastra. Dincolo de cei
carora le oferim serviciile noastre de
formare, de resursele materiale si de
cunoastere pe care le avem la dispozitie,
mai exista un factor care influenteaza
procesul de formulare a unui demers
didactic, anume mediul educational in
care se desfasoara procesul educational.
Poate cea mai succinta prezentare a celor
trei medii de Invatare (categorii de baza
ale invatarii) o face Memorandumul
privind educatia permanentd, elaborat de
Comisia Europeana in anul 2000.

Textul merita a fi citat in extenso:

.Consiliul European desfasurat la
Lisabona in martie 2000 recunoaste faptul
ca Europa a intrat in mod indiscutabil in

era cunoasterii: modelele invatarii, muncii
si vietii se schimba rapid [...];

Categorii de baza ale activitatii de
invatare:

« invatarea formala: se desfasoard in
institutii de educatie si formare, conducand
la diplome si calificari recunoscute oficial;

« invatarea non-formala: are loc o
data cu traseul principal al educatiei si
formarii §i nu conduce in mod normal la
certificate formalizate. Invatarea non-
formala poate fi oferita la locul de munca
si prin activitati ale organizatiilor societatii
civile [...] Poate fi, de asemenea, oferita
prin organizatii sau servicii care au
constituit un complement al sistemelor
formale [...];

e invatarea informala este o
componenta naturala a vietii de zi cu zi.
Spre deosebire de invatarea formala si
non-formala, invatarea informala nu este
in mod necesar o educatie intentionala si
este posibil sa nu fie recunoscuta nici
macar de indivizii insisi ca o contributie
la cunostintele si abilitatile lor” (pagina
12).

Putem reordona afirmatiile de mai
sus intr-o schema care sa tina cont si de
dimensiunea temporala si posibilul loc al
institutiel muzeale in acest context.

Invatare In medu 51 situatin diverse
“Life-wide learning”

\ EDUCATIE

$ NON-FORMALA

SIINFORMALA
> o] :Oﬂ
£ :
g.2.8 g8
e\ B )
- _—X & 8.2
INSTITUTIA _—— T8
MUZEALA o8 3

Forgnare
profesionala

[Educatie
de baza

(“cultura
generala”)

. EDUCATIE |

\  ° FORMALA
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Educatia formala este, din punctul
nostru de vedere, educatia realizata in
invatamantul general i, pentru cei ce vor
deveni specialisti ai unui domeniu
particular, in invatdmantul universitar. Ea
cuprinde o parte de profesionalizare (deci
de insertie in campul muncii) si una de
culturd generala (de insertie sociala), la
care am putea adauga un element mai
discret, cel legat de formarea civica. Cele
mai multe cercetari in domeniul invatarii
privesc invatarea in context formal.

Este deja un loc comun aprecierea ca
in analiza activitatii de invatare trebuie
luate in consideratie trei variabile: natura
celui care invata (cine este cel care
invata), natura cunostintelor ce vor fi
invatate (ce §i de ce se invata) si natura
procesului de invatare (cum se invata).
Fiecare dintre cele trei variabile necesita
0 mica extindere.

Particularitatile celui care invata sunt
abordate din perspective diferite. Simona
Bernat (2003: 91) identifica mai multe
particularitati  subsumate diferentelor
individuale in finvatare: particularitati
interindividuale in invatare, de gen,
culturale, aptitudinale si de interese,
considerand ca fiecare dintre noi suntem
o0 combinatie unica de trasaturi specifice.
Pentru a construi un mediu de invatare
care sa favorizeze nevoile individuale de
invatare autoarea propune cateva puncte
de  reper:  principiul  respectarii
particularitatilor de varsta si
interindividuale, utilizarea metodelor
active si interactive, invatarea prin
cooperare, tehnicile de invatare eficienta,
orientarea catre standarde.

Doua dintre teoriile psihologice cu
efect direct asupra educatiei formale,
citate in lucrarea mentionata privesc
stadiile dezvoltarii intelectuale identificate
de catre Jean Piaget si redefinirea
conceptului de inteligenta de catre H.
Gardner prin teoria inteligentelor multiple.

Sunt patru stadiile dezvoltarii
intelectuale identificate de catre Jean
Piaget (Psihologia copilului, vezi i Anexa
nr.1): stadiul senzio-motor (0-2 ani),
stadiul preoperator (2-7 ani), stadiul
operatiilor concrete (7-11 ani) si stadiul
operatiilor formale (11 ani - maturitate).

EDUCATIE INTERACTIVA

Piaget considera ca majoritatea achizitiilor
au loc pana la 18 ani, dupa care
dezvoltarea structurilor intelectuale intra
in stagnare. El vede inteligenta ca pe o
structura ereditara, un potential care se
dezvolta sau nu, in functie de stimularile
din mediu.

Analiza stadiala a lui Piaget raméne
un punct de referinta, fiind completata de
studii ulterioare. ,,Alte cercetari arata ca
intelectul nu se formeaza exclusiv pe baza
interactiunii cu mediul, aceasta fiind
mediata de adult (Vagotski, Doise,
Mugny). Stadiile dezvoltarii pot fi
accelerate (Galperin, Vagotski), iar
dezvoltarea proceselor intelectuale urmea-
za mai degraba un proces psihologic decit
logic (Bruner). Inteligenta are mai multe
componente (Sternberg) si este de mai
multe feluri (Gardner)”.

H. Gardner (1993) delimiteaza
conceptul de inteligenta pornind de la
premisa ca existd un nucleu de abilitati
intelectuale, care sunt reglate de abilitati
mai generale precum: sentimentul
identitatii (apare din mixtura specifica de
inteligente a unei persoane), capacitatea
de executie (inteligentele specifice sunt
utilizate pentru scopuri specifice) si capa-
citatea de sinteza (imbinarea concluziilor
din cateva domenii intelectuale parti-
culare).

Gardner diferentiaza noua tipuri de
inteligenta: verbal/lingvistica, logico-
matematica, vizual/spatiala, muzical
ritmica, corporal-kinestezica, interper-
sonala, intrapersonald, naturalista, existen-
tiala (vezi Anexa nr.2). Aceasta teorie
explica de ce unii oameni au rezultate
notabile in unele domenii si foarte slabe
sau mediocre in altele.

In ceea ce priveste procesul de
invatare, redam mai jos, sintetic, ideile
principale expuse de Negovan intr-un
subcapitol al lucrarii ,Tendinte in
reconfigurarea modelelor de instruire in
acord cu evolutia cunoasterii despre
invatare” (2001:143 -144)

Modelul instruirii  derivat din
perspectiva behaviorista asupra invatarii
pune accentul pe obiectivele invatarii, pe
tehnicile invatarii depline si ale instruirii
directe.
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Modelul instruirii  derivat din
perspectiva cognitivista asupra invatarii,
util atunci cand se vizeaza invatarea de noi
concepte si relationarea conceptelor,
opereaza cu paradigme ca: invatarea prin
descoperire, invatarea constienta, inva-
tarea pe etape.

Modelul instruirii  derivat  din
perspectiva  constructivistd  asupra
invatarii, pledand pe o instruire centrata pe
elev, implica in primul rand: sarcini de
invatare autentice, decupate din viata
cotidiana, un mediu de invatare complex,
continuturi ale invatarii variate (repre-
zentate de multiple analogii, exemple,
metafore), interactiune sociald, negociere
sociala si responsabilitate personala.

Educatia non-formala
si cea informala

Educatia non-formala s1 cea
informala sunt, ca durata si ca surse de
formare, mai ample si cuprind atat o
dimensiune de profesionalizare, dar mai
ales dimensiunea unei formari legate de
insertia sociala. In acest caz, formula ,,a te
tine la curent cu problematica x sau z”
indica tocmai acest lucru esential: insertia
sociala se face prin continua reactualizare
a ceea ce un individ sau grup stiu despre o
problema pe care acesta o considera a fi
importantd. Ca definitie de lucru a
educatieir non-formale am utilizat
abordarea UNESCO care afirma ca:
Educatia non-formala a elevilor din
invatamantul obligatoriu vizeaza orice
activitate  educativa — structurata — §i
organizata intr-un cadru no-scolar:
comunitate locala, spatiu public, cluburi
scolare, asociatii neguvernamentale etc.

O definitie mai contextualizata a
educatiel non-formale pentru cultura
educationala britanica este cea de ,,out-of-
school learning™: este de obicei o
activitate planificata care are loc in afara
zilei obisnuite de scoala, fie inainte de
scoala, in timpul pauzei de pranz, fie dupa
scoala, sau la sfarsit de saptamana sau in
timpul vacantelor. Participarea este
voluntara si au loc fara cheltuieli
suplimentare pentru copil” (Out of School
Learning Guidance. 2004-2006, Camden
School District).

Muzeul pare a ocupa un loc
important in preferintele elevilor liceeni
referitor la surse de invatare credibile si
placute, pe baza carora se invata istoria. O
ancheta realizata la nivel european (la
care, din pacate, Romania nu a luat parte),
a evidentiat faptul ca muzeul se afla pe un
loc superior manualelor scolare, dupa
familly history si film. Aceasta situatie
explica interesul institutiei muzeale de a
dezvolta programe educative care se
situeaza intr-o relatie de comple-
mentaritate cu institutia scolara.

O alta investigatie, de data aceasta
avand drept grup tinta elevii de 10 -11 ani,
arata ca in Romania, la aceasta varsta,
cartile s1 scoala sunt principala sursa de
cunoastere a trecutului, tehnologia
moderna nu are inca un impact; muzeul se
afla pe lista surselor de cunoastere
(rezultatele cercetarii, la care au participat
mai multe tari, au ca reper anul 1997)

Situatiile de invatare

Contextul sau situatia de invatare
reprezinta ansamblul relatiilor dintre
agentii invatarii si mediul in care acestea
se produc. Prin intermediul situatiilor
invatarea dobandeste o semnificatie
particulara pentru cel educat, ajutandu-1 sa
vada si mai clar aplicabilitatea
cunostintelor (S. Bernat, 2003). Se
considera ca principiile  invatari
situational sunt:

* orientarea spre situatii/probleme;

* autenticitatea/relevanta subiectiva;

* schimbarea de perspectiva/contexte
multiple;

* complementaritatea instructiei si
constructiei (Siebert 1999)

Teoria invatarii situationale
promoveaza ideea achizitiei cunostintelor
st abilitatilor in  contexte care
demonstreaza cum pot fi utilizate acestea.
Un exemplu este invatarea prin ucenicie
care oferda elevilor posibilitatea de a
observa si apoi de a se implica in
activitate. Acest tip de invatare este larg
raspandit in formarea profesionala initiala
si continua.

D. Potolea (2002) sustine conceptul
de situatie de invatare, considerat mai
potrivit decat cel de experientd de
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invatare, cel putin pentru contextul
educatiei formale. ,,In locul termenului de
experiente de invatare il vom prefera pe
cel de situatii (activitati de invatare).
Experienta de invatare reprezinta mai mult
reactia personala la o situatie de invatare.
.. Un curriculum oficial nu poate anticipa
registrul  imens al  experientelor
individuale, ci poate planifica situatii de
invatare adecvate obiectivelor urmarite si
cu speranta ca ele vor genera experiente
de invatare reusite”.

Punctul de vedere citat mai sus se
refera la o problema mai generala a
educatiei formale §i anume elaborarea
curriculum-ului  sau al continutului
cunoasterii gcolare. De-a lungul secolului
XX s-a perfectionat continuu ideea
organizarii curriculum-ului pe baza
planificarii i indrumarii experientelor de
invatare: ,Invocarea experientei de
invatare marcheaza o noua evolutie in
procesul de conceptualizare a curriculum-
ului. Sursa de elaborare nu o mai
reprezinta numai structurile cunoasterii
sau ale culturii, ci trebuintele, interesele,
aspiratiile celor care sunt beneficiarii
educatiei, iar in organizarea invatarii
conteaza nu numai ce se invata, ci §i cum,
in ce maniera se invata”. O consecinta a
acestui mod de a concepe invatarea se
poate identifica ugor la nivelul
componentelor programelor scolare din
Romania. Acestea includ componenta
»activitati  de  invatare”  asociata

EDUCATIE INTERACTIVA

obiectivelor, adica moduri de activitate
care permit atingerea obiectivelor, in cazul
programelor pentru invatamantul primar
§1 gimnazial, respectiv a componentei
,,sugestii metodologice” pentru
programele de liceu.

Un exemplu relevant pentru sistemul
de invatamant romanesc este concursul
Eustory” care propune ,,invatarea istoriei
prin cercetare”. Competitia, desfasurata la
nivel national, incurajeaza elevii sa
foloseasca o diversitate de surse, sa
utilizeze marturiile contemporane, sa
abordeze trecutul din perspective multiple,
sa foloseasca investigatia ca metoda de
invatare. ,Este vorba despre o analiza
istorica menita sa atraga atentia asupra
prejudecatilor, asupra faptului ca istoria
poate fi contradictorie. Experienta
castigata trebuie transferata asupra
prezentului”  (Brosura  concursului,
2000:2).

Ca demers didactic, utilizarea
proiectului este o alta modalitate de
»apropiere” a elevului de situatiile
autentice de invatare. Proiectul este o
activitate personalizata, care permite
folosirea liberd a cunostintelor insugite
intr-un context nou si relevant. Produsul
finit realizat in urma activitatii de proiect
creeaza elevului sentimentul utilitatii a
ceea ce produce si directioneaza efortul
acestuia catre publicul tinta caruia i se
adreseaza.

Elemente componente

Clasa Muzeul

Organizarea spatiului

Deseor1 impersonal

Personalizat

Obiectivele de invatare

Definite clar

Definite ad-hoc, conform
intereselor sau holistice

Sursele de informare

Modele, substitute

Autentice, puternic
contextualizate

Motivatia invataru

Intrinseca/extrinseca

Intrinseca

Schemele cognitive

Legate de situati teoretice
deja elaborate

In curs de formare

Interactivitate

Verbalizata

Potential actionala, sigur
vizuala

Fig. 8: Propunere de analiza a situatiilor de invatare in context formal si
non-formal/muzeu
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Exemple de situatii de invatare

in muzeu

o cautarea de indicii: elevilor i se
da o fisa cu prezentarea armamentului
roman si li se cere sa identifice piesele de
armament pe mulajele de pe Columna lui
Traian (cu precizarea numarului de
aparitii); apoi se poate discuta despre
reconstituirea modului in care romanii
purtau luptele; la fel, li se poate cere sa
identifice elemente de viata cotidiana in
reprezentari artistice (se porneste cu o
discutie despre viata cotidiana actuala,
apoi elevilor li se solicita sa identifice
acele elemente de viata cotidiana pe care
le intalnesc, sa spunem, in galeria de arta,
pentru ca apoi sa discute despre
diferentele pe care le-au remarcat;

e completarea de fise: elevii trebuie
sa completeze fise de lucru pe parcursul
vizitel (de ex., o fisa cu interiorul unei
locuinte medievale — colorarea pe fisa a
pieselor identificate, precizarea pe o fisa
de lucru a pieselor legate de o anumita
localitate sau de un anumit personaj istoric
sau familie, sau selectarea §i organizarea
unei informatii conform cerintelor
formulate in fise — cum ar fi reconstituirea
unui eveniment sau proces istoric, intr-o
varianta mai elaborata li se poate cere
elevilor sa sugereze elemente de
completare (ce considerd ei ca ar mai
trebui sa existe in colectiile muzeului si de
ce); o variantd poate fi si identificarea
obiectelor relevante pentru surse scrise pe
care elevii le primesc in cadrul orelor de
istorie;

e replicarea unor evenimente
istorice: pornind de la exponatele
prezente si de la informatiile dobandite in
mediul formal (fapte, surse scrise si
vizuale), elevii trebuie sa realizeze o
simulare a unor evenimente istorice
(varianta cea mai simpla implica
replicarea unor negocieri sau a unor
evenimente din sfera politica, de exemplu,
negocierile de la Versailles sau unirea din
1859);

 realizarea de postere: aceastd
ultimd categorie tine mai mult de partea
de raportare a activitatii; elevilor li se
poate solicita sa realizeze in grup un
poster cu ilustratii de piese si tablouri din
muzeu; o altd varianta este aceea de a

produce scheletul unei dezbateri pe o tema
sugeratd de vizitarea unei sectil a
muzeului sau care face parte din
curriculum-ul scolar.

Ca o categorie aparte a situatiilor de
invatare, vizitele pe santierele arheologice
permit o abordare mai complexa, cum ar fi
manipularea de replici ale obiectelor
descoperite, punerea In scenda a unor
momente de viata cotidiana etc. Aici, insa,
mai mult ca in cadrul unor vizite la muzee
mai mult sau mai putin traditionale, elevii
pot lua cunostinta de elementele
componente ale muncii de cercetare.

Stilurile de invatare

Stilul de invatare este definit cel mai
frecvent ca o combinatie de caracteristici
cognitive, afective si de alti factori psihici
care servesc drept indicatori relativ stabili
ai felului in care elevul percepe,
interactioneaza si raspunde la mediul de
invatare (Negovan, 2001: 139).

Autoarea mentionata atrage atentia
asupra faptului ca exista specialisti care se
arata sceptici il legdturd cu aceasta
realitate, dupa cum altii considera ca ar fi
mai potrivita formularea preferinta de
invatare si aduce in discutie autorii care au
elaborat instrumente pentru identificarea
stilurilor de invatare. In lucrarea citata, ea
mentioneaza contributiile lui Renzulli si
Smith (1978) care au construit ,,inventarul
preferintelor pentru invatare” (engl.
learning style inventory), prin care elevii
erau chestionati in legatura cu preferintele
pentru diferite moduri de instruire (lectura,
discutii, proiecte, jocuri) si pe Rancourt
(1987), care a construit un inventar numit
Knowledge Accesssing Models Inventory,
pentru identificarea stilului de abordare a
sarcinilor de invatare in diferite contexte
educationale.

Alte definitii

Bernat, S. (2003: 217 sqq) face o
trecere in revista a catorva moduri in care
se defineste stilul de invatare si a
palierelor la nivelul carora se pot
identifica stilurile de invatare.

De exemplu, Dunn si Dunn (1992) au
definit stilul de invatare al elevului ca
fiind acea modalitate prin care orice elev
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percepe, proceseaza $i isi structureaza o
informatie noua §i complexa, o pentru a si-
0 putea reaminti si utiliza pe viitor,
analizand cu atentie caracteristicile
individuale ale acestuia, dintr-o
perspectiva multidimensionala.

In privinta palierelor la nivelul carora
se pot identifica stilurile de invatare,
autoarea prezintd mai multe exemple.
Astfel, la nivel perceptiv, stilurile se
focalizeaza pe analizatorul utilizat cu
preponderenta, rezultand cinci stiluri:
vizual, auditiv, citit-scris, kinestezic si
multimodal, care combina minim doua
preferinte (Bernat, 2003: 218 apud.
Fleming & Milles, 1992)

La un alt palier, cel privitor la
procesarea informatiei sunt mai multe
clasificari, dar cele mai recente au ca
punct de vedere modelul lui David Kolb
(Bernat, 2003: 223 apud Kolb, 1984) care
identifica patru moduri de invatare: prin
experienta concretd, prin observare
reflexiva, prin conceptualizare abstracta,
prin experimentarea activa. Honey si
Mumford (Bernat, 2003: 223 apud Honey
& Mumford) prelucreaza modelul Kolb si
identifica patru categorii de persoane care
invata: activistii, reflexivii, teoreticienii si
pragmaticii.

Un numar tot mai mare de studii
evidentiaza importanta stilurilor de
invatare pentru activitatea didactica: elevii
care 1s1 cunosc stilul de invatare
inregistreaza o crestere a gradului de
respect fata de sine, depun eforturi pentru
a invata, pot controla mai bine mediul in
care se afla i pot solicita exact ceea ce le
este necesar (Martin &  Poter,
http://en.wikipedia.org/wiki/learning_styl
es), iar profesorii care nu utilizeaza o
metodologie didactica adecvata stilurilor
de invatare ale elevilor pot contribui
involuntar la esecurile gcolare (o parte a
definitiilor §i aprecierea citata fac parte
din textul preliminar al temei de cercetare
ISE, ,,Ajuta-ti elevul sa invete”, 2006)

EDUCATIE INTERACTIVA

DEZVOLTAREA PROGRAMELOR
EDUCATIVE

Dezvoltarea programelor educative
presupune un proces complex care trebuie
sa imbine o viziune novatoare si realista
cu capacitati de organizare remarcabile.
De asemenea, necesitatea ca intreg
personalul muzeului sa inteleaga rolul
activ al educatiei in cadrul institutiei
constituie o miza foarte mare fara de care
succesul programelor educative nu se va
produce. Cunoasterea publicului tinta si
adaptarea la nevoile acestuia constituie o
parte importanta din eficienta acestor
programe. Toate acestea la un loc precum
si entuziasmul celor care se implica in
astfel de actiuni garanteaza servicii
educative de calitate §i cu real impact in
viata  culturala si  educativa a
beneficiarilor.

Principalele forme

de servicii educative

In identificarea principalelor tipuri de
servicii educative vom folosi trei categorii
distincte: oferirea de informatii directe,
servicii indirecte si servicii directe. In fapt,
aceasta impartire este conventionala si nu
presupune faptul ca aceste actiuni nu pot fi
realizate una in completarea celeilalte,
interdependenta dintre acestea fiind cheia
succesului.

Oferirea de informatii directe

Cererea de informatii constituie
primul contact dintre personalul muzeului
si potentialul utilizator al serviciilor
educative ale muzeului. Sunt solicitate in
principal informatii referitoare la preturi,
expozitii care pot fi vizitate, conditii
generale de vizitare, rezervari etc. E ideal
ca aceste informatii sa fie precizate intr-
un pliant pentru a pune la dispozitia
vizitatorilor un format comod si util. Alte
tipuri de informatii solicitate se refera la:
piesele din colectie, arhive §i baza de date
ale muzeului, date despre domeniul in care
activeaza muzeul, informatii despre
programele educative.

Serviciile indirecte
Serviciile indirecte constau in
oferirea unor materiale educative
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intermediare, de obicei tiparite, uneori
printate, dar care pot avea si alte forme
(CD sau DVD de exemplu).

Sugestiile educative generale — sunt
acele actiuni de implicare a echipei de
educatie in organizarea de expozitii ale
muzeului. Aceasta miza, extrem de
importanta (dar uneori neatinsa chiar in
muzeele europene sau nord-americane)
presupune o reala legatura intre vizitatori
si angajatii muzeului care creeaza
conceptele de expozitii, intre produsul
final si utilizatorii care il vor folosi. In
muzeele cu viziune reala aceasta
colaborare intre echipa de educatie $i
muzeografii organizatori de expozitii este
statutata si aplicata cu succes, unde ea nu
exista, trebuie cerutd. Procesul este
indelung si prejudecatile actioneaza
profund dar miza este majora si, daca este
atinsa, aduce cu sine beneficii majore
pentru vizitatorii de muzeu.

Produsele care determina interac-
tivitatea pot fi propuse de echipa de
educatie prin mai multe mijloace. Scopul
este ca vizitatorul sa fie cat mai implicat
in vizitarea expozitiilor, motiv pentru care
se realizeaza diverse texte care insotesc
expunerea (etichete, texte de sala, pliante,
ghiduri etc.). Un alt mijloc de a face vizita
interactivd  este  propunerea  unor
dispozitive audio-video care pot fi folosite
pe parcursul vizitdrii expozitiei. Ele pot fi
punctuale, scurte si usor modificabile si se
refera la obiectele din expunere, altele pot
fi aplicatii dispuse in incaperi speciale, cu
informatii  sau aplicatii  interactive
complexe.

Materialele tipdrite sunt cele mai
utilizate $i au un mare avantaj, acela ca
ajung la un numar mare de utilizatori si,
odata create, actioneaza fara a mai
consuma timpul specialistilor muzeului.

Cel mai important aspect al acestui
tip de material consta in utilizarea limba-
jului de 0 maniera accesibila si potrivita
grupului tinta vizat. Textele realizate
pentru expozitii nu trebuie privite ca un
material adiacent acestora, ci o parte
integrala a expunerii. Membrii sectiei
educatie trebuie sa aiba un rol determinant
in scrierea §i prezentarea acestor texte
pentru ca utilizatorii acestora sunt
cunoscuti in primul rand de educatorii

muzeului. Legdtura dintre obiectele
prezentate i texte constituie de asemenea
un aspect important care trebuie luat in
consideratie. Randurile trebuie scrise
pentru vizitatorul cel mai frecvent al
expozitiei, informatia trebuie s fie usor
de retinut si fard date excesive. Lungimea
textelor de eticheta nu trebuie sa
depdseasca 150-200 de cuvinte, demon-
strat fiind faptul ca un text mai lung nu
este citit. Trebuie retinut faptul ca textele
constituie un stimul pentru vizitator, el nu
trebuie sd epuizeze piesele prin descrieri
inutile dar nici sa nu se indeparteze prea
mult de obiectul in sine. Stilul nu trebuie
sa fie prea formal, academic sau
impersonal ci trebuie sa fie simplu si
direct. Nu se recomanda folosirea unor
fraze lungi, cu propozitii subordonate si
nici a termenilor foarte tehnici. Cand se
folosesc astfel de cuvinte care nu pot fi
evitate, ele trebuie explicate imediat. Nu
trebuie definit mai mult de un termen de
acest gen pentru un text. Ca reguld
generala, este indicat sa se restranga o idee
la o fraza si un subiect la un paragraf.

Totusi, in acest context, nu trebuie
evitat sa se propuna idei si sd se puna
intrebari deschise. In fapt, marele
beneficiu educativ pe care il poate genera
un muzeu este acela de a provoca intrebari
in mintea si sufletul vizitatorului. Cu cat
mai multe intrebdri va avea acesta, cu atat
mai bogat va fi!

Este indicat sa se stabileasca un stil
al muzeului in ceea ce priveste textele si,
in general, toate materialele educative.
Misiunea educativda a muzeului este o
calauza si in acest sens.

Alte materiale tiparite realizate de
echipa educativa a muzeului: pliante $i
materiale promotionale, buletinul mu-
zeului (newsletter), notele de galerie.
Pachetele educative pentru profesori
(educational kit) constituie un tip de
material realizat pe baza expozitiilor
permanente care poate fi folosit atat
inainte de vizita la muzeu cat si dupa ce
aceasta a avut loc. Ele devin foarte
eficiente daca sunt elaborate in colaborare
cu profesorii s1 trebuiec sa continad
reproduceri dupa lucrari din muzeu.
Aceste  1magini  relevante  pentru
patrimoniul muzeului dar si pentru
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materia profesorului care alege sa
foloseasca pachetul sunt foarte atractive
pentru profesor dar §i pentru elevi si au
avantajul de a reaminti copiilor ceea ce au
vazut in muzeu si astfel de a integra
organic noile cunostinte acumulate in
timpul lectiilor desfasurate la muzeu. In
rest, continutul pachetului depinde de tipul
de muzeu si de subiectele predate de
profesor. Abordarea este de obicei
tematica si include mai multe subiecte.

Pachetele  pentru elevi  sunt
asemdndtoare cu cele pentru profesori §i
pot fi de asemenea realizate in colaborare
cu profesorii care cunosc nevoile elevilor.
Avantajul acestui pachet este ca el poate fi
folosit in orice spatiu doreste copilul. El
poate contine: bibliografie regasibila in
bibliotecile orasului, reproduceri dupa
lucrari din muzeu si fise despre acestea,
precum si texte referitoare la epoca, stil
sau autor.

Pachetele pentru activitati sunt
realizate pentru grupuri restranse de
varsta, aspect care creeaza dezavantaje
prin faptul ca producerea acestor pachete
pentru fiecare grupa de varsta devine
foarte costisitoare. Cel mai adesea aceste
pachete sunt adresate familiilor mai
degraba decat grupurilor formale de
participanti. O caracteristica de baza a
acestora este aceea ca sunt amuzante §i ca
pot fi folosite de toti membrii familiei.

Materialele tematice despre colectiile
muzeului pot fi realizate de alti
muzeografi decat cei specializati pe
educatie si pot avea aspect de monografie
sau pot include informatii generale despre
muzeu si colectiile acestuia. Pot fi de
asemenea produse CD-uri §i DVD-uri
despre colectiile muzeului sau despre
programele educative adresate unor grupe
de varsta diferite.

Serviciile directe

Acest tip de servicii sunt cele mai
costisitoare din punct de vedere al
timpului dar si cele care ofera cea mai
mare satisfactie. Ele ofera posibilitatea de
a interactiona direct cu vizitatorii §i de a
obtine imediat feedback. Cele mai uzuale
servicii de acest gen sunt prezentarile
statice, prezentarile mobile, activitatile
practice si programele pe teren.

EDUCATIE INTERACTIVA

Prezentarile statice constituie cea mai
putin activa forma de servicii directe si
constau in discutii mai mult sau mai putin
formale despre subiecte referitoare la
patrimoniul  muzeului. Daca este
conferinta, e clar ca va fi formala, de nivel
academic si ca se adreseaza unui public
mai specializat. Daca este vorba despre o
discutie informala, ea se va adresa unui
public mai larg, va fi mai putin academica
si va aborda un stil mai viu. Spunerea de
povesti (engl. storytelling), un concept
foarte la moda in bibliografia de
specialitate, este de asemenea un mod de a
comunica informatii despre muzeu si
colectiile sale intr-o maniera amuzanta si
aminteste de miturile, legendele sau chiar
de istoria locala.

Prezentarile mobile sunt de trei
categorii. Prima dintre acestea consta in
familiarizarea vizitatorilor cu aspecte
referitoare la orientarea in muzeu. O a
doua variantd este aceea a tururilor
ghidate. Chiar daca suna putin demodat,
sunt inca situatii §i grupuri care solicita
acest tip de program. Ele pot fi realizate
intr-un mod agreabil, implicand grupul in
discutii sau folosind metode de genul
storytelling. Un al treilea tip de prezentare
mobild consta in tururi in culise, adica in
spatii inaccesibile in mod obisnuit
publicului. Ele pot avea loc in spatii
istorice ale cladirii care nu sunt deschise
de obicei sau in spatii unde se desfagoara
munca ascunsa a muzeului (ateliere de
restaurare, depozite etc.).

Activitatile practice necesita spatii
special amenajate datorita faptului ca acest
tip de program implica folosirea mai
multor materiale care ar putea afecta
patrimoniul expus in muzeu. Scopul
acestora este de a demonstra tehnici
folosite in trecut pentru producerea
diferitelor obiecte de uz cotidian sau de
arta si de a-i implica pe vizitatori in
realizarea acestora. Impactul psihologic de
a atinge obiecte originale sau de a produce
copii dupa acestea este foarte mare pentru
public. Trebuie tinut cont de faptul ca
acest tip de activitate necesita insa multe
resurse, mult timp si sunt costisitoare. Ele
se pot constitui in programe speciale
oferite publicului o data pe an sau mai des,
dar care nu se desfasoara ca activitate
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curentd. In schimb, o parte din aceste
activitati se pot produce direct in galerii,
cu minim de resurse si fara a afecta
expunerea, un exemplu in acest sens fiind
desenarea cu creioane colorate sau pastel.

Un alt mod de a-i implica pe
vizitatori in activitati practice este sa
utilizati jocul de rol sau reconstituirea unei
scene. Prima metoda constd in asumarea
unui rol §i simularea trairii experientelor
acelui personaj. In acest caz pot fi folosite
costume de epocd, accesorii §i obiecte
utilizate in perioada aceea de catre
persoana respectiva. Reconstituirea unei
scene poate implica aceiasi vizitatori intr-
un episod care a avut loc intr-un anumit
moment si intr-un anumit loc remarcabile
din punct de vedere istoric, artistic etc.

Jocurile constituie de asemenea o
metoda de a implica activ vizitatorii §i,
chiar daca sunt mai eficiente pentru
varstele mici si cei mai mari se vor implica
cu placere. Ele pot avea diferite forme in
functie de tipul de muzeu, publicul vizat
si obiectivele urmarite.

Formarea profesorilor constituie cel
mai important tip de serviciu direct
deoarece afecteaza un numar mare de
beneficiari g1 are impact pe termen lung.
Scopul acestui tip de program, pe de o
parte, este ca profesorii (viitori sau activi)
sa fie constienti ca muzeul este o resursa
importanta de educatie pentru elevi si sa
utilizeze cele mai adaptate metode de a
beneficia de aceasta resursa. Pe de alta
parte, aceste programe usureaza munca
educatorului de muzeu prin faptul ca
profesorii insisi deruleaza programe
pentru elevi in cadrul muzeului. Structura
acestor servicii educative poate varia in
functie de disponibilitatea educatorilor de
muzeu si a profesorilor, de la un program
intensiv de patru-sase ore, la unul complex
de trei saptamani.

Pentru ca profesorii sa investeasca
din timpul lor in acest tip de formare, se
pot oferi la sfarsitul programului diplome
sau adeverinte care sunt recunoscute de
catre autoritdtile educative. Programele
pot avea mai multe teme dintre care
sugeram: rolul educativ al muzeului,
introducere in domeniul in care activeaza
muzeul (arta, stiintele naturii etc.) folosind
ca repere obiectele expuse, aspecte legate

de munca de muzeu nevazuta, formarea de
abilitati practice. Dupa urmarea acestui tip
de program, profesorii trebuie indrumati
sd-si organizeze timpul si resursele astfel
incat sa utilizeze muzeul ca resursa
educativa intr-un mod cat mai eficient.
Programele pe teren sunt acele
programe care utilizeaza ca principala
resursa educativa siturile istorice care sunt
gestionate de catre muzeu. Vizita intr-un
astfel de spatiu, mai ales cand nu este
situat langa muzeu sau in regiunea
cunoscuta vizitatorilor, constituie 0
experientd remarcabila pentru acestia. Aici
pot avea loc workshopuri sau vizite
ghidate. Ei pot intelege astfel cum cultura
materiala se extinde §i catre peisaje sau
cladiri. Astfel, legatura dintre patrimoniul
mobil si cel imobil capata sens si
contureaza o imagine de ansamblu asupra
varietatii si bogatiei civilizatiei umane.

Publicul tinta al

programelor educative

Deoarece publicul muzeelor s-a
diversificat foarte mult in perioada
contemporana, este nevoie de o
segmentare atenta a acestuia in vederea
conceperii unei oferte educative cat mai
bine adaptate nevoilor fiecarui tip de
public. La inceput vizitatorii aveau un
profil relativ usor de descifrat, fiind
dominanta categoria barbatilor albi, care
aveau cel putin un nivel mediu al
statutului social. In perioada
contemporana muzeele se adreseaza in
mod activ unor categorii diverse, de la
femei s1 copii la minoritati etnice sau
persoane defavorizate.

Conceptul de public tintd a aparut in
special prin introducerea tehnicilor
marketingului in muzee, iar atragerea
vizitatorilor (activi sau potentiali) a
inceput sa se faca, cu efecte semnificative,
prin  intermediul  marketingului  si
comunicarii. Studiile privind profilul
vizitatorilor au inceput in Europa inca din
jurul anilor 60, dar in Romania acest
domeniu se afla abia la inceput. Mai mult
decat atat, se acorda o mare atentie
publicului potential, cel care ar putea fi
atras in muzee, prin urmare este esentiala
realizarea unor studii de marketing pentru
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o interpretare si o valorificare optima a
colectiilor detinute de muzee.

Pentru stabilirea unor grupuri tinta
carora programele educative ale unui
muzeu sa li se adreseze, este nevoie de
identificarea unor criterii de segmentare a
publicului larg. Oferim in continuare
cateva exemple de criterii de segmentare
si grupurile tinta aferente, precizand ca
unele dintre categorii pot la randul lor sa
fie divizate in sub-categorii (uneori
impartirea este chiar obligatorie).

In functie de varsta:

« copii de 3-6 ani;

* copii de 6-14 ani;

« tineri de 14-18 ani;

« tineri de 18-30 de ani;

* adulti;

* pensionari.

In functie de frecventa de vizitare:

* vizitatori ocazionali;

» vizitatori fideli.

In functie de obiceiurile de vizitare:

* grup organizat / formal;

* in grup informal;

* individual.

In functie de interesul acordat
muzeului:

* voluntari;

* sponsori;

* parteneri.

Se recomanda incrucisarea criteriilor
de segmentare identificate §i obtinerea
unor subcategorii de public tintd. De
exemplu, in cazul in care o echipa
educativa decide sa se adreseze publicului
segmentat in functie de obiceiurile de
vizitare, poate sda sub-segmenteze
categoriile identificate initial astfel:

1. grup organizat:

- grup scolar — prescolari, elevi din
ciclul primar, gimnazial, liceal, studenti;

- grup de turisti — europeni,
americani, asiatici, etc.; sau tineri, de
varsta medie, seniori;

- grup dintr-o anumita organizatie —
sub-segmentare in functie de domeniu
(cultural, stiintific, mass-media, etc.).

2. grup informal:

- prieteni — liceeni, studenti, tineri
de 18-30 de ani, adulti, pensionari:

- familie — fara copii si cu copii;

EDUCATIE INTERACTIVA

urmeaza apoi o sub-segmentare a celei de-
a doua categorii in functie de varsta
copiilor.

3. individual - se poate opera o sub-
segmentare in functie de varsta, domeniu
de activitate, nivel al studiilor, localizare
geografica, etc.

In  functie de caracteristicile
publicului tinta stabilit se concep
programele educative si se promoveaza in
anumite medii pe care acesta le
frecventeaza.

Conceperea

programelor educative

Educatorul are responsabilitatea de a
concepe, realiza si evalua programele
pentru public oferite de muzeul in care
lucreaza. Felul in care educatorul de
muzeu interpreteaza exponatele este
esential pentru conceperea programelor
educative. La aceasta se adauga talentul cu
care pune in practica programul respectiv
si maleabilitatea cu care se raporteaza la
particularitatile grupului si, in ultima faza,
deschiderea cu care isi modifica conceptul
si abordarea in wurma necesitatilor
identificate la evaluarea programelor.

Aceste etape sunt egale ca
importanta, iar derularea lor este una
ciclica, prin urmare evaluarea programelor
pentru public poate determina nevoia de a
porni dintr-o altd perspectiva in

interpretarea colectiilor si a exponatelor,
de a schimba modul in care programele
educative sunt concepute si puse in
practica.
Fig. 9: Evolutia programelor
educative

interpretare

evaluare concepere

N realizare
\

Programele educative trebuie sa fie
cat mai diversificate si adaptate publicului
tinta caruia i se adreseaza, fie ca este vorba
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de copii, copii cu nevoi speciale, adulti,
familii, sponsori, turisti, etc. Pentru a avea
succes in demersul sdu, educatorul de
muzeu trebuie sa tina cont, in general, de
cateva efecte pozitive pe care programele
pe care le conduce le pot avea asupra
participantilor:

- imbunatatirea spiritului de obser-
vatie prin contactul cu obiecte reale;

- incurajarea comunicativitatii;

- valorizarza opiniei personale §i
cresterea increderii in sine;

- incurajarea invatarii autonome;

- stimularea integrarii sociale a
individului;

- promovarea intelegerii culturii
materiale;

- dezvoltarea creativitatii  prin
stimularea unor abilitati diferite in acelasi
timp;

- implicarea afectiva;

- impactul pe termen lung.

Ceea ce specialistii doresc sa
comunice publicului despre o colectie
poate fi transmis in diverse moduri i
diferite stiluri de expunere pot fi folosite,
in conformitate cu conceptul curatorial
privind identitatea vizitatorilor, cunos-
tintele pe care acestia le pot avea si felul in
care ei ar folosi expozitia. Conform Eilean
Hooper-Greenhill (2000, pag. 5), pedago-
gia muzeala poate fi analizata pornind atat
de la continut, cat si de la stil, intre acestea
existand insa o legatura indisolubila.

Continutul pedagogic se refera la
tematica invatarii — oglindita atat in
expunerile permanente cat si in cele
temporare, iar stilul la metodele de
invatare dect, in context muzeal, la tipul
de comunicare pentru care se opteaza — de
la felul in care sunt utilizate si plasate
obiectele, sunt scrise textele, sunt folosite
lumina, spatiul §i culoarea si pana la
modul in care expunerea intentioneaza sa
angajeze senzorial vizitatorul (vizual,
tactil, auditiv).

Specialistii in  educatie muzeala
recomanda folosirea metodelor pedago-
gice care permit utilizarea unor stiluri
individuale de invatare, care ofera
experiente diferentiate si care tin cont de
natura activa a proceselor de invatare ale
fiecarui individ.

Functiile pedagogice ale muzeului
pot fi analizate revizuind ceea ce se spune
despre exponate §1 cum anume se spune.
Vizita intr-un muzeu poate include de
exemplu utilizarea demonstrativa a unor
exponate intr-un muzeu al stiintei §i
tehnicii, sau discutii cu artistii (engl.
gallery talks) intr-un muzeu de arta
contemporana, astfel incat vizitatorul sa
aiba o imagine cat mai completd despre
ceea ce exponatele reprezinta.

Implicatiile procesului de invatare

in muzeu

Intrebarile pe care educatorul de
muzeu le pune in timpul unui program
trebuie sa constituie un stimul pentru
dialog si nu sa reprezinte un scop in sine;
informatia va curge astfel intr-un ritm
normal, conducand catre o largire a
intelegerii §1 o asimilare fireasca de
cunostinte noi. Discursul se construieste
pe raspunsurile pe care participantii la un
program interactiv le dau, iar abilitatile
educatorului pot conduce discutia catre un
nivel superior de adancire a perceptiei $i
interpretarii.

Dezvoltarea asociatiilor §i compa-
ratiilor generate de un obiect este un
mijloc esential de intelegere i invatare. In
special in cazul copiilor, asocierile si
comparatiile cu lumea care le este
familiara incurajeaza imbogatirea ideilor
despre culturi diferite, oameni, timpuri $i
locuri.

Conceperea programelor educative
nu se poate face fara identificarea
publicului tinta sau a publicurilor tinta
(deoarece programe diferite se pot derula
in paralel, in functie de marimea echipei
educative) carora li se adreseaza. Se
recomanda ca specialistii in educatie sa-si
gandeasca foarte clar tipurile de programe
inainte de a le lansa, sa le experimenteze si
sa le evalueze, apoi sa le permanentizeze
cand s-a gasit formula potrivita nevoilor
participantilor. De asemenea, se reco-
manda ca nici una dintre categoriile de
public tinta identificate sa nu fie neglijata.
Vom discuta in continuare despre cateva
caracteristici ale unor programe oferite de
catre un muzeu in functie de publicurile
tinta identificate pornind de la cele patru
criterii de segmentare analizate mai sus.
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Din punct de vedere cantitativ pe
lista de preferinte in topul tipurilor de
programe oferite publicului se numara
activitatile pentru scoli, la acestea
adaugandu-se diferitele programe pentru
adulti — ghidaje, conferinte, cursuri,
discutii cu artistii (engl. gallery talks), etc.

Programele pentru scoli

In mod evident, programele pentru
scoli sunt preferate deoarece presupun
existenta unor grupuri deja cristalizate, in
care elevii au caracteristici identificabile
deoarece au aceeasi varsta, un mediu
comun de dezvoltare i1 anumite obiceiuri
de invatare usor de surprins de un ochi de
specialist. De asemenea, un avantaj al
grupului scolar este si faptul ca este mult
mai usor sa convingi conducatorul
grupului, respectiv profesorul, sa opteze
pentru o vizita la muzeu in cadrul careia
sa beneficieze de serviciile unui specialist.
In cazul unui program cu participare
individuala, situatia este mai complexa:
acesta are nevoie de o promovare mult
mai buna pentru ca cei interesati sa afle
informatiile privind activitatea respectiva,
iar grupul este mai putin omogen, deci mai
dificil de gestionat.

Cheia unui inceput de succes pentru
colaborarea dintre profesor si educatorul
muzeal este negocierea unei tematici
comune, care sa fie flexibila si relevanta
in acelasi timp — pornind dinspre colectie
sau dinspre curriculum-ul scolar.

Pregatirea unui program adresat
scolilor presupune:

« structurarea ideilor programului in
functie de patrimoniul detinut;

+ alegerea tematicii in functie de
nevoile profesorului;

» colaborare intre profesor si elevi
pentru identificarea unor interese comune;

» dezvoltarea tematicii intr-o maniera
interdisciplinara si interactiva;

» 0 abordare care sa permita elevilor
sa se exprime liber.

Exista mai multe stiluri de invatare
care necesitd, din punctul de vedere al
educatorului muzeal, abordari cat mai
diferite, care sa raspunda cat mai multor
nevoi ale membriler grupului. In special
in cazul copiilor abordarea trebuie sa fie
una ludica si sa imbine metode precum
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metoda povestirii (engl. storytelling) sau
a jocurilor de rol cu o implicare activa a
vizualului i a tactilului. Acestea au darul
de a atinge puncte sensibile ale
participantilor, de a trezi in ei anumite
emotii care sunt foarte utile invatarii pe
termen lung (informatiile noi se asociaza
cu trairile momentului respectiv si de
aceea pot fi rememorate mult mai usor).

In general, invatarea in contextul
muzeal se bazeaza pe intrebari grupate in
doua mari categorii:

1. intrebar inchise (care necesita
un anumit raspuns);

2. intrebari deschise (care presupun
existenta mai multor raspunsuri).

Dialogul poate fi folosit in diverse
tipuri de programe, dar el este utilizat in
special in cadrul programelor pentru scoli
si, partial, al programelor pentru familii.
Motivul pentru care intrebarile se folosesc
mai degraba la grupele mici de varsta este
acela ca participantii au exercitiul scolii,
unde intrebarile se folosesc adesea in
diverse contexte (pentru verificarea
cunostintelor de exemplu), de aceea o
abordare atat de directd nu este
neobisnuita, deci nu ii inhiba. In cazul
adultilor, intrebarile trebuie puse cu mare
atentie, deoarece pot genera cu usurinta
situatii de disconfort in cazul in care
participantii nu stiu raspunsul sau nu sunt
siguri ca raspunsul lor este cel asteptat.

Exemplu:

Pictura intitulata Hora unirii la
Craiova realizata de Theodor Aman,
expusa in Galeria Nationala a Muzeului
National de Arta al Romaniei, a fost
inclusa atat intr-un program educativ
pentru scoli, cat si printre lucrarile
selectate pentru a fi discutate pe parcursul
ghidajelor in galerie. Intrebarea: Stiti cand
a avut loc unirea dintre Tara Romaneasca
si Moldova? este una fireasca pentru
grupurile de copii care participa la un
program educativ, dar nu se poate pune in
nici un caz adultilor pentru ca poate
induce sentimentul ca sunt verificati,
pentru ca adultilor le e teama sa nu
greseasca si astfel sa se compromita in
ochii celorlalti (evident, pot exista si alte
motive, cum ar fi amintiri neplacute legate
de orele de istorie din scoald, etc.). In
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cazul folosirii aceleiasi intrebari intr-un
program pentru familii, intrebarea se poate
reformula astfel: Copii, consultati-va cu
parintii §i spuneti-mi cand a avut loc
unirea dintre Tara Romaneasca §i
Moldova!

I. intrebarile inchise se folosesc
atunci cand este vorba de informatii
specifice privind obiectul — proprietatile
fizice, functia, materialul. Ele se impart in:

- intrebari cu scopul examindrii —
presupun examinarea atenta a obiectului
si ofera prima informatie pe care se
construiesc apoi alte detalii;

- intrebari cu scopul explicarii —
raspunsurile ofera explicatii  privind
obiectul (cum functioneaza, cum a fost
creat, etc.) si deriva din intrebarile
anterioare;

- intrebari care vizeaza comparatiile
— acestea presupun compararea obiectului
cu altele de acelasi tip, material,
dimensiuni,  etc.  §i  Incurajeaza
identificarea similitudinilor / diferentelor
si stabilirea unor legdturi cu contextul
personal al participantului.

2. Intrebarile deschise incurajeaza
exprimarea vederilor personale, angajarea
cunoasterii preexistente i cautarea unor
semnificatii personale.

- intrebari-problematizare pentru
gasirea unor solutii — presupun folosirea
gandirii critice, imaginative, a ipotezelor
si abilitatilor analitice;

- intrebari pentru imaginarea unor
situatii diferite;

- intrebari care vizeaza exprimarea
unor judecati de valoare — raspunsurile la
aceste intrebari pot fi unice sau cel putin
foarte personale si presupun operarea unei
alegeri, evaluarea unei situatii = si
Jjustificarea alegerii facute.

Toate aceste tipuri de intrebiri sunt
importante pentru crearea unei comunicari
cu obiectul, iar educatorul de muzeu
trebuic sd fie atent la alternarea
intrebarilor inchise cu cele deschise.
Folosirea in exclusivitate a intrebarilor
inchise poate genera un sentiment de
ignorantda printre participanti, care vor
putea crede ca este dificil s gasesti un

rispuns pentru cerinte specializate, care
nu le valorifica indemanarile. Daca in
schimb ele alterneaza cu cele deschise, pot
incuraja participantii sa se exprime i pot
constitui 0 baza pe care sa se construiasca
intrebarile deschise — acestea din urma
solicitind experienta, emotiile, imaginatia
si interpretarile personale.

Programele pentru adulti

Pentru planificarea i implementarea
unor programe educative pentru adulti
este nevoie in general sd se urmareasca
cativa pasi. In primul rand, este necesara o
cat mai buna caracterizare a grupului tinta
identificat si a potentialelor cunostinte si
interese pe care acesta le are. O metoda
simpla este, pentru muzeele care deja
deruleaza programe pentru adulti,
analizarea frecventei cu care publicul a
raspuns ofertei, a parerilor pe care
participantii si le-au format, a sugestiilor
pe care acestia le au (privind tematica,
modul de abordare, etc.). Vizitatorii unei
anumite expozitil pot constitui un bun
punct de pornire pentru un program pentru
adulti. Intrucat ei deja si-au manifestat
interesul pentru tematica pe care aceasta o
abordeaza, pot fi primii care sa fie
interesati sa obtina mai multe informatii.
De aceea este utila aplicarea unor
chestionare sau, i mai bine, un dialog
informal chiar in spatiul de expunere.
Acesti vizitatori pot constitui nucleul unui
viitor grup constituit din adulti, dar
muzeul trebuie sa identifice diverse cai de
atragere si a unui public nou asigurand o
cat mai buna informare in medii pe care
publicul tinta identificat le frecventeaza
(teatre sau librarii pentru consumatorii de
cultura, aeroporturi sau hoteluri pentru
turisti, etc.). Cea mai complexa metoda
este selectarea unor vizitatori care sa
corespunda profilului identificat si
organizarea unor focus-grupuri in cadrul
carora echipa educativa sa puncteze ceea
ce ar putea oferi in cadrul unor programe
pentru adulti, iar membrii grupului sa
analizeze propunerile si, in plus. sa vina
cu propriile idei.

In ceea ce priveste programul
propriu-zis, educatorul de muzeu trebuie
sa aiba in vedere cateva caracteristici care
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diferentiaza un grup de adulti de un grup
de copii:

« adultii poseda o mai larga si mai
profunda acumulare de experiente in
comparatie cu copiii;

+ adultii au motivatii de invatare
diferite, educatia se concentreaza in jurul
unor situatii cu aplicabilitate directa in
viata, spre deosebire de copii, care au in
vedere materiile studiate la gcoala si
depagirea cu succes a examenelor;

* decizia de a frecventa un anumit
program educativ propus de muzeu o ia
insusi participantul, i nu adultul insotitor,
cum se intampla in cazul copiilor.

Conceperea unui program pentru
adulti presupune, dupa parerea lui
Lawrence A. Allen (1981, 116) sapte pasi:

1. stabilirea ambiantei: informala, de
respect reciproc, confort fizic si
colaborare, nu competitie;

2. planificarea unei angajari active a
participantilor: implicarea directa face ca
participantii sa se simta valorificati prin
influenta  directa in  desfasurarea
programului;

3. identificarea nevoilor pornind de
la nivelul real al participantilor;

4. formularea obiectivelor;
5. planificarea activitatilor;

6. sustinerea programului: educatorul
de muzeu are rolul de a facilita invatarea,
nu de a transmite anumite cunostinte;

7. evaluarea programului in vederea
imbunatatirii ofertelor ulterioare.

Malcom S. Knowles (1981, 54) face
o diferentiere intre modelul pedagogic
care ghideaza educarea copiilor i modelul
andragogic, care poate fi utilizat pentru
educarea adultilor:
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constituire, mai
putin folosita

celui care invata

Modelul Modelul
pedagogic andragogic
Orientarea Invatarea porneste Invatarea
procesului de | dinspre profesor |porneste dinspre
invatare cel care invata
Cel care invata Are 0 Are o
personalitate personalitate
dependenta independenta,
orientata catre
sine
Rolul experientel In curs de Resursa bogata

de invatare

Disponibilitatea
de invatare

Dependenta de
curriculum p

Dezvoltata
ornind de la
sarcinile $i

situatiile din
viata reala
Orientarea Concentrata pe | Concentrata pe
invatarii subiect sarcinad/responsa
bilitate
Motivare Rasplata/pedeapsa Stimulare
exterioara interioara,

curiozitate

Fig. 10: Modelul pedagogic vs.
Modelul andragogic de educare

Intrucat adultii nu mai frecventeaza
0 scoala, el experimenteaza invatarea intr-
un mod foarte personal, diferit de cel al
copiilor, de aceea pot aparea adesea
diverse obstacole pe care educatorul de
muzeu trebuie sa le stie §i sa le ia in
consideratie. Printre aceste obstacole se
numara: teama de a gresi, dezacordul fata
de invatarea formala, lipsa de energie,
parerea ca sunt prea inaintati in varsta
pentru a invata, costurile, timpul liber
limitat, responsabilitatile (la serviciu sau
in familie), influenta experientelor prin
care a trecut.

Pornind de la aceste elemente, se pot
trage cateva concluzii: adultii invatd mai
repede decat copiii atunci cand ceea ce
trebuie invatat se bazeaza pe experientele
acumulate si cand au un rol activ in
procesul de invatare; adultii nu se simt
confortabil in situatii de competitivitate §i
evaluare a competentelor lor, ci
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reactioneaza pozitiv la cooperare, lucru in
echipa. De asemenea, atunci cand se
confrunta cu o situatie noua de invatare,
adultii au un sentiment de insecuritate,
nefiind siguri daca vor reusi sa acumuleze
informatiile noi, de aceea educatorul
muzeal trebuie sa faca tot posibilul pentru
a reduce acest sentiment.

Roger Hiemstra (1981: 67)
formuleaza cateva principii de instruire a
adultilor pot constitui, de asemenea,
resurse importante pentru educatorul de
muzeu care isi propune sa se adreseze
unui astfel de public tinta.

Fig. 11: Principiile de
invatare functie de conditiile invatarii

Programele pentru turisti

Un alt tip de public tinta care se afla
deja in vizorul muzeelor romanesti il
constituie turistii. Turismul cultural a luat
mare amploare in Europa dupa anii "80 si
este rezultatul dezvoltarii unor produse
indirecte, legate de vizitarea
monumentelor cu valoare culturala.
Numim turism cultural orice deplasare
turistica la care se adauga nevoia de
cunoastere, consumarea unei productii
culturale (monument, operd de arta,
spectacol, etc.) si prezenta activa a unei
persoane abilitate care sa transmita
informatii (ghid, prezentator).

Conditiile invatari

Principiile de invatare

Relationarea cu experienta celui care
invata

Sustinerea participantilor in utilizarea
experientelor ca resurse de invatare (prin
dialog, jocuri de rol, studii de caz, etc.)
Alinierea prezentarii la nivelul de

X experienta al participantilor
Incurajarea participantilor in aplicarea
noilor elemente invatate

Stabilirea unor etape in atingerea
scopurilor propuse

Implicarea participantilor in identificarea
unor criterii masurabile de evaluare a
pasilor pe care i-au facut pentru
indeplinirea scopurilor pe care si le-au
propus
Sprijinirea participantilor in identificarea
st aplicarea unor proceduri de auto-
evaluare pornind de la criteriile initiale

Stimularea nevoii de invatare

problemelor cu care se confrunta din cauza

Prezentarea posibilitatilor de imbunatatire
a performantelor participantilor
Sustinerea participantilor in clarificarea
propriilor aspiratii
Sprijinirea participantilor in identificarea
diferentei dintre nivelul la care se afla si
cel la care aspira
Sustinerea participantilor in identificarea

acestel diferente

Participarea activa la procesul de
invatare

Sustinerea participantilor in asumarea unor

responsabilitati prin proiecte de grup,
echipe de studiu, calatorii de studiu, etc.
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Daca 1inca nu sunt, muzeele
romanesti pot fi incluse intr-un astfel de
circuit turistic, prin urmare managementul
institutiei si echipa educativa trebuie sa
acorde atentie unor aspecte precum
colaborarea cu agentii de turism §i
asigurarea unor ghidaje cat mai
specializate in limbi straine §i cat mai bine
adaptate  pregatirii  §i  experientei
vizitatorilor pentru ca informatia
transmisa sa valorifice potentialele
cunostinte pe care acestia le-ar putea avea.
De asemenea, intrucat ghidajele nu
reprezinta un tip de program foarte
complex in comparatie cu altele, membrii
echipei educative pot opta pentru
identificarea unor voluntari capabili, care
in urma unei documentari serioase $i a
unor sesiuni de training asigurate de
specialistii muzeului pot prelua macar
partial aceasta responsabilitate a
ghidajelor.

O alta metoda frecvent utilizata este
conceperea unor audio-ghiduri care sa
poata fi folosite de publicul interesat sa
afle mai multe detalii despre colectie in
timpul vizitei. Textele pentru audio-
ghiduri trebuie sa fie concepute de
muzeografii din sectiile cu patrimoniu in
stransa colaborare cu specialistii in
educatie, cu echipa care va lucra la
inregistrarea audio a textelor si cu
reprezentanti ai  publicului.  Audio-
ghidurile trebuie sa aiba cel putin o
varianta in romana si una in limba
engleza.

Programele pentru familii

Acest tip de programe este unul
foarte complex si se recomanda ca echipa
educativa sa le abordeze abia dupa ce
membrii sdi au capatat deja o minima
experienta in conceperea, derularea si
evaluarea programelor pentru scoli si
pentru adulti. Complexitatea deosebita a
programelor pentru familii este generata
de diferentele de varsta foarte mari intre
participanti (in general este vorba despre
parinti §i copiii acestora), dar si de
diversitatea domeniului de activitate a
adultilor.

Programele pentru familii presupun:

- segmentarea publicului tinta in
functie de varsta copiilor;
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- inscrierea individuala a parti-
cipantilor, motiv pentru care grupul este
neomogen;

- asumarea conceperii unei tematici
interesante pornind de la criterii mai putin
tangibile decat in cazul programelor
pentru scoli, unde se poate porni,
orientativ, de la curriculum-ul scolar sau
de la interesele specifice ale profesorilor;

- promovarea foarte activa a progra-
melor in medii cat mai diverse;

- implicarea cat mai activa atat a
copiilor cat si a adultilor;

- alternarea unor tehnici foarte
diverse de abordare a grupului astfel incat
nici copiii nici adultii sa nu fie neglijati.

Marele avantaj al programelor pentru
familii este, din punctul de vedere al
muzeului, faptul ca permite dezvoltarea
unei relatii pe termen lung cu o categorie
de public care poate atinge grupe de varsta
foarte diferite. In momentul in care
participantii la astfel de programe sunt
satisfacuti de oferta educatorilor de
muzeu, el vor reveni mult mai frecvent
decat alte categorii de public din mai
multe motive. Spre deosebire de profesor
de exemplu, care trebuie sa tina cont de
diverse conditionari cum ar fi timpul
disponibil pe care il are pentru activitati
extrascolare, parintele are o mobilitate
mult mai mare in aranjarea propriului
program si un interes special in educarea
propriului copil; in plus, profesorul are
responsabilitatea de a indruma un intreg
grup, de aceea atentia pe care acesta o
poate oferi unui singur copil este mult mai
mica decat cea a parintelui. Prin urmare,
impactul asupra participantilor poate fi
mai vizibil si mai eficient pe termen lung,
ceea ce ofera satisfactii mult mai mari
educatorului si un public fidel din ce in ce
mai bine pregatit muzeului.

Programele pentru

publicul cu nevoi speciale

Pentru a facilita accesul publicului cu
nevol speciale la colectiile pe care le detin,
muzeele trebuie sa se asigure, in primul
rand, ca infrastructura este una potrivita.
De asemenea, muzeele nu trebuie sa
neglijeze aceasta categorie de public
atunci cand 1is1 stabilesc politica
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educationala. Pentru conceperea si
derularea unor programe adresate unui
public atat de specializat este nevoie de
angajarea unor educatori cu pregatire si
experienta in lucrul cu publicul cu nevoi
speciale mai degraba decét in domeniul de
activitate al muzeului, deoarece este mai
usor ca acestia sa asimileze ulterior
cunostintele necesare derularii  unui
program decat in sens invers, respectiv
educatorul cu studii in domeniul de
activitate al muzeului sa invete cum
trebuie sa abordeze publicul cu nevoi
speciale.

In masura in care, din diverse motive,
muzeul se afla temporar in imposibilitatea
de a angaja un astfel de specialist, el
trebuie sa colaboreze foarte strans cu
organisme abilitate, care au misiunea de a
sustine §i proteja persoanele cu nevoi
speciale. De exemplu, echipa educativa
poate concepe programe pentru acest tip
de public tinta impreuna cu conducatorii
grupurilor unor asociatii si fundatii de
profil (grupurile sa beneficieze, astfel, de
o dubla coordonare — din partea muzeului
si a ONG-ului respectiv). De asemenea, in
functie de nevoile caracteristice grupului,
programele educative pot oferi diverse
oportunitati  participantilor  precum
atingerea unor obiecte 1In cazul
nevazatorilor, exprimarea prin scris sau
desen in cazul celor cu deficiente de
vorbire, punerea in scena a unor situatii
care sa ajute la contextualizarea obiectelor
expuse in cazul celor cu deficiente de auz,
etc.

Promovarea

programelor educative

Activitatea de  promovare a
programelor educative dezvoltate de un
muzeu nu se limiteaza la informarea si
atragerea posibililor participanti. Strategia
de promovare trebuie sa fie mai complexa,
sa vizeze pe termen lung facilitarea
proiectarii i derularii si in viitor a diverse
servicii si programe educative. Astfel
principalele obiective ale activitatii
promotionale derulate de departamentul
de educatie al unui muzeu sunt construirea
unei imagini puternice pentru programele
educative derulate de muzeu, stimularea
cooperdrii pe plan educativ in cadrul

muzeului si in afara acestuia, informarea
si atragerea de participanti pentru
programele educative, identificarea unor
oportunitati educative in contextul
evolutiilor din cadrul comunitatii locale si
a societdtii in general, atragerea de fonduri
pentru dezvoltarea activitatii educative si
diversificarea serviciilor educative oferite
de acel muzeu.

Aceste obiective nu se pot realiza
decat in contextul unui sprijin extern activ,
a existentel unor relatii externe de
colaborare §1  promovare, care sa
favorizeze cunoasterea si buna derulare a
programelor educative ale muzeului. Din
aceastd cauza o parte importantd a
activitatii de promovare derulata in
muzeu, inclusiv in cadrul departamentului
de educatie, este dezvoltarea relatiilor
muzeului cu tertii, respectiv dezvoltarea
imaginii acestuia i obtinerea sustinerii din
exterior pentru programele educative.

Dezvoltarea relatiilor cu tertii

Tendinta peste tot in lume, care
incepe sa se manifeste in general si in
cazul marilor muzee din Romania, este ca
muzeele sa dezvolte un sistem de relatii pe
termen lung cu diferite categorii de
donatori,  finantatori, persoane  si
organizatii care pot sd influenteze direct
sau indirect activitatea respectivului
muzeu. Acest lucru trebuie facut si de
catre personalul implicat in educatia in
muzeu, pentru a facilita derularea
programelor si activitatilor educative,
pentru a avea acces mai usor si rapid la
fonduri si alte resurse. De asemenea, de pe
urma activitatii de dezvoltare a relatiilor
externe de cdtre departamentul de
educatie, acesta poate beneficia si de
promovarea proiecte sale, atragerca de
participanti, dezvoltarea imaginii
departamentului respectiv si a muzeului.

Activitatea de dezvoltare a relatiilor
externe trebuie sa vizeze crearea unei
retele de contacte favorabile muzeului si
educatiel muzeale. Aceasta activitate
trebuie sd vizeze mai multe categorii de
persoane: persoane fizice potentiali
donatori, companii, fundatii si asociatii
non-profit, administratia publica,
reprezentanti ai  mass-media. Sensi-
bilizarea  tuturor acestor categorii
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presupune o activitate intensa, de lunga
durata, atent proiectata.

O categorie din ce in ce mai
importanta de parteneri pentru programele
educative ale unui muzeu este formata din
organizatii non-guvernamentale. Unele
dintre ele deruleaza activitati socio-
culturale si educative foarte variate, fiind
interesate in colaborarea cu muzeele in
cadrul unor programe educative. Aceste
organizatii, unele dintre ele cu experienta
indelungata si interdisciplinara, pot
contribui cu expertiza lor, logistic, cu
personal sau chiar financiar. Principala
problema cu care se confrunta un muzeu
este gasirea asociatiei/fundatiei care sa
opereze in domeniul sau de interes si
motivarea acesteia pentru a participa la un
anumit proiect educativ. Aceasta activitate
presupune  monitorizarea  activitatii
organizatiilor non-guvernamentale din
domeniu si dezvoltarea unor relatii de
colaborare si incredere reciproca.

Activitatea de dezvoltare a relatiilor
muzeului, in contextul educatiei muzeale,
presupune acordarea unei atentii cu totul
speciale educatorilor, invatatorilor si
profesorilor, respectiv conducerii scolilor
sau a altor institutii educative, precum si
sistemului
national/regional de invatamant. Ca
strategie, este mai eficient cel putin din
perspectiva timpului i a efortului
financiar facut sa se vizeze direct
persoanele care coordoneaza sistemul de
invatamant, care au contact direct cu
profesorii si alte persoane implicate in
sistemul educational national.

Exemplu:

Pentru promovarea unui program
educational al unui muzeu de istorie se
poate apela direct la inspectorii de
specialitate din zona in care este muzeul
respectiv. Pentru aceasta insa trebuie sa
existe contacte prealabile si sa se dezvolte
din timp un climat favorabil pentru
muzeu, sa fie convingi inspectorii gcolari
de necesitatea si beneficiile programului
etc. Acest proces presupune existenta unei
strategii consecvente §i multd consec-
venta.

Profesorii sau alte categorii de cadre
didactice care pot contribui atit la
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dezvoltarea de programe educative, cat si
la atragerea participantilor, fie sub forma
de grupuri, fie individual, trebuie sa fie de
asemenea prieteni §i  sustinatori ai
muzeului, respectiv ai programelor
educative derulate de acesta. Acest lucru
se face prin campanii de relatii publice de
lunga derulata, precum si prin organizarea
unor activitati care sa ii vizeze direct. De
exemplu cadrele didactice pot beneficia de
vizite preliminare, se pot organiza
programe pilot la care acestia sa participe,
sau se pot solicita observatii si tine cont de
acestea pentru imbunatatirea programelor.

O altd modalitate care contribuie la
atragerea cadrelor didactice este oferirea
acestora de materiale utile procesului
pedagogic. Acestea se pot referi atat la
activitatea didactica din cadrul scolii, cat
si in contextul unor vizite muzeale,
respectiv faciliteaza utilizarea muzeului ca
resursa didactica.

Parteneriatul dintre muzeu si scoala
poate imbraca diverse aspecte. In Europa
acesta este de multe ori formalizat, in timp
ce in Statele Unite ale Americii acesta tine
mai mult de modul in care fiecare cadru
didactic in parte intelege sa utilizeze
muzeul ca un instrument didactic, sa se
foloseasca de colectiile acestuia si de
cunostintele personalului sau. Cohen
analizeaza evolutia istorica si stadiul
actual a acestor relatii in Franta (2001: 37-
100). Datorita modului de organizare a
sistemului formal de invatamant si a
istoricului programelor educative din
muzeele din Romania, unele dintre
experientele franceze pot sa fie adaptate si
de catre educatorii de muzeu din Romania.
O bunda cooperare se bazeaza pe
dezvoltarea unor proiecte multianuale.
Pentru ca acestea sa se poata initia i sa se
deruleze in conditii bune trebuie sa se
deruleze in paralel activitati sustinute de
comunicare si relatii publice.

O alta relatie privilegiata trebuie sa
construiasca muzeul cu mass-media
locala. In acest context trebuie atrasi
reprezentanti ai mass-media care sa
reflecte  activitatea  muzeului, sa
promoveze patrimoniul cultural detinut de
acesta si rezultatele muncii de cercetare a
muzeografilor. Prin intermediul mass-
media, educatorii muzeului pot sa isi
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extinda 1mpactul si  asupra nonvif
zitatorilor. Principalul avantaj, si cel mai
evident, al colaboririi dintre muzeu §i
mass-media este atragerea unui public
numeros si divers la programele educative
si activitatile culturale desfasurate. Si
mass-media trebuie sa fie tinta unor
campanii coerente si consecvente de relatii
publice.

Strategii de promovare

a programelor educative

Un  deziderat al  muzeului
contemporan este ca el sa devina un
animator socio-cultural activ in viata
comunitatii si a publicului. Aceasta
presupune dezvoltarea si derularea in
permanentd a noi servicii, in special al
celor  educative. Proiectarea sl
desfasurarea  acestora, precum i
promovarea pentru atragerea publicului,
presupun insa eforturi  financiare
insemnate, care de cele mai multe ori
depasesc resursele financiare ale muzeelor
romanesti. In acest context este imperativ
sa se gaseasca surse externe, sa se
deruleze diverse activitati de strangere de
fonduri (engl. fundraising) special pentru
programele si activitatile educative.

Dintre principalele modalitati de
finantare a activitatii muzeelor, inclusiv a
activitatii educative, mentionam: atragerea
turistilor, realizarea de parteneriate
strategice cu firme, obtinerea de
sponsorizari, valorificarea facilitatilor
organizatiel, investitii in marketing si pro-
movare, atragerea de donatii s1 contributii
voluntare etc.

Obtinerea de sponsorizari, donatii si
contributii financiare este o activitate din
ce in ce mai importanta in cadrul muzeelor
moderne. Ideal este ca in muzeu sa existe
persoane specializate pe atragerea de
fonduri in acest fel. Datorita conditiilor
particulare de organizare si a restrictiilor
financiare, in muzeele romanesti nu exista
angajati care sd aiba ca obiect exclusiv de
activitate atragerea de fonduri. In general
personalul responsabil de un anumit
program muzeal are i sarcina de a obtine
resursele necesare pentru buna sa derulare,
in completare cu ceea ce muzeul respectiv
poate oferi pentru acel program.

Potentialii sustinatori ai programelor
educative sunt destul de reticenti in
Romania datorita faptului ca nu au
controlul activitatii de utilizare a fon-
durilor pe care le transferd, deoarece nu
primesc un feedback adecvat cu privire la
rezultatele obtinute, la implicatiile
programului. In acest context, repre-
zentantul muzeului responsabil cu
identificarea si atragerea sponsorilor sau
donatorilor trebuie sa deruleze activitati de
relatii publice adecvate, sa construiasca
relatii de lunga durata si de colaborare
reciproc avantajoase intre muzeu §l
potentialii finantatori. De asemenea ei
trebuie sa construiasca §i sa prezinte o
strategie adecvata pentru ca sustinatorii
programului sa fie asigurati de beneficiile
pe care acesta le are atat asupra lor, cat si
a participantilor la program sau pentru
muzeul respectiv.

De exemplu, in cazul in care se
incearca obtinea unei sponsorizari, acest
lucru presupune realizarea unui dosar de
sponsorizare. Acesta contribui atat la
dezvoltarea imaginii de profesionisti a
personalulul muzeului, cat si la mai buna
intelegere a programului, deci la cresterea
atractivitatii acestuia fatd de potentialii
sponsori. Dosarul de sponsorizare trebuie
sd contina mai multe documente, printre
care nelipsite sunt: prezentarea pro-
gramului,  prezentarea  beneficiilor
sponsorului, modalitatea de evaluare a
impactului  programului  §i  bugetul.
Dosarul de sponsorizare trebuie sa fie
personalizat in functie de sponsorul caruia
1 se solicita sprijinul. Cu cat este mai
exact si face referiri concrete la situatia si
interesele acelui posibil sponsor, cu atat va
fi mai bine evaluat. De asemenea, el
trebuie sa cuprinda, acolo unde este cazul,
documente care sa sustina afirmatiile
facute.

Atragem atentia asupra importantel
masurarii rezultatelor programelor edu-
cative. Prezentarea acestor elemente in
cadrul dosarului de sponsorizare trebuie
facuta din perspectiva sponsorului
potential, nu din cea a muzeului. Aceste
rezultate trebuie sa li se faca si ulterior
cunoscute sponsorilor, in cadrul unui
raport, pentru a li se justifica investitia si
pentru a creste astfel sansele obtinerii si
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pe viitor a unei sponsorizari. subliniem
inca o data ca relatiile cu sponsorii trebuie
cultivate pe termen lung, pentru ca se pot
construi in timp adevarate parteneriate
strategice.

Un alt element de care trebuie sa se
tina cont este faptul ca organizatiile care
sponsorizeaza iau aceasta decizie dupa o
analiza complexa, tinand cont de contextul
intern si extern al sau, de fondurile
disponibile, de politica financiara si de
sponsorizare pe care le au. Ca atare este
necesar ca solicitarea pentru sponsorizare
sa se realizeze cu mult timp inainte de data
la care se doreste primirea sprijinului, fie
sub forma de bani, fie sub forma de
produse si servicii.

Atragerea de donatii §i strangerea de
fonduri  trebuie sa fie o preocupare
continua a unui muzeu. In trecut atragerea
de fonduri lua forma solicitarii exclusiv
caritabile, dar in prezent metodele de
strangere de fonduri s-au modificat,
adoptandu-se o alta strategie. Nu se
apeleaza la simpla bunavointa a unor terti,
persoane fizice sau juridice, ci se ofera
justificari de natura socio-culturala si
servicii in contrapartida. Pentru o anumita
categorie de donatori sunt foarte
importante rezultatele educative ale
activitatii  unui  muzeu, dorind sa
contribuie direct la cresterea nivelului de
educatie sau la cunoasterea de catre
publicul larg a unor anumite aspecte
culturale. Aceste persoane ar putea fi mai
vizate cu precadere pentru finantarea
programelor educative.

Pentru atragerea de donatii sau
derularea unor campanii de strangere de
fonduri se poate apela la ajutorul unor
persoane sau organizatii care au
experientd in domeniu. De exemplu se
poate apela la o organizatie non-
guvernamentala implicata in culturd si
educatie, sau la o asociatie de tipul
prietenilor muzeului” daca aceasta exista.

Campaniile de fundraising pot viza
fie un anumit grup de persoane, cu
caracteristici bine delimitate, fie publicul
general. Sumele stranse, ca §1 modalitatile
de obtinere pot varia foarte mult. Este
important ca persoanele care au donat sa
fie convinsi ca acestea au fost folosite
conform scopului prezentat, nu pentru alte
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activitati, oricat de nobile si justificate ar
fi.

Strategiile de atragere de fonduri
aflate la dispozitia unui muzeu sunt
diverse. Printre cele mai larg raspandite
enumeram:  atragerea de  donatii
importante de la cateva persoane,
atragerea mici contributii de la persoane
numeroase, organizarea de intalniri cu
persoane publice s.a. Activitatea de
stringere  de  fonduri  presupune
organizarea unor campanii de relatii
publice. Acestea trebuie sa fie promovate
corespunzator pentru a fi atractive si a da
incredere in scopurile nobile urmarite de
organizatori. La sfarsit trebuie facuta
evaluarea rezultatelor.

O alta sursa de finantare este
administratia publica. Anual, autoritatile
romane finanteaza proiecte culturale din
cele mai diverse, pe baza unor programe
precis delimitate. De exemplu se poate
apela la Fondul Cultural National
(www.afcn.ro), pentru a se accesa fonduri
puse la dispozitie de guvern. De asemenea
cu participarea $i sustinerea logistica a
diverse de obtinere de fonduri din surse
europene si internationale. Aceste fonduri
sunt nerambursabile i uneori sumele care
se pot obtine sunt destul de mari.

Tehnici de promovare

a programelor educative

La baza promovarii programelor
educative sta comunicarea cu privire la
acestea. In cadrul campaniilor de
promovare se transmit mesaje care au
menirea atat de a informa publicul, cat si
de a-l educa si antrena in actiuni cultural-
educative. Obiectivele urmarite in general
de campaniile promotionale legate de
activitatea educativa a unui muzeu sunt
informarea publicului cu privire la oferta
si diverse programe sau actiuni intreprinse
de organizatie, prezentarea noilor
programe educative §i atragerea unui
anumit public tinta la programele derulate.
Pe langa acestea, in functie de fiecare
program in parte §i caracteristicile
publicului vizat, se pot urmari si alte
obiective.

De asemenea, prin intermediul unor
campanii de promovare pe termen lung,
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departamentul de educatie al muzgului
poate sa vizeze, asa cum s-a mentionat
anterior, si dezvoltarea relatiilor cu diverse
persoane i organizatii care pot influenta
sau facilita derularea programelor
educative, precum si  extinderea
impactului educational al muzeului in
afara sa.

Tehnicile de promovare pe care le
poate utiliza responsabilul cu promovarea
unor servicii si programe educative sunt
numeroase, fiind preluate din
instrumentarul economic. Cele mai
utilizate sunt:

- publicitate: forma de prezentare
nepersonald a muzeului si a programelor
sale, cu actiune pe termen lung si impact
in special la nivelul imaginii, care se
bazeaza pe transmiterea de informatii si
mesaje prin intermediul unor suporturi
fizice sau audio-vizuale;

- relatii publice: set de tehnici,
interpersonale de multe ori, care au
menirea principala de a dezvolta pe
termen lung imaginea muzeului, in scopul
dezvoltarii unui comportament favorabil
organizatiel §1 mai bunei colaborari cu
diferite componente ale mediului extern;

- marketing direct: tehnica prin care
muzeul se adreseaza nemijlocit publicului
vizat in scopul informarii sale si / sau al
convingerii acestuia sa desfdsoare o
anumita actiune.

Publicitatea pentru  programele
educative ale unui muzeu se poate realiza
in modalitati clasice: fluturasi, pliante,
brosuri sau chiar albume etc., dar si prin
moduri mai putin conventionale sau mai
moderne, cum ar fi internetul. Pentru ca
publicitatea sa fie eficienta conteaza foarte
mult forma de prezentare a materialelor
publicitare, precum i luarea in
consideratie la proiectarea si realizarea
campaniei publicitare a urmatoarelor
probleme: ce se promoveaza, cui i se
adreseaza mesajul, cum este transmis,
cand si unde etc.

Marketingul direct oferd avantaje
importante precum selectivitatea, posi-
bilitatea personalizarii mesajului,
construirea de relatii benefice pe termen
lung si flexibilitatea ridicata. De asemenea
costurile sunt destul de reduse. In cazul
muzeelor se apeleaza mult la fax, si din ce

in ce mai mult la internet. Eficienta unor
campanii de marketing direct este
influentata hotarator de existenta unor
baze de date cuprinzatoare, permanent
actualizata, usor accesibila si adecvate.
Scopul principal al acestei tehnici de
promovare este cresterea pe termen scurt a
numirului de participanti la anumite
programe educative. In paralel se face si
prezentarea ofertei educative si a altor
programe, sau a colectiilor muzeului. De
asemenea se pot initia $i mentine contacte
si derula colaborari diverse, marketingul
direct contribuind in acest caz la buna
derulare a campaniilor de relatii publice.

Relatiile publice sunt, asa cum am
mentionat anterior in mai multe randuri, o
activitate obligatorie pentru educatorul de
muzeu. Publicul vizat de aceste campanii
este divers: reprezentanti ai mass-media,
cadre didactice, persoane implicate in
sistemul de invatamant, posibili donatori
sau sponsori etc. Printre instrumentele cu
un mare impact, aflate la dispozitia
muzeului, recomandam organizarea unor
evenimente speciale pentru aceste
categorii de public. Subliniem din nou
faptul ca nu este suficient sa se deruleze
din cand in cand campanii de relatii
publice, ci legatura cu diverse componente
ale publicului extern trebuie sd se mentina
permanent pentru ca relatiile dezvoltate sa
poata fi utilizate in beneficiul muzeului si
pentru buna derulare a activitatii educative
din cadrul sau.

Alte tehnici de promovare pe care le
poate utiliza muzeul in legatura cu
activitatea sa educativa, dar care sunt cu
impact mai mic sau utilizabile in contexte
particulare, sunt promovarea vanzarilor,
participarea la manifestari expozitionale
sau utilizarea unei marci proprii pentru
programele educative.

Promovarea vanzarilor constd in
oferirea unor avantaje materiale directe si
imediate celor care participa la programele
educative sau la alte activitati cultural
educative. Cele mai facile metode de
promovare de acest tip sunt reduceri
privind tariful de participare sau oferirea
unor recompense participantilor care
indeplinesc anumite criterii. Beneficiile
muzeului rezultate din campanii de
promovarea vanzarilor sunt pe trei directii:
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atragerea unor categorii noi de
participanti, stimularea participarii la
programele educative si redistribuirea
participantilor in timp si spatiu.

Participarea la manifestari
expozitionale este mai rara in cazul
muzeelor, desi este eficienta in a face
cunoscuta oferta educativa si a atrage
persoane care in mod normal nu sunt
interesate de activitatea unui muzeu si de
colectiile sale. Astfel se poate participa la
diverse targuri de carte, specializate sau
nu, precum si la targuri adresate parintilor
sau altor categorii distincte de persoane cu
care muzeul al putea colabora in cadrul
programelor si activitatilor educative i
culturale.

Utilizarea marcii presupune
dezvoltarea §i aplicarea unui semn
distinctiv care reprezinta muzeu si oferta
sa educativa. Pentru a avea un impact mai
mare, acestui semn trebuie sa i se asociaza
o serie de simboluri si caracteristici de
calitate menite sa duca la recunoasterea
rapida i cresterea increderii in programele
educative oferite de muzeu. Singurul
exemplu din Romania privind dezvoltarea
unui semn distinctiv pentru activitatea
educativa este Muzeul National de Arta al
Romaniei.

Fig. 12: Marca programelor
educative ale Muzeului National de
Arta a Romaniei (reprodus cu
amabilitatea Muzeului National de
Arta a Romaniei)

Nu numai activitatea educativa a
muzeului poate beneficia de pe urma
dezvoltarii unui brand, ci §i un program
educativ de lunga durata. Acesta este cazul
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Intdlnirii de duminica, derulat din anul
2004 la Muzeul National de Istorie
Naturala ,,Grigore Antipa”
(www.antipa.ro). Acest program
beneficiaza de o sigla proprie care face ca
manifestarile  derulate in  cadrul
programului sa fie usor de recunoscut si le
da o mai mare personalitate §i atractivitate.
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Fig. 13: Marca programului
educativ Intilnirea de duminica,
organizat de Muzeul National de

Istorie Naturala ,,Grigore Antipa”
(reprodus cu amabilitatea Muzeului
National de Istorie Naturala ,,Grigore
Antipa”)

Tehnicile de promovare prezentate
succint anterior actioneaza complementar,
fiind deci obligatorie asocierea lor intr-un
mix promotional pentru ca respectiva
campanie de promovare s fie eficienta si
muzeul sd-si atingd in mod optim
obiectivele  propuse. Alegerea si
combinarea celor mai potrivite tehnici de
promovare pentru o anumita situatie se
face in functie de diversi factori, cei mai
importanti fiind: caracteristicile publicului
tinta, resursele muzeului, relatiile de care
beneficiaza, imaginea muzeului §i a
activitatii educative pe care o deruleaza.

Materiale de promovare

a activitatii educative

Probabil ca cea mai utilizata tehnica
de promovare este publicitatea. Datorita
unor factori obiectivi, dar §i a unora
subiectivi, materialele publicitare utilizate
de muzee pentru programele educative
(situatia nefiind mult mai buna nici pentru
muzeul in ansamblu) sunt putin
diversificate, nu prea creative, iar
campaniile sunt restranse ca amploare, de
multe ori formale §i fara impact real. In
acest context, materialele publicitare
rezultate nu sunt de calitate sau chiar
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atractive. Ele practic indeplinesc numai
functia de informare minimala, nu si pe
cea de promovare a imaginii organizatiei
s1 oferte. N

Datorita  specificului  activitatii
educative in muzee, bazata pe derularea de
programe i activitati, toate materialele
promotionale au o functie informativa.
Unele dintre ele vizeaza si indeplinirea
altor functii, de la promovare generala sau
specificd, la facilitarea procesului
educativ. Tipologia materialelor de
promovare este destul de variata. Astfel
putem vorbi de materiale publicitare
clasice, precum si de materiale informativ-
educative.

Materialele informativ-educative nu
sunt propriu-zis materiale de promovare,
fiind utile pentru derularea activitatilor
educative si  indeplinirea  misiunii
educative a muzeului. Totusi, existenta lor
contribuie la mai buna comunicare cu
publicul si la dezvoltarea imaginii
muzeului. Unele dintre acestea sunt
utilizate in cadrul activitatii educative la
care se refera, altele sunt difuzate in
interiorul muzeului, in timp ce altele sunt
distribuite pentru uzul in afara muzeului.
Printre materialele informativ-educative
se numard: extrasele din galerii (engl.
gallery notes), pachetele pentru cadre
didactice  (engl. teacher’s packs),
pachetele pentru elevi si studenti (engl.
student’s  packs), pachetele pentru
participanti (engl. activity packs). De
asemenea, materiale informativ-educative
pot fi afisate si distribuite prin intermediul
unor display-uri audio-vizuale.

Materialele publicitare pot fi afise,
fluturasi, pliante, brosuri, buletine
informative (engl. newsletter), spoturi
publicitare etc. Afisele sunt instrumente
promotionale extrem de utilizate intr-un
muzeu. De cele mai multe ori ele sunt
realizate pentru a anunta expozitii, dar tot
mai multe muzee le utilizeaza si pentru
informarea cu privire la programele
educative sau alte programe publice pe
care le organizeaza. Din pacate, datorita
conditiile din cadrul majoritatii muzeelor,
aceste materiale se realizeaza de catre
muzeograful responsabil de respectiva
manifestare muzeala, care nu are de obicei
cunostinte de DTP design sau talent

artistic, si se tipareste tot in cadrul
muzeului. Aceste productii locale (engl. in
house) sunt de cele mai multe ori
artizanale, neavand impactul promotional
dorit ¢i numai un rol de informare. Daca
nu se poate apela la agentii de publicitate
sau alti colaboratori specializati, este bine
ca in cadrul fiecarui muzeu sa existe o
persoand cu competente in design, DTP
design etc. care sa proiecteze afise
profesioniste.

O alta problema a numeroase muzee
din Romania este faptul ca afisele sunt
expuse numai la sediul muzeului
respectiv. Acest lucru determina ca numai
cel care viziteaza muzeul sa afle despre
programele si activitatile respective, ceea
ce scade simtitor sansele de participare a
unui public numeros la aceste programe.
Pentru a atrage un numar cat mai mare de
participanti, inclusiv dintre cei care nu
viziteaza deloc muzeul, afisele trebuie
difuzate pe o arie teritoriald mult mai
larga. Selectarea locatiilor se face in
functie de publicul tintd definit pentru
fiecare program educativ in parte.

Fluturasii sunt printre cele mai
utilizate si relativ ieftine materiale de
promovare. In cazul multor muzee acestea
se realizeaza, ca si afisele, in mod
artizanal, in house. Printre principalele
avantaje ale utilizarii fluturasilor este
usurinta si flexibilitatea in distributie. Un
alt avantaj este faptul ca el poate fi dus
acasa de catre potentialul participant la
program, poate fi pastrat de acesta si poate
fi recitit ori de cate ori se doreste. Al
treilea avantaj major al utilizari
fluturasilor este ca acesta permite
Inserarea unui cantitati relativi mari de
informatii, fiind nu numai un mijloc de
informare, ci si unul de promovare
propriu-zis, de persuasiune cu privire la
necesitatea  s1  atractivitatea  unei
manifestari.

Pliantul este un material publicitar
tiparit pe o foaie de hartie care poate fi
impaturit de mai multe ori. Pe acesta se
pot insera mai multe informatii decat pe
un fluturas, dar costurile sunt mai ridicate,
atat datorita dimensiunii suportului cat si
datorita calitatii mai ridicate a acestuia.
Prin urmare pentru aceiasi suma de bani
s-ar putea tipari de 4-5 ori mai multi
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fluturasi decat pliante. Brosura este o
lucrare tiparita cu un numar redus de
pagini, cu o coperta subtire. Este indicat
sa se apeleze la prezentarea i promovarea
programelor educative prin intermediul
brosurilor in situatia in care manifestarea
respectiva dureaza mai mult timp si cei
interesati pot pastra brosura pentru a o
reciti §1 a-si planifica participarea la
diverse faze ale programului.

Toate materialele de promovare
asociate unui program educativ trebuie sa
fie unitare ca design. Astfel publicul
recunoaste mai usor programul si se
faciliteaza procesul de reamintire. In plus
se poate dezvolta 0 imagine mai atractiva
si de sine statatoare pentru programul
respectiv.

Exemplu:

Muzeul National de Istorie Naturala
..Grigore Antipa”, pe langa sigla specifica
programului educativ Intalnirea de
duminica a utilizat acelasi design pentru
afis s fluturasii  lunari  asociati
manifestarii. Acestia din urma au fost
distribuit lunar in scoli si la sediul
muzeului. Pe fata fluturasului este
prezentata intalnirea urmatoare,
sugerandu-se cateva motive de participare.
Pe verso sunt date cateva informatii despre
viitoarele editii ale programului.

Un alt material de promovare extrem
de utilizat este comunicatul de presa.
Acesta are un rol foarte important
deoarece anunta mass-media locala cu
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privire la programele educative si poate
determina pe reprezentantii acestuia si
anunte publicul larg si/sau sa relateze cu
privire la evenimentele respective. De
asemenea, la comunicatele de presa au
acces si diverse organizatii care ar putea fi
interesate de activitatea muzeului, cea
educativa sau in general. Astfel aceste
comunicate pot contribui la dezvoltarea
relatiilor cu alte organizatii si la intarirea si
imbunatatirea imaginii muzeului.

Pentru a fi ,,eficient” un comunicat
de presa trebuie sa fie conceput tinandu-
se cont de publicul si scopul pentru care
este emis. Un comunicat de presa ar trebui
sa aiba un titlu, pentru a atrage mai repede
atentia asupra sa. De asemenea el nu
trebuie sa fie foarte lung, dar sa dea
suficient de multe detalii despre
eveniment, furnizand si motivatii de
participare si elemente care fac ca acel
program educativ sa fie unic.

Realizarea materialelor promotionale
utilizate trebuie sa tina cont de mai multi
factori, printre care  obiectivele
promotionale urmarite, publicul tinta,
caracteristicile programelor sau serviciilor
oferite, fondurile disponibile. Eficienta lor
depinde nu numai de continut, ci si de
forma. Creativitatea este un element destul
de important pentru ca materialele sa fie
convingatoare. Din aceasta cauza
recomandam ca proiectarea efectiva a
materialelor promotionale sa fie realizata
de personal specializat, din interiorul sau
din exteriorul muzeului.
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Premiul Comitetului National Roman ICOM

Comitetul National Roman ICOM a
organizat, in anul 2008, cea de a opta
editie a concursului pentru Premiul
Comitetului National Roman ICOM,
premiu care este acordat autorului
conceptiel tematice a unei expozitil.

In acest an, juriul a fost alcatuit din:
Cristina Dan (istoric de arta), Lia Maria
Dulgheru (directorul general al Muzeului
Judetean de Istorie si  Arheologie

Prahova), Mihai Fifor (directorul
Muzeului  Olteniei), Ligia  Fulga
(directorul Muzeului de Etnografie

Brasov), Dumitru Murariu (directorul
general al Muzeului National de Istorie
Naturala ,,Grigore Antipa’ /), Virgil Stefan
Nitulescu  (presedintele Comitetului
National Roman ICOM, secretarul general
al Ministerului Culturii si Cultelor), Irina
Oberlander — Tarnoveanu (directorul
adjunct al Institutului de Memorie
Culturala), Dan  Octavian  Paul
(restaurator, Muzeul Banatului) s1 Doina
Pauleanu (directorul general al Muzeului
de Arta Constanta).

Au fost inscrise in concurs sapte
expozitii (in ordinea inscrierii):

Christian Paraschiv. Bio Arta —
History Line — Le Noir est la Couleur d u
Langage, de Mihai Oroveanu, organizata
la Muzeul National de Arta Contemporana
al Romaniei.

Grigorescu, pictor al naturii (1838 —
1907), de Rodica Matei, Monica Enache
$1 Mariana Vida, organizata la Muzeul
National de Arta al Romaniei.

Puterea focului, de Paula Popoiu,
organizata de Muzeul National al Satului
~Dimitrie Gusti”.

Misu  Popp — reprezentant al
academismului - romdnesc, de Elena
Popescu, organizata la Muzeul National
Brukenthal.

Britania — Transilvania. Dialog
cultural la Sibiu in Epoca Luminilor, de
Maria Ordeanu, organizata la Muzeul
National Brukenthal.

Epoca de Aur intre propaganda si
realitate, de Radu Coroama, organizata la
Muzeul National de Istorie a Romaniei.

Comunismul in Romania. 1945 —
1989, de Radu Coroama, organizata la
Muzeul National de Istorie a Romaniei.

Juriul a constatat ca toate cele sapte
expozitii  indeplinesc  conditiile de
inscriere la concurs, intre care: sa fi fost
deschise in anul 2007 si sa fi avut drept
autori ai conceptiilor tematice sau drept
organizatori, membri ai Comitetului
National Roman ICOM.

Dupa incheierea dezbaterilor privind
fiecare expozitie in parte, juriul a hotarat
sa acorde o mentiune pentru valoarea
culturala deosebita a expozitiei -
eveniment Grigorescu, pictor al naturii
(1838 — 1907), deschisa la 25 octombrie
2007, la Muzeul National de Arta al
Romaniei, doamnelor Rodica Matei,
Monica Enache $1 Mariana Vida.

Premiul  Comitetului  National
Roman ICOM a fost acordat doamnei
Maria Ordeanu, pentru expozitia Britania
— Transilvania. Dialog cultural la Sibiu in
Epoca Lumininlor, vernisata la 31 august
2007, la Muzeul National Brukenthal.

Dr. Virgil Stefan NITULESCU
Presedintele Comitetului National

Roman ICOM
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Manager INTRO

Program de instruire destinat managerilor si tuturor celor interesati de procesele
de management.

Cursurile faciliteaza intelegerea proceselor care guverneaza strategiile
organizatiilor si a conditiilor de mediu care pot influenta operatiunile curente.
Dupa finalizarea cursurilor, participanti vor putea sa:

-identifice functiile manageriale

-analizeze tipurile de structuri §i culturi organizationale

-analizeze stakeholderii

-realizeze arborele problemelor

-realizeze arborele obiectivelor

-initieze, inteleaga si aplice strategii

-realizeze o matrice logica

-planifice la nivel strategic si operational

-creeze si implementeze bugete

-faciliteze formarea echipelor

-inteleaga si sa utilizeze documentatia proiectelor

-identifice surse de finatare pentru idei si proiecte

-evalueze organizatii

-monitorizeze, evalueze si controleze procese si activitati.

Organizatiile care decid instruirea mai multor angajati in acelasi timp au
urmatoarele avantaje:

-echipe cu o intelegere comuna a proceselor de management

-posibilitatea maximizarii potentialului personalului

-deductibilitatea costurilor formarii din impozitul pe profit

-in cazul institutiilor publice, posibilitatea finantarii distincte a instruirii din
veniturile extrabugetare proprii.

Programul Manager INTRO este organizat in module, fiecare cu o duratd de 30 de
ore (24 de ore curs si 6 ore evaluare). Participantii pot alege un modul, mai multe
sau pot opta pentru intregul program. Pe durata instruirii accentul se pune pe
exersarea practica a diferitelor abilitati manageriale si pe interactiunea intre
cursanti §i intre acestia si formatori,

Costul unui modul este de 500 de lei si acopera instruirea, suportul de curs si
examinarea finala.

Fiecare modul se finalizeaza cu o evaluare teoretica si practica, organizata la cel
putin 7 zile de la terminarea acestora. Absolventii vor primi o diploma recunoscuta
de Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse si de Ministerul Educatiei,
Cercetarii i Tineretului.

Informatii detaliate despre continutul fiecarui modul pot fi aflate de la
www.cppe.ro sau de la www.managementcultural.ro.
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FOTOGRAF

Arta fotografiei capteaza magia momentului si ofera posibilitati infinite de a
surprinde realitatea. De la marturiile de fotojurnalism din zonele de conflict pana la
fotografia obiectivelor turistice, cadrul fotografic poate recrea impresia primei perceptii
vizuale asupra obiectului sau poate fi doar pretextul pentru un joc cu imaginea.

Daca doriti sa va aprofundati cunostintele, sa va initiati in domeniu sau sa faceti
ca fotografia sa devina o profesie, programul organizat de CPPC este cea mai potrivita
alegere.

Obiectivele programului:

« familiarizarea cu diverse tehnici si instrumente fotografice

« asigurarea competentelor necesare desfasurarii ocupatiei de fotograf

* dobandirea abilitatilor de organizare a sedintelor fotografice

Programul se adreseaza persoanelor interesate de fotografie, precum si
personalului din institutiile de culturd care isi desfagoara activitatea in compartimentele
de relatii publice, laboratoare audio-video sau departamente educative.

Conditii de acces:
- cunostinte de baza in utilizarea computerului
- aparat foto digital cu functie manuala

Continut tematic:

* notiuni introductive in domeniul fotografic
* echipamentul fotografic si sedinta foto
* elemente de fotocompozitie

* tehnica portretului

» fotografia de natura

* realizarea fotografiilor de arhitectura

» fotografia macro

* fotografia de noapte

* tehnici in fotografia alb-negru

» prelucrare digitala;

* alcatuirea unui portofoliul

Competente dobandite de participanti:

* capacitate de identificare a datelor care pot indica realizarea unor lucriri
fotografice originale

* capacitatea de a utiliza si a intretine aparatura de profil

* pregatirea, executarea si prelucrarea fotografiilor digitale

Durata: 120 ore

'Dotfirile teh_nice ale CPPC (camera foto DSLR, obiective, blitzuri de studio,
trepied, fundaluri etc.) vor facilita buna derulare a cursului.

Contact:

Amalia Alexandru, expert consultant
tel: 230 08 37, tel/fax: 230 21 94
Mobil: 0788 90 55 53
amalia.alexandru@cppc.ro
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MANAGER DE PROIECT

Cursul Manager de proiect vine in intimpinarea unei nevoi tot mai mari de pe
piata muncii din Romania de persoane capabile sa scrie §i sa implementeze un proiect.

Obiectivele cursului:
»  Asigurarea competentelor necesare dezvoltarii unui proiect
«  Familiarizarea cu structura proiectelor europene

Descriere: Cursul se adreseaza tuturor persoanelor interesate de managementul
proiectelor, atat din domeniul culturii, cat si din alte domenii.

Continut tematic:

*  Mediul si calitatea proiectelor

»  Management strategic $i operational

» Managementul organizatiei vs. managementul proiectelor

*  Managementul schimbarii

*  Managementul proceselor

* Management financiar si gestiunea resurselor

*  Managementul resurselor umane

» Utilizarea tehnologiei informatiei in managementul de proiect
* Elemente de marketing

»  Structura proiectelor si redactarea cererilor de finantare europene

Competente:

» Capacitatea de a elabora un proiect viabil

» Capacitatea de adaptare a proiectului la prevederile contractuale ale
finantatorului

* Identificarea si analizarea riscurilor, cat si stabilirea actiunilor de control al
riscurilor pentru oameni, proprietati $i mediu

»  Estimarea resurselor, identificarea surselor si elaborarea programelor pentru
proiecte

* Asigurarea resurselor operationale pentru proiect

* Orientarea muncii echipei de proiect pentru realizarea obiectivelor
organizationale

»  Conducerea implementarii proiectului

Avantaje pentru participant

1. obtinerea unui certificat de absolvire care va atesta competentele pe domeniu,
cu acoperire nationala pe piata muncii;

2. cresterea oportunitatilor de dezvoltare a carierei;

3. dezvoltarea competentelor necesare elaborarii §i implementarii unui proiect

Avantaje pentru organizatii

1. cresterea capacitatii institutiei de a atrage noi surse de finantare prin proiecte

2. cresterea eficientei administrarii proiectelor

3. cresterea performantelor institutiei

Durata cursului: 122 ore
Contact:

Amalia Alexandru - expert consultant, coordonator de curs Bucuresti
021/230.08.37
0788.90.55.53

amalia.alexandru@cppc.ro

https://biblioteca-digitala.ro
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PUBLICATIE EDITATA DE
CENTRUL DE PREGATIRE PROFESIONALA iN CULTURA
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