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cial-culturale. Pentru exemplificare, 
muzeul etnografic (incluzând aici şi 
muzeul „de artă populară") a rămas 
prizonierul exprimării, pe criterii 
categoriale, tipologice sau estetice, 
a mate1ialului etnografic, ignorând 
perspectiva f enomenologic­
diacronică a prezentării faptelor de 
civilizaţie sau valorilor de artă, în 
devenirea lor, în determinarea lor 
cauzală, ca mărturii şi argumente ale 
istoriei cultmii şi civilizaţiei noastre 
populare, integrate la rândul lor în 
contextul civilizaţiei europene sau 
circummedi teraneene , al unei 
taxonomii sau semiotici universale. 

Suntem încă la distantă astro­
nomi că de asistarea expoziţiilor 
noastre muzeale prin imagini 
informatizate, capabile să „dilate" şi 
să amplifice 01izontul info1maţional , 

aproape ad injinitum ( cât de departe 
este o asemenea expunere de cele 
limitate exclusiv ad obiectum!), ca 
şi când calculatorul şi arhiva 
informatizată de imagini sau 
corelarea interdisciplinară a 
informaţiilor ştiinţifice nu s-ar fi 
inventat. 

Completarea expoziţiilor -
indispensabilă într-o concepţie mo­
dernă, universală - cu proiecJia 
filmului documentar ştiinJific , este la 
fel de îndepărtată pentru muzeele 
noastre ca şi distanţa de la 
,,museion"-ul antic la muzeul mo­
dern. 

Faptul că au apărut câteva 
muzee-pilot (Muzeul „Astra " Sibiu 
se detaşează net prin organizarea 
studioului său profesionist de film 
antropologic cu laboratoare de 
producţie în sistem „video" şi în 

reforma în muzee 

tehnică „Beta" , prin prestigiul 
câştigat - prin calitatea producţiilor 
sale - în plan naţional şi internaţional, 
prin prestigiosul festival 
internaţional al filmului 
antropologic-docun1entar, organizat 
bienal, p1in videoteca sa specializată 
ce numără peste l OOO de pelicule din 
toată lwnea şi prin elevatele prestaţii 
de specialitate, organizate tot timpul 
anului pentru o categorie diversă şi 
tot mai nwneroasă de spectatori , lui 
alăturându-i-se şi alte muzee precw11 
Muzeul Najional al Agriculturii din 
Slobozia), cu preocupări şi realizări 
notabile în planul introducerii 
filmului în programul manifestărilor 
muzeale, este un semn pozitiv că 
dezgheţul s-a produs, că „se poate" 
şi că pe această linie trebuie să 
evolueze numeroase alte muzee din 
ţară. O altă concepţie modernă care 
a revoluţionat în Occident, cu peste 
două decenii în urmă, rolul muzeelor 
în societate este substituirea 
muzeului „încremenit " ( cimitir al 
sfintelor moaşte culturale) cu acel 
„ museum vivum ", muzeu dinamic şi 
activ, cu obiectivele prezentate în 
funcţiune: mori , brutării , fierării, 

ţesătorii , manufacturi de hârtie , , 
berăiii, ateliere de olari, de tinichigii , 
de împletitori , de instrumente 
muzicale etc. şi cu şcoala, biserica, 
cârciuma, poşta, pavilionul de dans 
etc., în funcţiune. Adăugând la toate 
aceste exercitări ale patrimoniului 
monumental şi obiectual, potrivit 
funcţiunilor lor tradiţionale, mijloace 
de agrement specifice (plimbări cu 
trăsurile, cu căruţa sau cu carul cu 
boi, cu lotcile pe lacurile din muzee), 
pescuitul în _sursa de apă a muzeelor 
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REFORMA ÎN MUZEE: 
CUM?, CÂND?, CU CINE? 

Dr. Ioan OPRI0 

Muzeele din România de azi evoluează în contextul unor astfel de rea li tăţi , încât imensul 
lor apo1t cultural, şti i nţific ş i economic trece neremarcat. Reţeaua muzea lă este de 

mare valoare dar incompletă şi , în paite, paralizată. Ea furnizează o documentaţie istmică de 
incontestabilă semnificaţie, ilustrând specificitatea culturală, aitistică şi tehnică precum şi connibuţiile 
româneşti la tezaurul universal. Înn·-adevăr, milioanele de obiecte din muzee, selectate calificat, 
conn·ibuieatât la cunoaşterea cât ş i la dezvoltarea ştiinţelor, fiind - a lături de şcoală - un real supon 
educaţional. 

În ciuda unor realizări , muzeele se confruntă cu o prelungită criză , deopon·i vă conceptuală ş i 
funcţională, remarcată atât în inte1iorul instituţiilor, cât şi-n perceperea acestora în cercuii le exterioare 
lor. Vizitatorii s-au împuţinat, reflexul de vizitare s-a diminuat văzând cu ochii. Cercurile politice, 
noile categorii sociale n-au descoperit încă vi1tuţiile ş i beneficiile muzeelor. Cele 650 de muzee ­
număr redus faţă de nevoile reale - ş i , respectiv, cei 3000 de specialişti evoluea:u'i fără un statut 
profesional clar ş i într-un climat social de reală desconsiderare. 

Anumite prejudecăţi şi practici plasează muzeele ş i muzeografii în rândul instituţiilor de 
rang infe1ior. 

Este adevărat că statul asigură muzeelor bugetul; o face în interesul său , păstrându-şi auto1itatea 
asupra unui patrimoniu inestimabil , rezultat al unui îndelung, temerar, sistematic, costisitor ş i 

irepetabil proces de acumulare şi muncă ştiinţifică. Deocamdată, privatizarea nu a atins muzeele 
decât tangenţial , punând în discuţie doar regimul juridic al unor bunuri naţi ona lizate, situaţia unor 
spaţii ecc. 

Dacă privim muzeele în rapon cu funcţia lor de tezaurizare (a unor bunuri neperisabile, 
cotate în creştere perpetuă), obse1văm o dramatică rămânere în wma altor instituţii. În 8 ani 
postrevoluţionari s-au investit fonduri speciale pentru eonsn·uirea a doar 3 muzee (Bacău , Galaţi , 

Bucureşti - Muzeul Sanilui), în alte 8 cazu1i continuându-se lucră1i începute cu mulţi ani înainte. 
Or, în comparaţie cu bănci le, de exemplu, siniaţia este revoltătoare! Investigarea şi protejarea 
resurselor arheologice, etnografice, istmice, mtistice, tehnice şi biologice - procese pe care le 
gestionează numai muzeele - au rămas n·ibutare unor tehnologii arhaice, neinn-ând în sfera 
modern iză1ii . Ca atare, acumularea de aitefaete reprezentative şi-a încetinit: 1ionul tocmai în perioada 
tranziţiei , care obligă la salvarea de mănurii supuse însn"iiinării. Pe de a ltă parte, proiectele de 
expoziţii ş i fo rme arhitecturale moderne, noi, concepute ca posibile modele, făc ute altfel ş i altcum, 
n-au fost încurajate. 

Contrar declaraţiilor de intenţii - care nu lipsesc - modalităţile de expunere, argumentare şi 

(re)inte1pretare a mă1tu1iilor muzeale de tot felul îşi fac loc cu mare greutate. Desn·ucturarea 
expoziţi i lor fundamentate excluziv pe concepţiile marxiste, a mitu1ilor, tipizatelor ş i uni fo1mi?..ă1ilor 

impuse şi în muzeografie, a întârziat indamisibil, fiind derutată de reflexe dirijiste, dar şi de 
paitizanatele ideo lo1,'i ilor de grup. 

Chiar organizarea muzeelor a 1-iimas tri butară dogmelor şi practicilor depăşite, evoluând în 
afara funcţiilor lor vitale. 

Deş i recunoaştem că muzeul este o instituţi e publică , el nu este echipat şi organizat pentru a 
răspunde acestui deziderat. Funcţionarii superiori ai cultu1ii s-au ferit să-ş i asume riscurile refonnei, 
manifestând abilităţi în zona "politicii de cadre". De altfel, înn·-un climat tensionat politic şi într-o 
economic deteriorată, despre cultu1"ii, în general , iar despre muzee, în special , nu se mai vorbeşte. 

Atare subiect- decurgând din starea naţiunii - a devenit pretextul cât:01va evenimente mondene. 
România are puţine muzee - faţă de un real şi valoros pan·imoniu ş i faţă de o ce1tă nevoie de 

reprezentare COITIUllitară. Lipsa de diversitate a acest:0111 este c1it:icabil ă. 
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Într-un astfel de demers lipsesc muzeele-argument. bine făcute. pentru a lumina istoria 
adevărată în toate componentele acesteia. 

Muzeele istorici culturi i sunt pu\inc. uncie. chiar nereprezentative. Muzeele de cult pretind 
încă !llultc demersuri specia lizate. pentru a putea face faţă cerinţelor lu lllii contemporane, în care 
religiile ocupă un important loc. La fel , muzeele dedicate unor acti v ităţi economice treb uie 
dive1,ifka1eşi înmulţite. Noi muzee pentru instituţiile şi relaţiile po litice (panideş i curente politice. 
istoria diploma\iei. emigraţia ş i diaspora etc.) se întrevăd, ca posibile. abia în vi itorul apropiat. 

Înn-ecu ltur,1, insn-ucţie şi educaţ i e există multiple conex iuni, multe fiind înlesnite prin lllUZee. 
La fel , discui,ul interetnic, raporturile interconfesionale, cele civice. dintre vârste şi sexe. dialogul 
cu lumea apropiau1 şi îndepă11ată sunt argumenuitc în logica muzea l ă. Or, pedagogia 117uzeală este 
cantonată încă în căutarea de soluţii ~i rezo lvări pentru a deveni efic ientă ş i a concura la inducerea 
componamcntelor blânde foţii de cu ltură şi natură. 

Dacă starea şi perfonnanţele câto1va lllari 117uzee sunt încurajatoare. obse1vălll că ele nu 
decurg din cadrele politici i culturale. Aceasta este, de altfel, absentă , în ciuda unor enunţuri 
promiţă toare . 

Este bine că există stăruinţe ş i rea lizăr i notabile, atât la muzeele din Bucureşti cât şi-n !llulte 
alte locuii clin ţară , dar ele sunt llli nore în rapo1t cu ceea ce presupune schimbarea, rcfonna adevărată 

în muzee. Asemenea excepţii nu decurg dintr-un program naţ ional sistematic, fiind onorante pentru 
promotorii ş i susţinătorii lor, dar insuficiente. 

Crnza rez idă în absenţa organislllelor naţiona l e specializate - Comisia şi Direcţia Muzeelor 
şi Co l ecţii lor - dintr-un proces pc care ar fi trebuit să- l determine ş i să -l proiecteze. O atare lipsă 
explică inexistenţa unei strategii muzeografice clare, calificate ş i convingătoare . 

Din toate datele rezultă că reorganizarea reţe l ei 117uzeale este de maxi!ll interes ş i actualitate. 
Cu atât mai mult, cu cât s-au pierdut timp, energii şi personal calificat, s-au erodat a5teptări şi se 
conso lidează starea de neîncredere. 

Reorganizarea apaqine. ca proces. re fo m1ei. anticipând întârziatele legi specia lizate. O atare 
schimbare este ele natură să provoace respingeri. să afirme opoziţii deschise ş i oculte ş i presupune 
crearea de noi ati tudini ş i renexe profesionale faţă de patrimoniu ş i de public, în primul rânci. 

Un astfel de proces. proiectat in plină criză , se anun ţă dificil ş i de lungă durntă. Ca atare, el 
n·ebuie încredinţat unor echipe cu l a rgă autoritate ş i autonomie profesională , care să- l fo rmuleze, 
s5-1 lanseze ş i să-l conducă. 

În muzeogmfia din Ro1rnînia s-au adunat stereotipii ş i prejudecări , practici neperfonnante, care 
detennină numc1uase bloc<\ie ş i rămâneri în uimă. Tocmai de aceea, o rcformi'i fără programe şi 

proiecte. riguros eşa lonate. creati ve ş i rcmodclatoare, asigurate financiar şi logistic, devine imposibi l ă. 

Caracterul ei de urgen ţ."i rezultă din s lăbic iunil e ş i deza1ticulări le reţelei . lipsa ei de w mpetitivi tate 
în compararie cu smnclarclcle curomuzeogrnficc. Cum patrimoniul şi instituţiile muzeale au evoluar 
la noi în rapo11cu Europa, trebuie să tindem să recuperăm sau sfi atenuăm. măcar lipsurile. Muzeele 
gcstionewii o acţiune de mare i mpo11anţă ş i pcntrn economia naţională. Turism, ocupari i nadiţiona l e, 

a1tizanat. fo losirea energi ilor naturale etc. - toate sunt vizate de ro lul şi poziţia care se vor fixa 
reţelei muzeale. Aşişderea, orice demers educaţional, care excl ude muzeele, va avea ca efect 
pierderi iremediabi le în prefi1;urarea profilului modem al omului mileniului III. 

Reforma în muzee - anunţată din 1990. cu un progrnm stopat în 1994, nerclansau'i încă - nu 
poate fi desprinsă de largi dezbateri preliminare. Pregătirea ci pretinde o atitudine oozitivă faţă de 
specialistul de muzeu, inţelegcrca a ceea cc acesta trebuie să facă în interes public. Desconsiderarea 
deme1, ului calificat muzeal va sabota şansa oricărui efolt de rcfonnare. 

Refonna in muzee înseamnă. dcopouivă, definirea de noi atitudini faţă ele pan·imoniul muzeal, 
a celor di nafara lor: facto ri politici, economici şi administrnti vi. Înţelegerea ş i susţinerea accstorn 
vor conu, semnificativ penm1 recuperările cc se impun. 

Prin muzee apai1inem inconfundabil lumii . Tocmai ele aceea, vor trebui noi ş i mai multe 
muzee, bine făcute , proiecuue ~i amenajate în spiritul acestui timp, capabile s;'i argumenteze specificul 
românesc. Un grup profesional bine retribuit ş i apreciat de societate, în astfel de instituţii moderne, 
va a igura reuş i ta efo1turilor care trebuie neîntfo-z iat făc ute. 
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o 
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reforma în muzee 

DESPRE PROGRAMUL 
DE REFORMĂ ÎN DOMENIUL 

ACTIVITA11II MUZEALE ~I STADIUL 
REFORMEI DUPĂ OPT ANI DE LA 
REVOLUŢIA DIN DECEMBRIE 1989 

O ricât de şocantă, posibil 
chiar paradoxa lă, ar apărea 

unora afa111aţia noastră - radicală, dar 
cât se poate de obiectiv critică -
potrivit căreia un asemenea „Pro­
gram de Reformă" nu există , ea 
acoperă o tristă rea li tate , 
contrari antă , chim· dramatică. 

După opt ani de zile şi după 
schimbarea a opt miniştri ai culturii 
(,,ministrul ş 1 anul") , după 

organizarea şi reorganizarea, în 
repetate rânduri , a Comisiei 
Naţionale a Muzeelor ş i Colecţiilor 

şi a organului său executiv, Direcţia 
Muzeelor ş i Co l ecţiilor (fiecare 
reorgani zare antrenând ş1 

schimbarea componenţei şi 

conduce1ii celor două organisme), nu 
s-a conceput, nu s-a analizat, nu s-a 
aprobat ş i , ca atare, nu s-a ap licat nici 
un ,,program de reformă" în 
domeniul activităţii muzeale. 

Oricât de dureroasă, consta­
tarea aceasta impune un răspuns la 
întrebarea l egitimă: de ce? 
Răspunsul credem că nu poate ocoli 
lipsa de profesionalism a celor 
însărcinaţi oficial cu proiectarea şi 

aplicarea reformei în acest domeniu 
' 

Dr. Cameliu BUCUR 

subsistem al sistemului culturii 
naţionale , ş i , în egală măsură, nu 
poate exonera de răspundere pe toţi 
miniştrii culturii şi secretarii de stat 
care trebuiau să prezinte 
Executivului (Guvernului) spre 
aprobare, proiectul de„ Program de 
reformă ", ca ş i Legislati vului 
(Parlamentului Rom âni ei, prin 
Comi siile pentru cultură , arte, 
mijloace de informare în masă ale 
celor două Camere) periodic, cel 
pu ţin o dată pe an, la încheierea 
exerciţiu lui financiar anual, spre 
in/hrnwre, re::.ultalele de etapc7 ale 
procesului refo1111ist, gândit şi aplicat 
corect, programatic , în deplin 
consens cu programul Reformei 
generale, în toate domeniile Culturii 
Naţionale şi chiar la nivelul întregii 
societăţi româneşti. 

Faptul că nu există conceput 
şi încă nu s-a început aplicarea, după 
opt ani de zi le, a unui asemenea „pro­
gram", acuză de neprofesionalism, 
de indisponibilitate reformistă, de 
absenţa spiritului managerial şi chiar 
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de iresponsabilitate pe toţi cei care 
au deţinut şi deţin funcţii de 
conducere în acest domeniu, simpla 
operare a unor schimbări de di.rectori 
în muzee neputând fi identificată cu 
esenţa reformei, care trebuie să fie 
una structurală şi instituţională. Cât 
priveşte identificarea Refonnei cu 
Legea muzeelor, aşa cum rezultă din 
afirmaţii le recente ale actualei 
conduceri a Comisiei Naţionale a 
Muzeelor şi Colecţiilor, asigurată de 
prof. univ. dr. Dinu Giurescu (care 
aprecia că „01ice program de refom1ă 
nu poate porni decât de la o bază ju­
ridică stabilă") drept care,,, discuJia 
privind elaborarea unui «program 
de reformă» va fi începută după ce 
legea pentru protecJia patrimoniului 
cultural mobil şi Legea muzeelor vor 
fi discutate, votate şi promulgate ", 
credem că reprezintă o gravă 
confuzie, profund regretabilă, ce 
explică imobilismul, stagnarea, 
„îngheţul" Reformei, lipsa oricăi·ei 
iniţiative în afara deliberărilor pe 
marginea proiectelor legislative. 

Pentru a face pe deplin 
înţeleasă esenţa problematicii 
abordate şi natura preocupărilor 
complexe privind descifrarea 
realităţii de criză ce se cere a fi 
soluţionată, în cadrul procesului de 
reformare a muzeelor româneşti, 
vom încerca să abordăm principalele 
aspecte ale crizei ce macină, de zeci 
de ani, domeniul activităţii 

muzeistice din România. 
l. În planul PREGĂTIRII 

PROFESIONALE DE SPECIA­
LITATE, constatăm continuitatea 
unei situaţii deplorabile, incredibile 
pentru un stat cu pretenţii de viaţă 

Fl 

socială emancipată şi cu aspiraţia 
integrării în structuiile euro-atlantice 
( ceea ce presupune dialog pe picior 
de egalitate cu muzeologia din cele 
mai emancipate ţăi·i ale Europei şi 

Americii) , constând din lipsa 
pregătirii universitare de specialitate 
(muzeologice şi muzeotehnice) a 
imensei majorităţi a cadrelor cu 
studii superio~re din muzeele 
României. 

Criticată de noi - cu riscurile 
de rigoare asumate la acea vreme -
încă din 197 5 1 

, chestiunea unei 
pregătiri specifice, de strictă 

specialitate, prin introducerea, în 
programele universitare ale 
facultăţilor de profil, a cursurilor şi 
orelor practice petrecute pe 
„şantierele", în laboratoarele de 
restaurare-conservare şi în spaţiile 
expoziţionale muzeale, a rămas un 
deziderat pe cât de justificat şi 
imperativ, pe atât de „me reu 
amânat". Consecinţa nu poate fi alta 
decât cea a „recidivării", la nivelul 
fiecărei generaţii, unui autodidacti­
c is m desuet, a unui empirism 
condamnabil, unei stări regretabile 
de retardare faţă de comandamentele 
şi exigenţele muzeologiei moderne, 
„occidentale", a cărei unitate de 
măsură este profesionalismul supe­
rior! 

2. CONCEPTUAL, 
muzeologia românească plăteşte, 
încă, un tribut major fetişismului 
obiectual, fiind, în imensa maj01itate 
a cazurilor - dincolo de profilul 
ştiinţific şi tematic al muzeelor -
departe de conceperea şi proiectarea 
unei realităţi fenomenologice a 
proceselor naturale, istorice sau so-

'Corneliu Bucur, Cu 
privire fu pregiitirea 
de specialitate a 
cadrelor din muzeele 
etnografice ,,·i 
integrarea 
cercetării /tiintifice 
ca obiectivfunda­
mental al uctivitiitii 
polivalente a 
Muzeelor, în 
Biharea, 3, Culegere 

de studii ţi materiale 
de etnogrlţ/ie ,,·i urlii, 
Oradea, 1975 . 
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cial-culturale. Pentru exemplificare, 
muzeul etnografic (incluzând aici şi 
muzeul „de artă populară") a rămas 
prizonierul exprimării, pe criterii 
categoriale, tipologice sau estetice, 
a mate1ialului etnografic, ignorând 
perspectiva f enomenologic­
diacronică a prezentării faptelor de 
civilizaţie sau valorilor de artă, în 
devenirea lor, în determinarea lor 
cauzală, ca mărturii şi argumente ale 
istoriei cultmii şi civilizaţiei noastre 
populare, integrate la rândul lor în 
contextul civilizaţiei europene sau 
circummedi teraneene , al unei 
taxonomii sau semiotici universale. 

Suntem încă la distantă astro­
nomi că de asistarea expoziţiilor 
noastre muzeale prin imagini 
informatizate, capabile să „dilate" şi 
să amplifice 01izontul info1maţional , 

aproape ad injinitum ( cât de departe 
este o asemenea expunere de cele 
limitate exclusiv ad obiectum!), ca 
şi când calculatorul şi arhiva 
informatizată de imagini sau 
corelarea interdisciplinară a 
informaţiilor ştiinţifice nu s-ar fi 
inventat. 

Completarea expoziţiilor -
indispensabilă într-o concepţie mo­
dernă, universală - cu proiecJia 
filmului documentar ştiinJific , este la 
fel de îndepărtată pentru muzeele 
noastre ca şi distanţa de la 
,,museion"-ul antic la muzeul mo­
dern. 

Faptul că au apărut câteva 
muzee-pilot (Muzeul „Astra " Sibiu 
se detaşează net prin organizarea 
studioului său profesionist de film 
antropologic cu laboratoare de 
producţie în sistem „video" şi în 

reforma în muzee 

tehnică „Beta" , prin prestigiul 
câştigat - prin calitatea producţiilor 
sale - în plan naţional şi internaţional, 
prin prestigiosul festival 
internaţional al filmului 
antropologic-docun1entar, organizat 
bienal, p1in videoteca sa specializată 
ce numără peste l OOO de pelicule din 
toată lwnea şi prin elevatele prestaţii 
de specialitate, organizate tot timpul 
anului pentru o categorie diversă şi 
tot mai nwneroasă de spectatori , lui 
alăturându-i-se şi alte muzee precw11 
Muzeul Najional al Agriculturii din 
Slobozia), cu preocupări şi realizări 
notabile în planul introducerii 
filmului în programul manifestărilor 
muzeale, este un semn pozitiv că 
dezgheţul s-a produs, că „se poate" 
şi că pe această linie trebuie să 
evolueze numeroase alte muzee din 
ţară. O altă concepţie modernă care 
a revoluţionat în Occident, cu peste 
două decenii în urmă, rolul muzeelor 
în societate este substituirea 
muzeului „încremenit " ( cimitir al 
sfintelor moaşte culturale) cu acel 
„ museum vivum ", muzeu dinamic şi 
activ, cu obiectivele prezentate în 
funcţiune: mori , brutării , fierării, 

ţesătorii , manufacturi de hârtie , , 
berăiii, ateliere de olari, de tinichigii , 
de împletitori , de instrumente 
muzicale etc. şi cu şcoala, biserica, 
cârciuma, poşta, pavilionul de dans 
etc., în funcţiune. Adăugând la toate 
aceste exercitări ale patrimoniului 
monumental şi obiectual, potrivit 
funcţiunilor lor tradiţionale, mijloace 
de agrement specifice (plimbări cu 
trăsurile, cu căruţa sau cu carul cu 
boi, cu lotcile pe lacurile din muzee), 
pescuitul în _sursa de apă a muzeelor 
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în aer liber sau, deopotrivă, cu 
prezentarea de târguri ale 
meşleşugarilo,~ speclacvle 
/hlei orice, organizarea de tabere de 
crea/ie plaslicâ, literară sau 
mtcicală, avem imaginea 
tnmsformării muzeului clasic, static, 
într-o instituţie al cărei dinamism 
fascinant conferă acestui tip de 
muzee calităţi superioare în planul 
atractivi tăţii , al valenţelor instructiv 
educaţionale, al agrementului sportiv 
sau artistic, deci, în planul satisfacerii 
superioare a tuturor solicitărilor sau 
aşteptări lor publicului vizitator. 

Câteva muzee din ţară, din 
păcate prea puţine, au demarat 
convingător în această direcţie, 
Muzeului „As tra·' din Sibiu, cu 
performanţele cele mai apreciate în 
acest plan, alăturându-i-se Muzeul 
Satului - Bucureşti şi Muzeul 
Ţăranului Român. 

3. STRUCTURAL 
TFM ATIC, muzeul modem a evoluat 
spectaculos în lumea occidentală, 
evidenţi indu-se în primul rând o 
preocupare rentru o riguroasă 
speciali::.are tematică (impusă 
adeseori de natura coleqiilor), de la 
,,Muzeul morilor", la cel al „pâinii ", 
,,cafe lei" , ,,hârtiei", ,,porţelanului", 
,,ch ihlimbarului••, ,,sparanghelului", 
,,t1,1tunului'•, dar şi al „Renaşterii", 
.,picturii bizantine", ,,evoluţiei lumii 
ani male", ,,revo luţiei paşoptiste·', 

.,holocaustului" etc. 
La noi, realizările sunt relativ 

puţine, muzeelor - pionier (,,al 
Lemnului'•, la Câmpulung Mol<love­
nesc ~i al „tehnicii populare 
bucovinene·' - la Rădăuţi) li se 
adaugă realizări de mare prestigiu 

internaţional, în această perioadă. 
Muzeul Tehnicii Populare a devenit 
„Muzeul Civilizaţiei Populare 
TradiJionale "2 şi după aproape trei 
decenii de eforturi uriaşe a apărut 
,,Muzeul Naţional al Agriculturii". 
De asemenea, se prefigurează 
viitorul muzeu specializat tematic, 
interdisciplinar şi interetnic , 
,,Muzeul Civiliza/iei Trahsilvane'· -
la Sibiu. 

Alte două muzee anunţă 
completarea, îndelung aşteptată, a 
reţelei naţionale a muzeelor cu pro fi 1 
etnic, unul de etnogrq/ie săsească -
„Emil Sigerus·' (expoziţii de o 
calitate deosebită pe acest profil au 
fost realizate în ultimii ani de Muzeul 
de etnografie şi arlâ populară din 
Braşov, ) şi cel destinat ilustrării 
culturii, civili2a/iei şi artei populare 
a romilor, tot la Sibiu. 

Reconversia tematică, de 
mare originalitate şi subtilitate artis­
tică (datorată lui Horia Bernea), 
produsă în cazul Mlceului Ţăranului 
Român, arată că se poate îndrăzni, 
cu mare succes, în planul abordării 
conceptual-originale şi a profilării 
unice a muzeelor noastre. 

4. FUNCŢIONAL, muzeele 
româneşti sunt departe de a cunoaşte 
o reformă generală, în sensul 
ampli/icârii şi moderni2ârii 
/i111cJiilor lor de bazâ, în pofida 
fapntlui că în România s-a născut, 

încă din 1923, concepţia modernă -
datorată avangardistului care a fost 
Grigore Antipa (un vizionar al 
„muzeului viitorului•') - potrivit 
căreia nu colecf iile repre2intă 
adevâratulscop al muzeelor, oricare 
ar fi acestea (de unde şi Ji111cJiile 

~ Corneliu Bucur, 
Mtceul Civilizaţiei 
Populare din Ronuînia 
„Aslm ... în Revi.,·1u de 
e111o"ra/ie l'i /i1/clor 
tom Ji nr's, 1992 ,' 
Editura Academiei 
Române. 
' Ligia Fulga, 1'vfuzeul 

de e//lfwra/ie 8rawil' -
Ghid 

O 

. ' 
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4 Grigore Antipa, 
Disrnrs de recep/iune 

in .·lcade111ie, în 
,lcude111ia Romiin11. 

Me111oriile ş1iintifice , 
S 111 , vo i. I, Bucureşti , 

1923, pag . 28. 
; Programul de 

guvernare al 
Coaliţiei 

guvernu111entale. 

clas ice: formarea colecţiilor , 

evidenţa lor ştiinţifică, conservarea 
- restaurarea şi valorificarea lor 
expoziţi ona l ?). ,,Adevăratul scop al 
muzeelor este ŞT/JNŢA, CULTURA , 
EDUCAŢIA "~ - afirma Antipa cu 
peste şapte decenii în wrnă. 

Raportându-ne la un 
asemenea de ziderat, a căru i 

actualitate pentru o ţară ieşită di n 
„temniţa comunistă" (ce a durat 
aproape cinci decenii), nu credem că 
mai neces ită a fi argumentată, trebuie 
să afirmăm - şi o racem cu toată 
durerea şi cu toată responsabilitatea 
- că suntem departe de a revoluţiona 
funcţiunile - de unde şi rolul şi 

importanţa diminuate, în continuare 
a Mu ze ului 1n societatea 
contemporană românească. 

Prin iniţiativele Muzeului 
LiteraLurii Române, în planul creaţiei 
literare culte, ale Muzeului „Astm„ 
Sibiu, în planul revitalizării 

meşteşugurilor tradiţionale, dar şi în 
acela al consacrării , la un nivel „aca­
demic", a marilor creatori populari 
din toate domeniile creaţiei materiale 
şi spirituale ale culturii tradiţionale, 

sau ale Muzeului Ţăranului Român, 
în domeniul creaţiei rnuzical­
tradiţionale, ptin excelenţă, s-a reuşit 
inaugurarea unei etape noi în istoria 
muzeelor din România, (itn cJiile 
moderne, cultural-educative. având 
preeminenţa funcţiilor clasice de 
odinioară. Pc baza acestor realizări 
putem afirma că Reforma a demarat 
(chiar în afara or i cărui program, a 
oricărui enunţ teoretic, şi, ca atare, a 
oricărei dezbateri metodologice) şi 
că resursele de inovare- modernizare 
sunt inepuizabile. 

I reforma în muzee 

Dacă adău găm aici ş, 

iniţiativele altor muzee, precum cele 
din Oradea, Cluj , Bran, Râm nicu 
Vâlcea ş.a., organi zatoare, în ultimii 
ani , ale unor târguri meşteşugăreşti 
(preponderent, ale olari lor) , ca şi ale 
unor spectacole folclorice, extrem de 
apreciate, avem certitudinea că acest 
impul s, această tendinţă , se 
generalizează, treptat, în toată ţara , 

vioara întâi fiind , totuşi , muzeele 
etnografice. 

5. 1'VIA NAGERJAL, situaţia pc 
ansamblul naţional este catastrofală . 

În pofida faptului că singura „cri ză 
cui turală" recunoscută ca rea lă în 
„Programul de guvernare· ' al actualei 
coaliţii 5 este criza managerial ii , 
tocmai în acest domeniu, nu s-a 
întreprins nimic. Centrul de 
Perfecţionare al Ministerului 
Cultw-ii a rămas în forma, strnctura, 
alcătuirea <le personal , programe şi 
chiar conducere, vechi <le ani de zi le, 
aproape de un deceniu. txperienţa 
de avangardâ a unor muzee şi 

manageri , îndeosebi experienţa în 
planul managementului modern din 
acele instituţii care au obţ inut 
recunoaşterea internaţi o nal ă 

(Premiul „EMYA") pentru 
concepţia, proiectul şi realizările lor 
excepţionale (cazul Muze ului 
Ţăranului Român - pentru acordarea 
di s tincţiei instituţionale şi cazul 
subsemnatu lui - pentru obţinerea 
aceleiaşi merituoase distincţii , însă 

personale) este ignorată ele către cei 
ce ar fi trebuit să o mediatizeze. 

5.1. Specializarea în manage­
ment muzeal, în ţările cu cea mai 

avansată muzeografie din Europa, 
Asia sau America (în sistemul 
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burselor repartizate de Ministerul 
Culturii, în baza unui program 
prioritar şi strategic), este departe de 
a fi constituit, în toţi aceşti ultimi opt 
ani, ,,o politică" a conducerii 
ministerului , repartizarea burselor 
neconstituind un obiectiv strategic. 

5.2. Organizarea unor cursuri 
de specializare în managementul 
muzeal, cu participa.rea unor reputaţi 
specialişti români sau invitaţi din 
ţările occidentale nu a preocupat 
conducerea ministerului (cu excepţia 
unui experiment româno-olandez 
organizat la Sinaia şi Sibiu, în w1nă 
cu cinci ani, extrem de interesant, dar 
din păcate singurul). 

5.3. lniJierea unui program 
de schimburi de experienjă intre 
direcwrii muzeelor din ţară, cu stagii 
de pregăti.re specială în centrele (şi 
muzeele) cu cele mai importante 
realizăii în planul Reformei (Muzeul 
„Astra" şi-a oferit serviciile, dar fără 
nici un rezultat) şi cu expuneri axate 
pe ştiinţa şi practica managementului 
( o ştiinţă ce trebuie asimilată metodic 
şi nicidecum empiric6 

) , a fost 
repudiată cu ostentaţie chiar şi ca 
idee, de către actuala echipă de 
conducere a Ministerului Culturii. 

Cât priveşte interesul 
Comisiei aţionale a Muzeelor şi 
Colecţiilor, ca şi al Direcţiei de 
specialitate din minister, pentru 
această problemă cardinală a 
Refo1mei , acesta este practic nul. Ca 
şi când nu ar exista această cerinţăi 
ca şi când am fi depăşit deja „stadiul 
Reformei", ca şi când totul ar fi în 
cea mai perfectă „ordine" în 

activitatea muzeelor din România. 
Frecventa trimitere la 

autonomia programatică şi 

decizională a instituţiilor din Occi­
dent, luată, fireşte , ca model absolut, 
şi vehement invocata necesitate de 
abolire a oricărei forme de „centra­
lism" în conducerea activităţii 
muzeelor ( deci, de subordonare faţă 
de o politică oficială şi faţă de 
strategii directoare instituite de 
Ministerul Culturii - an1bele consi­
derate anacronice şi desuete), nu 
reprezintă - în condiţiile da.te ale ţării 
noastre - decât refuzul asumării unei 
responsabilităţi a factorilor de 
conducere în perioada de tranziţie . 

Înaintea păI·ăsi.rii cuibului sau 
vizuinii, fiecare pasăre sau mamifer 
adult îşi învaţă puii să vâneze şi să 
se adape, să atace şi să se apere, ,,să 
cunoască" lumea şi să găsească 

drumul înapoi „acasă". Avem, oare, 
sentimentul că noi i-am format, deja 
(prin ce mijloace anume?) pe 
managerii. ce poartă răspunderea 
conducerii instituţiilor lor în noua 
lume plină de „primejdii", de noutăţi 
şi de probleme, a societăţii libere şi 
democratice , pentru a-i lăsa să 

,,zburde" singuri ? 
Câţi dintre ei au talent na.tiv 

sau au dobândit, dintr-o practică 
activă îndelungată, cunoştinţele şi 

deprinderile indispensabile 
promovării cu succes a noi lor soluţii 
la problematica tota.I diferită de cea 
a sistemului sociali s t 
hipercentralizat? Au făcut Comisia. 
sau Direcţia Muzeelor un sondaj prin 
toate muzeele din ţară , de toate 
genurile şi categoriile, pentru a 
înregistra stadiul fizic , la zi, al 

Refonnei, în aceste instituţii? Ca şi 
în cazul economiei , abandonarea 

'' Emil Mihulcac, 
Managerul 
profesionist. Ed. 
Maiko, Buc u reşti , 
1996. Managerul şi 
principalele activitiiti 
manageriale, vo i. I ş i 

11 , Editura Fundaţiei 
,,România de Mâ ine", 
1994. 
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abruptă a responsabilităţii de 
coordonare şi control, din partea 
statului, prin ministerele şi corni iile 
naţionale de specialitate, a condus la 
fenomene de dezintegrare, de 
prăbuşire, de regres substanţial la 
nivelul multor sectoare de activitate. 

A presupune că simpla 
existenţă a modelelor occidentale 
este suficientă pentru utilizarea lor 
într-o ţară aflată în dramatica 
tranziţie de la socialism la capita­
lism a fost şi este o mare eroare. 
Retragerea graduală a statului din 
funcţiile sale directoare, de control 
şi de coerciţiune , aco lo unde 
finanţarea o asigură statul, a fost 
indubitabil o eroare gravă a tranziţiei, 
iar consecinţe le se văd şi se resimt 
în toate planurile vieţii economice şi 
sociale. 

lată de ce, respingem hotărât 
orice scuze (sau acuze) avansate de 
toţi aceia care în loc să-şi asume o 
responsabilitate clară şi concretă, 
acuză nelimitat inadaptarea altora la 
noile condiţii ale unei societăţi 
democratice ( care întârzie să se 
structureze şi să funcţioneze precum 
în ţările cu o veche tradiţie). 

6. ŞiTIINŢTFIC, situaţia din 
muzeele noastre nu stă cu nimic mai 
bine decât în toate celelalte privinţe. 

6.1 . Evidenfa ştiinJifică 

primară a patrimoniului (cu 
întocmirea fişelor de evidenţă a 
ob iectelor) a fost, în numeroase 
instituţii , abandonată după 1990, ca 
fiind o normă imperativ - comunistă, 

deci nu numai întrutotul 
indispensabilă , ci chiar aberantă, 
fireşte, cu excepţia celor având o 
conştiinţă profesională reală. 

I reforma în muzee 

În absenţa unui contro l 
ierarhic central , beneficiind de toate 
avatarurile originalei noastre 
democraţii , întocmirea, cu 
regularitate absolută, a fişei de 
identitate a or i cărui obiect 
colecţionat, a rămas o amintire din 
timpul „dictaturii comuniste" (când 
norma lunară de fişe analitice 
teroriza muzeografii şi era indice de 
plan penalizat cu reţinerea din salariu 
în cazul nerealizări i). 

6.2. Informatizarea eviden/ei 
ştiinJifice şi a întregului aparat 
documentar ( clişotecă , fototecă, 

grafotecă , diatecă , filmotecă 

cinematografică, videotecă etc.) 
rămâne - cu foarte puţine excepţii 
(Muzeul „Astra" fiind şi în această 
privinţă, staţie - pi lot în p lan naţional 
prin prestaţia de cea mai înaltă 
calificare a specialiştilor din cadrul 
„Centrului de informare şi 

documentare «Cornel I.rimie»" care 
a generalizat utilizarea calculatorului 
în toate secţiile muzeului şi legarea 
acestuia „în sistem", având drept 
server final o staţie grafică „SU "', 
de cea mai modernă performanţă) -
un alt deziderat îndepărtat, pentru 
unele muzee chiar intangibil. 

6.3. Absenfa unui program 
naJional unitar privind evidenţa 
patrimoniului cultural şi a unei dis­
cipline unita.re, impusă autoritar de 
Ministerul Culturii, în scop ul 
stabilirii unei compatibili tă~ la scară 
naţională între tipw-ile de aparatură 
utilizată şi programele de exploatare 
(aşa cum s-a întâmplat în cazul altor 

ţări foste socialiste care au iniţiat un 
asemenea program reformist, după 
1989), a condus la o izolare 
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cvasicompletă a evidenţelor cup1inse 
în bazele de date constituite la nivelul 
muzeelor ( chiar naţionale), de acelaşi 
profil (de pildă etnografic), ceea ce 
va conduce la impo ibilitatea unei 
informări operative de interes 
reciproc între instituţii şi , de aici, la 
dificultatea constituirii băncilor de 
date pro fi late ştiinţi fie, pe tematici 
unitare, la scară naţională . 

6.4. În planul valorificării 
ştiinJifice superioare a colecJiilor 
muzeale, stadiul precar în care ne 
găsim, pe plan naţional, este acela al 
inexistenţei , şi la ora aceasta, a 
catalogului ş tiinJific de colecJii 
(cazurile extreme care fac excepţie 
de la aceas tă „regulă" dovedesc 
nivelul de profesionalism atins în 
cunoaşterea analitică a propriului 
patrimoniu muzeal) , ceea ce 
dovedeşte, implicit, stadiul precar al 
cercetărilor de tip factologic. 

6.5. Cercetarea f enomeno­
logică , vi.zând etapa superioară, de 
interpretare şi sinteză , ele integrare a 
rea lităţii cultural - istorice româneşti 
în cultura universală , prilej de 
evaluare a coeficientului origi­
nalităţii şi universalităţii propriei 
culturi, se găseşte şi ea la început de 
drum. Faţă de progresele importante 
obţinute în perioada interbelică 
(avem aici exemplul detentei 
impresionante a cercetărilor de tip 
multi- şi inter-disciplimu- promovate 
de „şcolile" de elită emopeană, atât 
cea „antropo-geografică" de la Cluj 
şi Bucmeşti, cât şi cea „etno-socio­
logică", condusă de Dimitrie Gusti, 
de la Bucmeşti), suntem indiscutabil, 
într-un regres evident, publicaţiile 
ştiinţifice ale marilor muzee 

constituind argumente irefutabile. 
6.6. Nici cercetarea specifică, 

muzeotehnică , nu a evoluat în 
ultimul deceniu, confonn estimărilor 
cele mai fireşti. Ca urmare, 
înregistrăm un vid cvasitotal în 
materie de lucrări de muzeologie. 

6. 7. Statutul de cercetător 
ştiinJific , în instituţia muzeală, deşi 

recunoscut şi, ca atare, existent în 
schemele de personal ale marilor 
muzee (naţionale) , nu îndeplineşte 
aceleaşi noime obljgatori i precum în 
institutele Academiei (nu există 
no1111ă de cercetare iar obligativitatea 
depunerii , anuale, a rezultatelor 
scrise ale temei de cercetare nu este 
respectată) , şi , în consecinţă, statutul 
de cercetător rămâne doar parţial 
onorat. 

7. În planul CONSERV ĂRJJ 
patrimoniului muzeal, situaţia din 
muzeele ţării este mai mult decât 
critică. 

7.1. Începând de la muzeele 
lipsite practic de depozite (Muzeul 
„Astra" Sibiu este cap de listă 

naţională şi nici Muzeul Satului nu 
stă mai bine până la terminarea 
construirii pavilionului central, iar 
majoritatea muzeelor în aer liber -
cu excepţia Muzeului Pomicultmii 
şi Viticulturii din Goleşti care 
dispune de un depozit modern - este 
lipsită de clădiri corespunzătoare 
funcţiei de depozit) şi continuând cu 
inexistenfa condiţiilor de climatizare 
în depozitele existente, totul poartă 
amprenta de improvizaţie şi de 
precaritate, cu efecte dramatice 
asupra stării de conservare a 
colecţiilor, în viitor. 

7.2 . laboratoarele de 
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conservare - restaurare sunt departe 
de ceea ce ar trebui să fie, atât 
tehnologic cât şi ca personal, cazurile 
Muzeului Naţional de Artă, al 
Muzeului Naţional de Istorie, al 
Muzeului Naţional de Istorie a 
Transilvaniei, al Muzeului 
„Brukenthal" sau al Muzeului 
„Astra" fiind, de departe, excepţii 
fericite. 

Ca urmare, starea de sănătate 
a colecţiilor muzeale, pe ansamblul 
naţional, este critică. 

7.3. Operaţiunea constituirii 
unei „ cărţi albe", recomandabilă 
pentru înţelegerea situaţiei exacte în 
care se găsesc numeroase colecţii 
condamnate la distrugere şi 

indispensabilă distribuirii judicioase 
a bugetului Ministerului Culturii, în 
acest plan strategic, pentru 
pn~venirea ajungerii în stare de 
colaps a patrimoniului cultural 
naţional, se recomandă ca prim 
demers al Reformei , din păcate, 
amânat sau ignorat chiar de către cei 
interesaţi în realizarea acestei 
documentaţii. 

8. PROGRAMUL INVESTI­
ŢIONAL, la nivelul deciziei 
Ministerului Culturii, este unul 
aleatmiu. În afara mi cărei preocupă1i 
de concepere şi aplicare a unei 
strategii naţionale pe termen scurt, 
mediu şi lung, fondurile sunt 
repartizate după „pri ori tăţi" 
subiective, ajungându-se chiar la 
unele situaţii aberante, crezute de 
domeniul revolut al epocii comuniste 
- constând din atacarea unor proiecte 
investiţionale megalomane, 
aberante, total irealiste şi extrem de 
costisitoare, cum este cazul 

reforma în muzee 

Pavilionului zis al „Laboratorului" 
de la Muzeul Satului Bucureşti , 

construcţie ciclopică, depăşind 

înzecit parametrii spaţiali 

recomandaţi în cazul unui laborator 
pentru un muzeu în aer liber (a se 
compara datele sale cu cele ale 
Laboratorului de conservare -
restaurare al Muzeului din 
'Dumbrava Sibiului , mu ze u 
covârşitor mai mare, prin numărul 
monumentelor şi suprafaţa 

expoziţională, ca cel din Capitală!). 
8.1. Dincolo de această 

dirijare eronată a fondurilor (în atara 
oricărui criteriu de maximă 

eficienţă), chestiunea de fond care se 
impune a fi reţinută este absenţa 
oricărui program strategic pe 
tennen mediu şi lung, cu privire la 
obiectivele care trebuiesc realizate, 
prin investiţii, în întreaga reţea 
naţională. 

8.2. La nivel de bază (deci la 
nivel instituţional), nu există o 
proiecţie clară, o gândire riguroasă 
şi o angajare programatică cu privire 
la dezvoltarea pe termen lung (în 
cazul muzeelor în aer liber, singura 
instituţie care şi-a comandat „Planul 
unic de dezvoltare " este Muzeul 
Civilizaţiei Populare Tradiţionale 
„Astra") a regimului de investiţii în 
fiecare unitate muzeală. 

8.3. La nivel ministerial, nu 
există o cuprindere generală, 

sistemică - singura care ar face 
posibilă o programare riguroasă a 
investiţiilor (toate acestea, pentru 
instituţiile de subordonare ministe­
rială) şi o urmărire a întreg 
programului investiţional. 

8.4. Nici în plan judeţean , 
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pentru instituţiile de cultură 

subordonate Consiliilor Judeţene, 
lucrurile nu stau cu nimic mai bine. 

8.5. Cât priveşte programul de 
investiţii pentru dotările tehnice 
(instalaţii de secmitate, de prevenire 
şi de stingere a incendiilor), pentru 
dotările cu „ aparatură de practică 
culturală" (extrem de deficientă în 
majoritatea muzeelor) sau de uz 
administrativ (mijloace de transp01t, 
de agrement etc.) - situaţia repetă 

până la cel mai mic detaliu pe cea 
constatată în cazul investiţiilor -
construqii-montaj. 

8.6 . O asemenea dotare 
precară explică frecventele atentate 
la securitatea şi integritatea 
patrimoniului muzeal, dispariţia 
unor valori patrimoniale deosebite, 
prin efi'acţie sau incendii (ultimul 
incendiu produs la Muzeul Satului 
este un exemplu elocvent), devenind, 
prin frecvenţa lor, un simptom 
îngrijorător. 

9. MEDIATIC, situaţia 

muzeelor româneşti este mult 
retardată faţă de cea din ţări le 
avansate. Imensa majoritate a 
muzeelor nu are nici un fel de 
materiale publicistice de promovare 
şi imagine, acuzând lipsa de fondmi. 

9 .1 . Ghidurile complete, care 
prez intă exhaustiv patrimoniul 
monumental sau obiectual, în mai 
multe limbi de circulaţie 

internaţională ( exemplul Muzeului 
„Astra"7 , al Muzeului Satuluix, al 
Muzeului de Etnografie din Braşov9 

sau al Muzeului Maramureşului din 
Sighetu I Marmaţiei 1 0) sunt cazuri 
ferici te. De regulă, acestea sunt 
suplinite de pliante expoziţionale. 

9.2. Catalogul ştiinţific de 
expoziţie este încă o raritate în ţara 
noastră (excepţie, prin multitudinea 
şi varietatea tematică a publicaţiilor 
sale, face Muzeul Ţăranului 

Român 1 1
), iar albumele „de artă", 

lipsesc practic din planurile 
editoriale din ultimii ani 1 2• 

9.3 . Despre compact-discuri 
s-a auzit doar, singurul muzeu care 
şi-a editat un CD-ROM (în 
colaborare cu Institutul de Tehnică 
de Calcul - Bucureşti) fiind tot 
Muzeul „Astra" - Sibiu. 

9.4. O categorie specială o 
formează filmul documentar în şi 

despre muzeu. Ignorate ( de regulă, 

datorită costurilor ridicate ale unui 
asemenea film), filmele din această 
categorie sunt de un efect spectacu­
lar asupra publicului spectator, 
devenit, în urma vizionării acestora, 
din vizitator potenţial un vizitator 
real. Gama mare de filme produse 
de studioul „Astra - film" (Sibiu) şi 
având cea mai diversă tematică: 
„Museum vivum ", ,,Practica de 
vara , ,, Târgul creatorilor 
populari", ,, Olimpiada micilor 
meşteşugari", ,, Din culisele 
restaurării şi conservarll , 
,. Sacralitatea Lemnului " etc ., 
evidenţiază potenţialul enorm al 
filmului documentar, neexplorat şi 
nevalorificat încă, prin care muzeele 
îşi pot face cunoscut patrimoniul şi 
oferta cultw-al-tmistică. 

9.5. În sf'arşit, nici afişul de 
muzeu nu ocupă o poziţie hege­
monică, impozantă, aşa cum s-ar 
cuveni, cu posibilităţile tehnice 
moderne. 

10. PROGRAMUL ECO-

7 Civiliza/ie Milenara 
Româneasca În 
Muzeul „As1ra'' Sibiu 
Catalog - ghid, 1995 . 
" Gheorghe Focşa, 
Muzeul Satului, 
Editura în Limbi 
Străine , Bucureţti , 
1958. 
" Ligia Fulga, Op.cit. 
10 Mihai Dăncuş, 
Sighetu / Marmaţiei. 
Muzeul Etnugrc!fic al 
Maramure,\'Ului, 
Editura Muscion , 
Bucureşti , 1995. 

11 xxx, The Co/den 
Bough , ... ... Arc, 
Bucureşti , 1996. 
xxx, Mar/Or , -
revistă de 
antropologie a 
Muzeului Ţăranului 
Român, 1996. 
" Ion Mici ea, 

Corneliu Bucur, 
Civilizaţie Milenarii , 
Editura Transilvania, 
Sibiu, 1982. 
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NOMIC, care ar fi trebuit să fie dictat 
de principiile şi nonnele economiei 
de piaţă, demonstrează, cu prisosinţă, 
care este „temperatura" Reformei in 
acest domeniu. Inerţia, lipsa de 
,,expe1ienţă" ( de spirit managerial), 
dar şi de temeritate (câţi directori 
îndrăznesc să „inoveze" in condiţii le 
inexistenţei unei „Legi a 
muzeelor"?), au făcut (şi fac în 
continuare) ca muzeele noastre să se 
fi păstrat practic în afara 01icărui cir­
cuit economic, cu specific propriu, 
departe de standardele internaţionale 
ale muzeelor occidentale. 

10.1. Conceptul dictat de 
economia de piaţă , de 
„comercializare în muzee· · nu a fost 
receptat şi integrat activ în practica 
muzeelor româneşti . 

Ideea de a avea propriile spaJii 
de cazare, mijloace de transport al 
publicului, spre şi prin muzeu , 
mijloace de agrement (auto, hipo sau 
plutitoare), galerii de artă cu 
vânzare, cârciumă şi restauram 
(han) în incinta muzeului , plantaJie 
piscicolă în lacul din muzeu (atunci 
când acesta există), popicărie şi pa­
vilion de joc, amfiteatru în aer liber 
cu scenă pentru spectacolele 
folclorice, gater industrial pentru 
debitarea în regie proprie a 
cherestelei necesare restaurări lor, 
săli de proiecJii filme şi pentru 
activităJi cultural - ştiinJifice, 

aparatură de practică culturală 
( care poate fi închi1iată odată cu sala 
de confe1inţe) par toate de domeniul 

incredibilului , deşi ele există, 
funcţionează şi produc beneficii 
importante (la Muzeul „Astra"). 
Faptul că nu se înţelege, după opt ani, 

I reforma în muzee 

că muzeul este obligat să „se 
deschidă" economic, prin cele mai 
diverse prestări de servicii, în 
beneficiul publicului vizitator de 
toate vârstele, de toate provenienţele 
(urban - rural , local-judeţean - pro­
vincial -naţional - internaţional) ş i de 
toate categorii le socio-profesionale, 
este un act de sinucidere. 

Acele muzee care rămân 
simple „cimitire" a le odoarelor 
neamului vor muri asfixiate. Şi aici 
nu este vorba numai de ejicienJa eco­
nomică (factor subsidiar, totuşi), ci 
de eflcienja culturală. Or, una fără 
alta, într-o concepţie modernă , 

integratoare, de complementaritate 
absolută , sunt de neconceput în 
societăţile bazate pe o reală 

economie de piaţă. 
11 . PROGRAMUL 

FINANCIAR a fost, până în 1989, 
condiţionat, cvasi-eminamente, de 

alocaţia bugetară , ceea ce a condus 
la reflexe şi automatisme de genul 
„atât îmi dau, atâta fac", sau „mă 
întind numai cât mi-e plapuma". 

Conceptul modern de 
„privatizare a mu zee lor", care 
operează, de câţiva ani, în muzeele 
din Occident ( este foarte adevărat, 
pe o altă realitate economică, pe alte 
resw-se ale populaţiei , în condiţiile 
unei alte disponibilităţi pentru 
cultură - deci , ş i pentru muzee, 
într -un alt context educaţional 
pri v ind modul de petrecere a 
timpului liber şi, ceea ce nu este 
deloc de neglijat, într-un alt context 

legislativ privind mecenatul şi 

sponsorizarea), a produs rapid 

mutaţii esenţiale în psihologia şi în 
comportamentu l „oamenilor de 
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muzeu", de la manager ( economiştii 
încep să înlocuiască în funcţia direc­
torială principală pe savanţii de 
ramură) , până la casier sau standist. 
Într-o societate în care „banii fac 
regula" , nici nu a fost dificilă 

deplasarea graduală a accentului 
susţinerii costurilor instituţiilor 
muzeale dinspre stat, spre societatea 
civilă. Muzeele vizitate în ultimii ani, 
din Germania, Olanda, Danemarca, 
Suedia, Elveţia, Italia şi Franţa, oferă 
certitudini cu privire la reuşita 
acestui program, impus tot de 
recesiunea economică . 

Ce ar fi de spus, la noi, în 
condiţiile vieţii noastre economice, 
a debilei legi a sponsorizării (recent 
modificată) , în condiţiile unei 
precare educaţii pro-muzeale, în 
nwneroase medii sociale şi, mai ales, 
în condiţiile veniturilor anuale, reale, 
ale unei familii, în scădere accentuată 
de la an la an, datorită eşecurilor 
repetate ale Refo1111ei ? 

Un singur lucru: de la bugetul 
naţional nu obţinem astăzi şi nu vom 
obţine niciodată atât cât avem 
nevoie . Deci , dacă vrem să 

progresăm, să recuperăm restanţele 

care ne despart de muzeele de 
concepţie modernă , şi să ne 
apropiem de standardele europene, 
trebuie să ne însuşim regulile pieţii, 
să căutăm resurse specifice, să găsim 
sponsori şi mecenaţi , să atragem 
resurse de oriunde s-ar afla ele, să 
aderăm la programele internaţionale 
finanţate de Uniunea Emopeană, să 
„prindem" colaborări finanţate de 
fundaţii internaţionale ( exemplul 

colaborării Muzeului ,.Astra" Sibiu 
cu Fundaţia Americană „Aid to Ar-

tisans", pentru spnJrntrea şi 

încurajarea producţiei de valori 
artizanale şi de artă populară pentru 
piaţa americană şi vest - europeană, 
program asistat financiar, în cei trei 
ani de colaborare, cu peste două 
milioane de dolaii!), având ca motto 
celebrul proverb românesc care 
spune mult despre eforturile 
poporului nostru de a traversa 
momentele dificile din istorie „a face 
bani din piatră seacă". Altă salvare 
nu avem! 

Pentru cei cu mintea deschisă 
la tot ce este nou în lume, pentru 
spiritele receptive şi novatoare, 
pentru personalităţile cu adevărat 
reformiste, clopotul Reformei a bătut 
cu un ceas mai devreme faţă de 
Revoluţia din decembrie 1989. 
Pentru ei, toţi aceşti opt ani nu au 
fost ani pierduţi sau rataţi pentru 
Reformă şi chiai· dacă nu au avut „la 
dispoziţie" legi ale Reformei 
activităţii muzeale, s-au încw11etat să 
facă Reformă „cu orice preţ". Au 
început prin a-şi reforma propria 
mentalitate despre „ce" sau „cum" 
trebuie să fie un muzeu modern, şi 
au continuat, cu stăruinţa 

căutătorului de am, ,,să sape", ,,să 

macine minereu steril", să „spele 
nisipul aurifer", în căutarea soluţiilor 
salvatoare. Şi chiar dacă numai una 
din zece a fost cea potrivită , au 
considerat efortul răsplătit, s-au 
simţit motivaţi să continue, oricât de 
greu ar fi . 

Şi toate acestea, în condiţiile 
în care Ministerul Culturii a rămas 
înţepenit în faţa Reformei , în 

condiţiile în care cei care trebuiau să 
fie strategii Refo1111ei, condiţionează 
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Spectacol fo lcloric 
la Muzeul „Astra'· 

- (fotografie de 
Gabriel Blazsani) 

până şi o dezbatere pe marginea 
obiectivelor Refo1mei, de promulgarea, 
mai târziu, a legilor refo1miste. 

Credem că, în încheierea 
articolului nostru, se impune o 
concluzie: parafrazându-l pe Pastem, 
cel care afirma că în viaţă „şansa se 
arată celor pregătiţi s-o întâmpine", 
putem afim1a, cu toată convingerea, 
că Reforma le reuşeşte numai celor 
care cred cu stăruinţă în ea şi sw1t 

reforma în muzee 

pregăti~ ,,să o descopere". Nwnai 
aşa vom putea stabili un dialog 
echitabi l cu muzeele din ţările cele 
mai avansate ş i aceasta este 
adevărata fonnă a integrării noastre 
emo-atlantice. 

Altă cale nu întrevedem, iar 
Reforma în muzeologie, ca şi 

Refonna în cultură, face parte din 
Reforma generală a soc ietăţii 

româneşti. 
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1~zeeloRI 
MUZEELE DIN ROMÂNIA SI 

' 
INTERESUL PUBLIC. 
O PRMRE CONTEMPORANA 

Virgil ftefan NIŢULESCU 

Muzeul fiind o institu/ie ce apar/ine neamului întreg, soarta lui trebuie 
să intereseze pe toţi. De aceia e nevoie ca să fie de toţi cunoscute 
toate peripefiile prin care el trece. Căci dintre toate institutele, Muzeele 

sunt în contact mai direct cu publicul, în vederea căruia de altfel ele 

şi sunt instituite. Iar publicul, de a cărui favoare depinde în parte şi 
îmbogă{irea Muzeelor, are dreptul la un fel de control al dezvoltării 

lor. Un /vfuzeu, întocmai ca şi un teatru, de care publicul se 
dezinteresea:::ci, nu are raJiune de a exista. Sau, în cel mai bun caz, el 

se reduce la un fel de cimitir în care se îngroapă unele obiecte mai 
mult sau mai puţin interesante. Nu astfel se înţelege însă rolul unui 

Muzeu modern; ccici misiunea unui adevărat conducător este tocmai 

de a strânge cât mai mult rela{iile dintre public şi Muzeu. 

Nervi de primăvară 
Ca în fiecare primăvară 1 , cînd 

- cu o întîrziere de cîteva luni , 
cauzată , de regulă , de o lipsă de 
rigoare în planificarea generală a 
activităţii guvernamentale - Parla­
mentul îşi găseşte vreme să dezbată 
proiectul de lege a bugetului de stat, 
şi în 1997, dinspre instituţiile şi 

oamenii de cultură s-au auzit prelungite 
lamen Lo-w-i 2 

. De această dată, se părea 
că cele 0,29 procente pro1nise3 culturii 
vor face ca cei care trudesc în 
aşezămintele de cultură să - şi 

amintescădeanul 1991 , deexemplu, 
cu o oarecare nostalgie. Atunci, 
culturii î i reveneau 0 ,33% din 
bugetul de stat, ceea cc îi îngrijora, 
mai ales, pe apărătorii patrimoniului 

Al. Tzigara-Samurcaş 

cultural 4
• Nu motivaţiile crizei 

economice actuale ne interesează, în 
cele ce unnează, ci posibilităţile pe 
care le au muzeele de a supravieţui , 

ca instituţii de cultură, unei asemenea 
situaţii. Există, fireşte, unele soluţii 
de moment, care pornesc de la 
restrîngerea activităţii - către limita 
cea mai de jos a acesteia, vecină cu 
un fe l de intrare în „hibernare", adică 
o îngheţare a tutmor sau a majorităţii 
proiectelor profesionale - sau/şi a 
schemei de personal-, şi merg pînă 
la redescoperirea mijloacelor folosite 
de muzee începînd cu anul 1984, 
cînd „autofinanţarea" atinsese un 
prag critic; aceste soluţii vor trebui , 
fireşte, aplicate, dacă nu se va putea 
altfel, dar ele nu vor face decît să 

I. Anul 1998, în care 
scri u, se află încă în 
iarnă, iar proiectul de 
buget, nu a fost, pînă 
acum (s firşitul lui 
februarie), elaborat de 
Guvern. 
2. Dacă, în ceea ce 
priveşte punctualitatea 
dezbateni bugetului în 
Parlament, se poate 
spune că societatea 
românească a dat înapoi 
faţă de ceea ce se 
întîmpla în perioada 
interbelică, de exemplu, 
cînd pai-Iamentarii 
întelegeau să lucreze, în 
şed inţe de noapte (!)., 
pînă în dimineaţa zilei 
de 30 decemb1ie, 
pentru a da ţării un 
buget pentru anul 
turnător, în schimb, 
nemulţumirile faţă de 
sumele alocate erau 
aceleaşi , după cum 
aflăm dintr-un articol 
anonim, intitulat 
Discul'.\iil d-lui pmf esor 
N Iorgu lu Budget, 
publicat în Neamul 
Romă/lese nr. 296, 30 
decemb1ie 1923, p. I, 
în care se încearcă 
reproducerea vorbelor 
istoricului : ,,La noi nu 
se mai ceteşte nimic. 
Sînt oameni cari cetiau 
odată şi a.,·uizi nu mai 
au putinţa s 'ofilcâ; 
Basarabenii ni cereau 
uirJi i'ncii din I 9 I 8 şi 
nu le au nici acuma; 
minorităţile 1wastre nu 
cuno.,·c nimic din 
cultura 1111astni ,l'i nici 
nu Li se <!ferâ prilejul 
s'o cunOlL\'Că. La toate 
acestea nu se 
remediuzâ cu o mizerie 
de cîtevu sute de mii de 
lei. O asemenell swnâ 
nu poate crea cultura 
unui 1w1101:_fiicîncl-o sli 
pcitruncki 111111111i1 
adîncurile lui. ci e dollr 
ca o 11iui1urâ de llpâ pe 
huzele unui însetat, 
care-i 111,ireşte setea în 
loc .\'li i-o potolea.,·cci. 
De l/ceia. pcinâ mt ni 
ve/i (l{(uce !_'11 bllcl9el 
Cllre .\'li li rate casa 
mers p1imi la ultimele 
sacrificii pentru 
apârurea 11a/ionalci. 
pentru .\'l/11(/tlllea 
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publiat ,,·i pentru cultura 
,r11mineascâ, vâ spun: Ne 
iuc_âm de-a hudl!,elele, ,,'i 

e pacat, pentru ca notam 
putea, cu o bunii 

întrehuinJare a tutwvr 
resw:,·elor noastre, sâ 
/i1ce111 o na/ie solidti. 

putemidi ,,'i re.'7Jectatii de 
toaui lumea. ". Relcaarea 
se încheie cu observa/ia 
câ, ,. Dupâ d. pmf." Iorga 
a luw cuvîntul d Vintilâ 

Brâlianu, care ,,·i-a 
co111i11ua1 discur:vul 1j1 
şedin/a de 11oaf11e. /11 
umui hudgelu a.fi1st 

, votat.". 
3. ln bugetu_! _consolidat, 

culturn 1-au revemt 
0,41 % din produsul 

naţional b111t. Ulterioarele 
modi fică ri ale bugetului, 

p1in ordonanţa nr. 14 şi 
prin ordonanţele de 

urgenţă nr. 62 şi 77/ 1997, 
nu au putut modifica, 

practic, acest procentaj. 
4. ***, Curier, 111 

Buleti11u/ Comisiei 
Mo1111111e11telor btorice, 
anul I_I , nr. I„ 199 1, p. 64. 

). Adnaan A. M. de 
Jong, ed. Privatisation 

aml co111111e1rialisatio11 of' 
011e11 air museums: 

opportunity or threat, 
1993 

6. Vi rgil Ştefun 
Nitulescu, Drumul 

.. privwiziirii" în muzee. 
De la ,-/mhem la Arad 

sau de la modelul 
olandez la malitllll!lt 

m111âneascii, în Revi.,ta 
muzeelor, anul XXX I, 

nr.4, 1994, pp. 37-41. 
Ar trebui adăugat faptu l 

că, de la data apari ţiei 
anicolului , pînă acum, 
numărul 111stituţiilor 

culturale ,.privatizate' ·, în 
Olanda, a crecut de la I 7 
la 2 I , afectînd un total de 

1300 sa lari aţi ( cf. W. 
Bloemberg, 

Ver:elsrwuliging van de 
riilmnusea, în R.H. 

Coops, B.M.J. Pauw, 
YC.M.T. van Rooy, J. 

Weitenberg, ed. Vim 
oFerheid 11aar maria. 

771eorie, pmkJijkan 
ana~vse, Sdu Uitgevers, 

·s Gravenhage, 1995, pp. 
87-97, apud Marnix 

van den Berg, 
Li tem ture 011 

prelungească agonia instituţiilor 
vizate, în cazul în care consiliile de 
administraţie ale muzeelor nu se vor 
gîndi la o strategie pentru o mai lungă 
ci.mată (5-1 O ani). Ceea ce se întîmplă 
cu muzeele româneşti , în momentul 
de faţă , nu reprezintă un caz singu­
lar pentru Emopa acestui sfirşi t de 
secol, aşa cum voi avea prilejul să 
arăt, ceva mai departe. Restrîngerea 
fondurilor alocate de la bugetul de 
stat pentru cultură pare să fie o con­
stantă a ultimelor două decenii, pe 
continent, ceea ce a dus la o mişcare 
de adaptare la noile realităţi , mai ales 
în ţări le aflate sub influenţa politică 
a neo-liberalismului. Thatcherismul, 
ce l atît de hulit de mulţi dintre 
universitari i britanici (mai ales, cei 
wnanişti) , i-a obligat, mai întîi, pe 
muzeografii insulari să se gîndească 
la nişte soluţii de perspectivă. Aceste 
so luţii au fost „importate" şi 

adaptate, pentru început, în Olanda, 
apoi ş i în alte ţări 5 , pe măsură ce 
partidele neo-liberale ş i 

co11servatoare îşi făceau loc pe scena 
politică, în dauna, mai ales, a social­
democraţilor. Problema a fost pusă 
şi în Români a<> ş i , pînă la unnă, sub 
imperiul pres iunii economice, a 
stîrnit ş i interesul guvernanţilor. 
Contextul în care s-a întîmplat acest 
lucru merită, însă, o discuţie aparte, 
pentru că el este legat de imaginea 
pe care speciali ştii din muzee o au 
despre ei înşişi , ca şi despre rolul 
instituţiilor muzeale, în viziunea a 
chi ar profesionişti l or muzeelor. 
Înainte de a vedea care a fost reacţia 
guvernamentală7 în faţa spinoasei 
dileme a finanţării instituţiilor de 
cultură, să rememorăm , mai întîi , 

reforma în muzee 

cîteva fapte din istoria recentă a 
muzeelor din România. 

De ce nu se zăreşte interesul 
general? 

Febra transfom1ărilor revolu­
ţionare a atins , bineînţeles , şi lumea 
muzeografică din Rom âni a. 
Specialiştii muzeelor au încercat, 
încă din ultimele zile ale lui 1989, 
să se preocupe nu numai de necesara 
modernizare a l egis laţi ei , ci şi de 
forme le de organi zare a v i eţ ii 

muzeale. Unul dintre rezultatele con­
crete ale acestei perioade a fo st 
înfiinţarea- prin Decretul Consi liului 
Frontului Salvării Naţionale nr. 90/ 
5 fe bruarie 1990 - a Comisie i 
Muzeelor ş i Colecţiilor (C.M.C.) şi 
a Direcţiei Muzeelor ş i Co lecţiilor. 

Tot atunci , s-a încercat asocierea pe 
linie profesională sau sindicală a 
mu zeografi lor, ca şi a muzeelor. 
Dacă alte categorii de creatori de 
cultură - artiştii , în primul rînd - au 
reu ş it să se organizeze ori să se 
reorgani zeze în fo rme eficiente -
evident, UNITER constituie cel mai 
bun exemplu de reuşită , în acest 
domeniu -, speci a lişti i din muzeele 
României - în ciuda cîtorva asociaţ ii 

ş i sindicate, toate, rară greutate în 
influenţarea deciziei politice ori în 
îmbunătăţirea s ituaţi e i 

muzeografi lor - nu au găsit li antul 
care să-i unească sub stindardul 
apărăr ii unor interese comune, fie ele 
profesionale ori sindi cale. U1111area 
s-a văzut în anii 1994-1 995 sau, mai 
corect spus, ar fi trebuit să fie 
observată încă de atunci , pentru că 
111c1 măcar acest lucru nu s-a 
întîmplat. 
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Mai întîi , prin Legea nr. 36/9 
iunie 1994, art. 24 alin. 5, s-a tabilit 
că „fondurile a locate instituţiilor 

publice de cultură „ i artă de 
importanţă judeţeană şi ale 
municipiului Bucureşti vor fi 
preluate de Ministerul Culturii - în 
calitate de ordonator principal de 
credite - şi ges ti onate prin 
inspectoratele jud e ţ ene pentru 
cultură ,i al munjcipiului Buucreşti 

- ca ordonatori secundari de 
credite"8

• Despre motive le care au 
stat la baza acestei decizii politice, 
cu wmă.ri semnificative pentru tot ce 
a urmat, voi avea prilejul să mă 
pronunţ ceva mai jos, pentru că ele 
sînt strict legate de subiectul discutat 
aici. În aplicarea prevederii amintite, 
din Legea bugetului de stat pe anul 
1994, la 22 iulie 1994, prin Hotărârea 
Guvernului României nr. 442 , se 
stabilea modul de finanţare a l 
instituţiilor muzeale judeţene, ale 
municipiului Bucmeşti, municipale, 
orăşeneşti ş i comunale, prevăzîndu­
se, printre altele, avizarea anuală a 
„statelor de funcţii ale instituţiilor 
publice de cultură ş i artă de 
subord onare l oca l ă, în vederea 
aprobării lor de către consiliile lo­
cale" (ai1. 13 alin. I), ca şi avizarea 
prealabilă a programelor şi 

activităţilor cultmale ale instituţiilor 
de subordonare locală - în baza 
cărora se puteau face cheltuielile 
necesare -, de către inspectoratele 
pentru cultură (art.12) , care sînt 
serviciile descentrali za te ale 
Ministerului Culturii, în teritoriu. 
Prevederea din Legea nr. 36/ 1994 şi 
hotărîrea dată în aplicarea legii, au 
pri va t consiliile judeţene , 

municipale, orăşeneşti şi comunale 
de dreptul de a aloca resmsele de care 
dispuneau conform propriilor lor 
criterii, mutînd centrul deciziei la 
Bucmeşti . Deocamdată, să observăm 

că H.G.R. 442/1994, care avea să 
lungească şirul aprobări lor solicitate 
pentru efectuarea activităţilor 

curente, cu încă o - de regulă -
formalitate (avizarea, de către 
inspectoratul pentru cultură) ş i care 
a dat nw11eroase alte bătăi de cap 
celor care trebuiau să pun ă în 
aplicai·e art.15 alin. l al Hotărârii 9 , 

nu a trezit, practic, nici un ecou în 
rîndurile muzeografilor din 
instituţiile vizate, cu excepţia cîtorva 
plîngeri nefo1malizate - exprimate, 
de obicei, la întruniri le ştiinţifice la 
care luau parte ş i directorii mai 
multor muzee din ţară. În schimb, 
Hotărârea a fost atacată în contencios 
administrativ de nouă consilii locale 
(Arad , Bucureşti , Constanţa, 

Covasna, Dâmboviţa, Gorj , Ialomiţa, 

ea.mţ şi Sibiu), decise să îşi apere 
instituţiile de inge1inţele Ministerul 
Culturii . Dacă intervenţia consiliilor 
a fost , în principiu, l ă udabilă , 

urmările ei s-au vădit neplăcute 

pentru salariaţii instituţiilor de 
cultură, puşi în situaţia delicată de 
a-şi vedea ameninţate veniturile, din 
cauza diferendului dintre ordonato iii 
de credite, vechi şi nou. Din ce motiv 
nu au reacţionat, direct, şi muzeele? 
În opinia mea, acest lucru s-a datorat 
neînţelegerii faptului că prevederile 
amintite aduc atingere intereselor 
imediate ale instituţiilor cultmale de 
importanţă locală (judeţeană, mu­
nicipală, orăşenească, comunală). Pe 
de altă parte, chiar ş i acei specialişti 

privatisationl 
desetatisation, în 
Annemoo n van 
Hemel , Niki van der 
Wielen , ed ., 
Privatisationl 
Desetatisation and 
Culrure, Limitations 
or opportunitiesfor 
cultural development 
in Europe~ Confer­
ence ReaderfiJr the 
Circle Round Table 
/ 997, Boekman 
Founda tionffwente 
Uni versi ty, 
Amsterdam, 1997, pp. 
13-40, p. 3 I. 
7. Ca şi în alte 

cazuri , mai departe, 
_ în text, referirea la 
Guvern are, de fap t, 
în vedere Ministerul 
Culturii , iniţi a to rul 
hotă rîril o r 
guvernamentale 
pentru domeniul pe 
care îl admi nistrează. 
8. Problema 
modului în care poate 
fi cons iderat 
municipiul Bucureşti 
- judeţ sau municipiu 
- a apărut încă din 
1992, după alegeri le 
loca le. Acestea au 
fost cîştiga te , în 
B ucueş ti , de opoziţie , 
ceea ce a dus la 
izbucnirea unor mici 
conflicte cu 
autoritatea centra l ă . 
Ele au fost acutizate, 
î n să , ab ia începînd cu 
anul 1993 , după 
alegeri le 
parlamentare ş i 
prez idenţ ia l e din 
septembrie -
octombrie 1992, ş i 
d upă intrarea în 
vigoare a noului 
buget. Interesele 
politice au primat, în 
cazu I foarte concret 
al instituţi i lor 
culturale începînd o 
luptă dură între 
Min ister şi Primăria 
Municipiului 
Bucureşti , pentru 
contro lul asupra 
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acestor instituţii. 
Dacă rangul 

instituţiilor ar fi fost 
echivalat cu cel al 

instituţiilor judeţene, 
atunci acestea ar fi 
trebuit să se afle în 

subordinea 
Inspectoratului 

pentru Cultură al 
Municipiului 

Bucureşti ; dacă 
rangu I Ioi· era 

echivalat cu cel al 
instituţiilor „locale", 

atunci ele ar fi trebuit 
să se afle în 

subordinea Primăriei 
Municipiului 

Bucureşti. So luţia ar 
fi trebuit să o dea 

,, legea". În să „legea" 
era, ca de atîtea alte 

ori , în România, 
incompletă. Astfel , 

deşi în Legea 
administraţiei publice 

locale nr. 69/26 
noiembrie 1991 , se 
preciza că, pentru a 

se putea face 
„defalcarea şi 

trecerea în 
patrimoniul 

co munelor, oraşelor 
sau, după caz, al 

judeţelor a bunurilor 
ş i va loril or de interes 

local din domeniul 
public şi pri vat al 
statului" , cu alte 

cuvinte, între altele, 
pentru a se putea 

deosebi între ceea ce 
este de interes local şi 

ceea ce rămîne în 
sfera de interes a 

administraţiei 
centrale, este nevoie 

de o ho tărîre de 
guvern (art. 115), 

acest document nu a 
fos t - cel puţin , în 

ceea ce priveşte 
ins tituţiile de cultură 

bucureştene -
niciodată elaborat. 

9. ,,Ministerul 
Cullllrii împreună cu 
consiliile judeţene şi 

al municipiului 
Bucureş ti vor 

care au înţeles care vor fi um1ările 
directe ale deciziilor guvernamen­
tale, nu au avut iniţiativa unei 1iposte 
hotărîte şi s-au mulţumit să încerce 
să obţină o relaţie avantajoasă cu 
inspectoratul pentru cultură sau, di­
rect, cu Ministerul. Aşadar, interesul 
general şi de perspectivă a fost 
sacrificat în dauna celui particular şi 
imediat. 

Revenind la Legea bugetului 
de stat pe anul 1994, ar trebui să 
precizăm că, deşi în discutatul alineat 
5 al articolului 24 se prevedea 
preluarea instituţiilor la Ministerul 
Culturii , acest lucru nu a fost dus la 
îndeplinire, de la început, cu forme 
în regulă. Preluare înseamnă, in cazul 
de faţă, trecere în directă subordine. 
Dar, lista insituţiilor din anexa nr. 2 
a H.G.R. nr. 811/28 decembrie 1992, 
care includea instituţiile publice 
aflate în subordinea Ministerului , nu 
s-a modificat nici măcar drept 
urmare a apariţiei H.G.R. nr. 442/ 
1994. Faptul era explicabil printr-o 
anume reţinere - în acel moment - a 
Ministerului de a întinde prea tare 
coarda relaţiilor cu organismele lo­
cale şi prin (neoficial) mărturisita in­
capacitate a acestuia de a gestiona 
problemele prea multor instituţii 
subordonate, cu un personal restrîns 
numeric şi în curs de îmbătrînire 
(tinerii intraţi în Minister în 1990 
plecînd, între timp, spre locuri de 
muncă mai bine plătite şi cu 
satisfacţii profesionale mai mari) şi 
cu un început de „oboseală" în 
concepte şi strategie,. 

Cu puţine săptămîni mai tîrziu, 
ca urmare a intrării în vigoare a 
Ordonanţei Guvernului României nr. 

reforma în muzee 

68/26 august 1994, au fost desfiinţate 
două instituţii publice care aveau 
drept rol protejarea patrimoniului 
cultural: Direcţia Monumentelor, 
Ansamblurilor şi Siturilor Ist01ice şi 
Direcţia Muzeelor şi Colecţiilor 10 • În 
vreme ce personalul Direcţiei 
Monumentelor, Ansamblurilor şi 
Siturilor Istorice a reuşit să 

coaguleze, în j urul său , corpul 
majorităţii specialiştilor din 
domeniul protejării patrimoniului 
imobil, captînd atenţia întregii opinii 
publice româneşti , protestînd 
energic, inclusiv în justiţie, împotiiva 
măsurii desfiinţării, din rîndul 
salariaţilor Direcţiei Muzeelor şi 
Colecţiilor, dar, mai ales , din lumea 
muzeelor nu s-au înregistrat decît 
unele, prea anemice, murmw-e, nu 
totdeauna, dezaprobatoare. Mai mult 
decît atît, cîţiva directo1i de muzee 
nici nu au sesizat desfiinţarea 
Direcţiei Muzeelor şi Colecţiilor, ca 
instituţie publică , din trei motive: 
mai întîi , pentru simplul fapt că ceea 
ce mai rămăsese în Minister, la data 
emiterii Ordonanţei nr. 68/ 1994, din 
fostaDiJecţie a Patiimoniului Mobil, 
din Ministerul Culturii, a 
,,împrumutat" denumirea defunctei 
instituţii , devenind, aşadar, DiJecţia 
Muzeelor şi Colecţiilor (de fapt, 
grafia din Ordonanţă, preluată şi în 
H.G.R. nr. 642/16 septembrie 1994, 
folosea iniţialele minuscule: Direeţia 
muzeelor şi colecţi i lor 11 

); în al doilea 
rînd, biromile fostei instituţii publice 
Direcţia Muzeelor şi Colecţii l or se 
aflau intercalate între birourile 
direcţiei din minister- al cărni nume 
s-a tot schimbat de-a lungul anilor 
(Di recţia Tradiţie, Direcţia Generală 
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Memor ie Culturală, Direcţia 

Memorie Culturală, Direcţia 

Patrimoniu Mobil, Direcţia 

Patrimoniu Cultural aţional); în 
fine - şi acesta este şi motivul cel mai 
important-, din cauza confuziei care 
domnise vreme de cel puţin patru ani 
- întreţinută şi de existenţa 

tem1enului „direcţie", în denumirea 
instituţiei ubordonate, dar, cel mai 
adesea, cu bună ştiinţă, mai ales de 
sa lari aţ ii Direcţiei Muzeelor şi 

Colecţiilor-, în legătură cu statutul 
jw-idic al acestei instituţii . În bolnava 
societate românească era mai 
convenabil să te declari ca lucrînd 
în Ministerul Cultw-ii, decît într-o 
instituţi e subordonată Ministerului; 
erai mai bine „văzut", mai respectuos 
tratat. Pe de altă parte, pretenţia 
sa lar iaţi lor Direcţiei Muzeelor şi 
Colecţiilor că lucrează în Minister şi 
nu într-o instituţie subordonată 
acestuia era, într-o oarecare măsw-ă, 

justificată şi de statutul ingrat pe care 
îl avea Direcţia , prin înseşi hotărîri le 
de guvern privind organ izarea şi 

funcţionarea Ministerului Culturii. 
Din nici unul dintre textele acestor 
hotărîri nu rezulta că ar fi vreo relaţie 
ierarhică între Direcţia Muzeelor şi 
Colecţiilor şi oricare din muzeele 
subordonate, de asemenea, 
Ministerului , aşa-numitele 

muzee „naţionale" (nici acest con­
cept nu a fost, vreodată, definit din 
punct de vedere jwidic, ceea ce a dus 
la apariţia altor confuzii, 
considerîndu-se, fără vreun temei 
juridic sau moral , că toate muzeele 
direct subordonate Ministerului, 
adică, de fapt, cele care nu sînt 
judeţene, trebuie să fie „naţionale" 

şi că toate muzeele „naţionale" sînt, 
cu necesitate, subordonate direct 
Ministerului; în realitate, muzeele 
subordonate direct Ministerului sînt 
muzee guvernamentale sau muzee 
de stat, fapt ce nu exlude posibilitatea 
- cel puţin, teoretică -, de a afla, 
printre acestea, şi muzee care nu sînt 
„naţionale" ; din păcate, în România 
nu se poate face, încă, distincţie între 
termenul „de stat " şi termenul „lo­
ca I", pentru că, la noi , s -a 
împămîntenit aberaţia comunistă în 
care statul însemna totul , atît pe plan 
guvernamental, cît şi local). Din 
punct de vedere legal, directorul ge­
nera I al Direcţiei Muzeelor şi 

Colecţiilor nu avea nici un drept de 
a da dispoziţii ori recomandări 
vreunuia dintre directorii acestor 
muzee, chiar dacă el era, în acelaş i 

timp, şi secretar a l Comisiei 
Muzeelor şi Colecţiilor. Statutul 
Comisiei şi cel al Direcţiei nu au fost, 
din capul locului , suficient de clare, 
„go lurile" de reglementare din 
Decretul nr. 90/1990 nefiind 
acoperite prin nici unul dintre actele 
ulterioare; de altfel , nici măcar 
regulamentul de organizare şi 

funcţionare al Comisiei nu a fost, 
vreodată, aprobat prin ordin al 
ministrului culturii , iar Direcţiei i-a 
fost aprobat un „regulament cadru de 
funcţionare şi organizare" 1

~ prin 
Ordinul Ministrului Cultwii nr. 431/ 
13 mai 1992, ,,pînă la apariţia 
legislaţiei de ocrotire a patrimoniului 
cultural mobil şi al Legii 
muzeelor"(sic!), regulament care a 
rămas literă moartă , de vreme ce, 
prin O.G.R. nr. 27/26 august 1992 
privind unele mă wi pentru protecţia 

asigura, până la data de 
31 august 1994, 
preluarea în întregime 
de căn·e Ministerul 
Culturii , pe baz.ă de 
protocol, prin 
inspectoratele de 
cultură, judeţene şi al 
municipiului Bucureşti , 
a activului şi pasivului 
instituţiilor publice de 
cultură şi artă de 
importanţă judeţeană şi 
ale municipiului 
Bucureşti prevăzute la 
att.1 , precum şi a 
fondurilor necesare 
funqionă,ii acestora pe 
întregul an 1994, 
confonn nominalizării 
stabilite de Ministerul 
Culturii .'• .Vom 
constata, între altele, că 
tennenul de 3 I august 
1994 nu a fost 
respectat. Acest lucru a 
fost ,.obse1vat' · abia în 
mai I 995, cînd 
tennenul a fost 
prelungit, po.w/i1ctum, 
prin H.G.R. nr. 311 /9 
mai 1995, pînă la 31 
iulie 1995. Ulte1ior, cu 
ocazia unei alte preluări 
de instituţii la 
Ministerul Culturii, s-a 
mai acordat un tennen 
de încheiere a 
protocoalelor de 
predare-primire, care, 
ponivit ait. 11 al H.G.R. 
nr. 725/23 august 1996, 
decurgea pe o durată de 
60 de zile, începînd cu 
29 august 1996. ici 
unul dintre aceste 
tennene nu a fost 
respectat integral, din 
cauza opoziţiei cîto1va 
consi lii locale. 
I O. Deşi acest lucru nu 

a fost făcut public, la 
vremea respectivă (v. 
Cristian Tudor 
Popescu, Ctituriile 
corup/iei, în Adevărul, 
nr. 1392, 19 octomb1ie 
1995, pp. I ş i 9), poate 
că nu este rău să 
reami ntim faptul că, la 
data „plecării" 
proiectului de 
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ordonan{ă din Minister, 
cele două „direcţi i ' • 

erau menţionate în text 
ca instituţii autonome. 

I nte1venţia prin care 
secretarul de stat în 

Minister, Mihai 
Ungheanu, a făcut-o pe 
acel text, prin care cele 
două instituţii au fost, 

pur ş i simplu, 
pulveriz.ate, dintr-o 

u-ăsătură de condei, a 
fost dictată de Dragoş 

Iliescu, pe atunci, 
consilier juridic la 

Secretariatul General al 
Guvernului, la cererea 

secretarului general 
adjunct al Guvernului, 

Octav Cozmâncă. 
După cîte se pare, 

această inte1venţie a 
fost făcută după ce 
Ordonanţa fusese 
i scălită de P1imul 
Minisu-u, Nicolae 

Văcăroiu . La două zi le 
după semnarea 

Ordonanţei (într-o zi de 
vineri), în Minister s-a 
declanşat campania de 
justificare a posteriori 

a deciziei luate la 
nivelul Guvernului. 

Marin Sorescu, 
ministrul Culturii, în 

acea vreme, a fost 
nevoit să dea declaraţii 
contradictorii, el fiind 
infonnat abia luni, 29 

august 1994, cu p1ivire 
la desfiinţarea 
instituţiilor. În 

săptămîn ile unnătoare, 
diverşi directo1i din 

Minister au trebuit să 
găsească cele mai 
inventive motive 

pentru a justifica o 
asemenea decizie. 

Ulterior, proiectele de 
lege a monumentelor 

ist01ice şi , respectiv, al 
protejă1ii patrimoniului 
cultural naţional mobil, 

au fost ren-ase de pe 
circuitul de aviz.are în 

care se aflau, deja, de la 
începutul anului 1994, 

deoarece aces te 
pro iecte consfi nţeau 

patrimoniului cultural naţional se 
poate spune că apărea un prim seg­
ment din „legislaţia de ocrotire", iar, 
prin O.G.R. nr. 68/1994, instituţia 
era, deja, desfiinţată. De altfel, vreme 
de patru ani, s-a tot aşteptat i eşirea 

din provizorat prin reglementarea pe 
baza unei kgi; s-a încercat, aşadar, 
să se croiască o singură dată , dar 
bine, un sistem viab il. Aceste 
încercări au eşuat, deoarece 
numeroasele persoane cu funcţie de 
decizie care s-au perindat la 
conducerea Ministerului au încercat 
- şi au şi reuşit - să impună la 
conducerea instituţiilor publice şi a 
direcţiilor din minister persoane 
„compatibile" din punct de vedere 
politic sau care făceau parte din 
acelaşi cerc de relaţii personale. Din 
păcate, de cele mai multe ori, 
directorii numiţi astfel îşi imaginau 
că lumea începe cu ei. Astfel, orice 
iniţiativă pornită de un director era 
abandonată de următorul director, 
pornindu-se de la criteriul că tot ce 
făcuse predecesorul în funcţie era 
prost făcut 13 • Şi cum schimbările la 
vîrf au fost obositor de multe, şi cele 
de la nivelurile intermediare au fost 
aşijderea. În acest fel , nimic nu a 
putut fi clădit temeinic. Instabilitatea 
de la vîrf producea adevărate 
cutremw-e la bază. Puţini au fost 
directorii instituţiiilor care, vădind o 
mare putere de muncă şi o mare 
abilitate de a „se descurca" printre 
meandrele economico-legislative şi 
prin hăţişlllile de interese, au reuşit 
să asigure stabilitatea instituţiilor pe 
care le conduceau. Eşuarea 

încercărilor de „a croi" o lege, o dată 
şi bine, a dus la permanentizarea 

reforma în· muzee 

stării de provizora t a Direcţiei 
Muzeelor şi Co lecţiilor şi a 
confuzi ilor pe care le-an1 amintit şi , 

pe de altă parte, la pem1anentiza.rea 
procesului de legife rare ; în 
Ministerul Culturii, din 1990 
încoace, tot timpul şi toată lumea 
elaborează proiectele unei puzderii 
de acte cu caracter normativ, din 
care, probabil, nici 5% nu ajung să 
fie adoptate 14

• 

Aşadar, deşi cele două instituţii 
(Direcpa Monumentelor, Ansamblu­
rilor şi Siturilor Istorice şi , respectiv, 
Direcţia Muzeelor ş i Colecţiilor) 

fuseseră înfiinţate ş i , respect iv, 
desfiinţate , în aceeaşi zi, în vreme 
ce prima dintre ele reuşise să îşi 
creeze o imagine clară , să fie 
percepută drept o entitate aparte de 
Ministerul Culturii, cea de a doua se 
complăcuse într-o stare de cochetărie 
cu autonomia, bună de clamat numai 
în relapile prop1iu-zise cu Ministerul , 
dar uitată în relaţiile cu muzeele. 

Lipsa de reacţi e a muzeogra­
filor faţă de desfiinţarea Direcţiei 
Muzeelor şi Colecţiilor, ca instituţie 
publică , a dus la adînc irea 
divergenţelor apărute între aceştia ş i 

specialiştii în protejarea monu­
mentelor, divergenţe semnalate încă 
din vara anului 1990, cînd s-au 
înregistrat primele opinii în legătură 
cu modalităţile de organizare a 
activităţii de ocrotire a patrimoniului, 
cu sprijinul instrumentelor legisla­
tive. 

Amintiri de neşters 
Prin Decretul Consiliului 

Frontului Salvării aţionale nr. 
90/5 februarie 1990, în funcţia de 

https://biblioteca-digitala.ro



rleol1ta l 
"fTlazeeoR 

preşedinte al Comisiei Muzeelor şi 
Colecţiilor a fost numit Radu 
Florescu, iar, prin Decretul nr. 91/5 
februarie 1990, preşedinte al 
Comisiei Naţionale a­
Monumentelor, Ansamblurilor şi 

Siturilor Istorice (C.N.M.A.S.I.) a 
fost numit Grigore lone cu. Fiind 
primii titulari ai acestor funcţii, cele 
două Comisii au fost alcătuite la 
iniţiativa şi sub îndrum,u-ea lor. Poate 
că, din punct de vedere profesional, 
competenţa Comisii lor a fost, atunci, 
mai echilibrată decît ulterior. În 
atmosfera euforică de după 22 
decemb1ie 1989, şi pe cînd opţiunile 
politice ale fiecăruia păreau să fie 
destul de vagi şi subsumate dorinţei 
de libe1tate şi democraţie, parti-pris­
w-ilor li se puseseră surdină . Totuşi , 

este evident că cei doi profesori 
universitari au ales, în bună măsură, 
specialişti cu care puteau colabora, 
oameni pe care îi cunoşteau bine şi 
în care aveau încredere, chiar dacă 
ei au trebuit să ţină seama, întrucîtva, 
şi de opiniile ministrului de atunci 
al Culturii, Andrei Pleşu . Aşa s-a 
ajuns în situaţia în care, ca 
vicepreşedinte al Comisiei Naţionale 
a Monumentelor, Ansamblurilor şi 
Siturilor Istorice a fost numit Radu 
Popa, care datorită vîrstei înaintate 
a lui Grigore Ionescu, a fost cel care, 
împreună cu Aure lian Trişcu , a 
condus , de faclo, Comisia. Din 
păcate, relaţiile dintre Radu Florescu 
şi Radu Popa (amîndoi, arheologi) 
nu erau dintre cele mai bune, şi acest 
lucru s-a reflectat în relaţiile dintre 
cele două Comisii , bazate pe o surdă 
inamiciţie între cele două grupuri de 
specialişti, datînd, în mod evident, 

din perioada de dinainte de 1990. De 
aici, pînă la acuze de ordin politic 
nu au fost foarte mulţi paşi, mai ales, 
că unii dintre membrii Comisiilor nu 
şi-au ascuns simpatiile politice ale 
momentului, atîtea cîte erau ele. Deşi 
nu motivele acestor proaste relaţii ne 
interesează, aici, ci urmările lor, totuşi , 

trebuie să observăm că, în general, 
grupul specialiştilor din jurul lui Radu 
Popa acuza grupul specialiştilor din 
jurul lui Radu Florescu de 
colaboraţionism cu fosta Putere, în 
vreme ce „grupul Florescu" acuza 
,,grupul Popa" de aventurism, 
iresponsabilitate şi miopie politică . 

Fireşte, trebuie reţinut faptul că aceste 
acuze nu au fost aduse „pe fată", nu au 
fost făcute publice, şi, tocmai de aceea, 
nu pot aduce probe pentru aceste 
afinnaţii, deşi cred că mulţi dintre 
apropiaţii vreunuia dintre cele două 
grupuri pot proba existenţa disputei. 
Poate că rădăcinile diferendului se 
găsesc, undeva, cel puţin în jwul anului 
1977. 

După cutremurul din 4 mrutie 
1977 - care i-a prilejuit lui Nicolae 
Ceauşescu punerea în practică a 
prop1iilor sale idei de „urbanism", dru·, 
mai ales, p1ilejul şterge1ii unor pagini 
importante din memoria colectivă a 
românilor -, a început seria demolă.li lor 
aberante, serie cru·e a afectat, din ce în 
ce mai mult, monw11entele isto1ice. 
Pentru a nu se mai împiedica în avizele 
Direcţiei Patrimoniului Cultural 
Naţional, Ceauşescu a ordonat 
desfiinţarea acesteia, fapt împlinit în 
baza Decretului Consiliului de Stat nr. 
442/25 noiembrie 1977 privind 
orgaJlizarea şi funcţionru·ea Consiliului 
Culturii şi Educaţiei Socialiste. În scwtă 

D.M .A.S. I. şi D.M.C. 
ca instituţii publice, 
şi nu ca direcţii de 
specialitate în 
Minister. Intenţia 
Ministerului era 
aceea de ad uce 
proiectele de lege ce 
urmau să fie 
elaborate la nivelul 
realităţii instituite 
prin O.G.R. nr. 68/ 
1994. Fenomenul 
poate fi explicat în 
cheie marx istă , în 
care dreptul este 
privit, doar, ca un 
„produs" al unui 
raport de forţe 
(Fram;oise Thom, 
S/ir,1·iturile 
<.:omunismului , 
Traducere de Gabriel 
Gavril ă , Prefaţă de 
Liviu Antonesei , 
Editura Po li ro m, laşi , 
1996, p. 212). 
I I . Ulterior, acest 

nume a fost 
modificat, în 
dispreţul prevederi lor 
Ordonanţei nr. 68/ 
1994, aprobată , cu 
mod ifi cări , prin 
Legea nr. 4 1/ 1995. 
Aşadar, cînd H.G.R. 
nr. 642/ 1994 a fost 
modificată, prin 
H.G.R. nr. 567/28 
iulie 1995, a fost 
înfiin ţată Direcţia 
Muzeelor şi 
Co lecţiil or - Arte 
Vizuale. Fireşte. 
această modificare a 
unei legi printr-o 
hotă rîre de guvern 
este minoră , dar to t 
modificare rămîne ş i , 
deci, tot ilegală. De 
remarcat este faptul 
că şi pînă în ziua de 
as tăz i , lucrurile au 
rămas to t 
neschimbate, 
aşteptîndu-se, la 
nesftrşit , fie o nouă 
lege, care să abroge 
Ordonanţa nr. 68/ 
1994, fie o hotă rîre 
de Guvern cu noua 
organigramă a 
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Ministerului . 
12. Regulamentul 

constituia o probă de 
limbaj găunos, vetust, 

confuz, plin de 
tem,eni 

nefundamentaţi 
ştiinţific şi logic; în 
plus, pe alocuri, era 

de-a dreptul agramat. 
13. Se pare că nimic 

nu es te nou sub 
soare, din moment ce 
Dumitru Drăghicescu 
observa, în 1907, un 

peisaj care pare 
desprins din actuala 

stare de tranziţie: ,, ... 
noi avem mania de a 
începe de mai multe 

ori lucrurile. În 
domeniul municipal 
s-au început jocurile 
de apă din Cişm igiu , 

bulevarde. În 
domeniul lucrărilor 
de economie mare 

s-au început navigaţia 
pe Dâmboviţa, puţuri 
artesiane pe Bărăgan, 

sate model. S-a 
început, în sfărş it, o 
expoziţie generală a 

României , iar 
oamenii cunoscători 

vorbesc că se va 
închide, va fi 

terminată expoziţia, 
fără ca să fi fost 
isprăvită. Ar mai 

trebui să continue 
lucrările câteva luni 
încă , după ce va fi 

închisă, pentru ca să 
poată fi dărâmată în 

toată plinătatea ei . De 
asemenea, vizitaţi 

oraşe le din provincie 
sau chiar cartierele 

Capitalei , şi nu 
arareo ri vă vor izbi 

scheletele unor ziduri 
începute, cari s-au 

învechit şi se vor 
distruge, ca ş i 

Expoziţia noastră, 
înainte de a fi 
isprăvite . " (D. 

Drăghicescu, Din 
psihologia poporului 
român. Introducere, 

Studiu introductiv de 

vreme, majoritatea specialiştilor- între 
care, mul~ arhitecţi, specializaţi în 
lucrări de proiectare, conservare şi 
restaurare pentru monumentele istorice 
- a fost 1isipită în diverse institu~i, în 
care nu mai avea prilejul de a lucra în 
domeniul în care se specializase. Este 
adevărat că, nu peste mulţi ani, şi 

muzeele aveau să intre în conul de 
„interes" al guvernanţilor, muzeele 
judeţene fiind comasate în „complexe 
muzeale judeţene", mai uşor de 
controlat şi cu un personal administrativ 
mai puţin numeros. Totuşi , lovitura pe 
care au primit-o ocrotitorii 
monw11entelor a fost cu mult mai dură 
decît cea pe care au primit-o 
muzeografii. A fost începutul unei 
tensiuni între cele două categorii; 
restauratorii monwnentelor s-au sin1~t, 
într-o oarecare măsură, trăda~ , tocmai 
pentru faptul că se simţeau discrimina~ 
faţă de alte categorii de specialişti, pe 
care îi considerau favorizaf Într-ade­
văr, muzeele nu fuseseră desfiinţate în 
aceeaşi măsură şi cu aceeaşi duritate 
cu care fusese desfiinţată Direcţia 
Patrimoniului Cultural Na~onal şi cu 
aceeaşi furie cu care erau demolate 
monumentele istorice. Tocmai aceste 
demolăli au oferit p1ilejul exercitării 
unor probe de curaj, arar întîlnit în acea 
pe1ioadă. Putem aminti, drept exemplu, 
un celebru memoriu, adresat, la 24 
ianuarie 1985, secretarului Comitetului 
Central al P.C.R. responsabil cu 
problemele de propagandă, Petru 
Enache, de un grup de şapte intelectuali 
de marcă (Grigore Ionescu, Dionisie 
Pippidi, Vasile Drăguţ, Dinu C. 
Giurescu, Radu Popa, Răzvan 
Theodorescu şi Aurelian Trişcu), în 
apărarea ansamblurilor arhitectonice 

. [ reforma în muzee 

Văcăreşti şi Mihai Vodă, la cîteva zile 
după ce fusese dărîmată turla mare de 
pe pronaosul Văcăreştilor 15 . Putem 
constata- şi nu este o întîn1plare -faptul 
că trei din cei şapte semnatari ai 
memoriului sînt exact cei care vor 
constitui prima conducere, în 1990, a 
Comisiei Naţionale a Monwnentelor, 
Ansambhni lor şi Situii lor Istorice. Pe 
de altă parte, nu trebuie să uităln nici 
faptul că, începînddep1in 1983-1984, 
muzeele au p1imit sarcina realizări i 

faimoaselor expozi~i omagiale dedi­
cate „epocii de aur"; şi dacă la aceasta 
adăugăm şi detaliul că, pentru a-şi 
îndeplini planul de „autofinanţare" şi, 

deci, a-şi lua salariile, unii muzeografi 
se specializaseră în realizarea, aproape, 
pe bandă mlantă, a „cabinetelor şcolare 
de ştiinţe sociale", nu trebuie să ne mire 
eticheta de „propagandist" lipi tă, în acei 
ani, de profesiunea de muzeograf. 
AdevăI·ată sau falsă (şi nu mă simt eu, 
ca fost muzeograt~ în stare să judec 
absolut obiectiv, în acest caz) , 
imaginea pe care mulţi dintre 
specialiştii în restaurarea monu­
mentelor istorice şi-au format-o, 
de-a lungul întregului deceniu 9,pînă 
la momentul creării celor două 
Comisii, aceasta era: în timp ce aceia 
devotaţi protejării monumentelor 
istorice se luptau pentru salvarea 
Văcăreştilor, muzeografii (mai ales, 
cei din muzeele de istorie) ridicau 
osanale dictatorilor. În orice caz, nu 
numai că vechile inamiciţii nu s-au 
putut stinge după 1989, dar ele au 
fost accentuate, uneori , şi de unele 
opţiuni politice diferite, în prezentul 
post-revoluţiomu· 16 . Pe lingă op~unile 
politice diferite trebuie spus că nici 
ideile referitoare la modalităţile de 
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protejare a patrimoniului nu erau 
comune. În general, specialiştii din 
C. .M.A.S.L doreau să aibă o lege care 
să protejeze monw11entele istorice, 
separată de cea care wma să protejeze 
patrimoniul mobil, să beneficieze de 
un grad cît mai mare de independenţă 
în rapo1twi le cu Ministeml Culturii sau 
cu 01icare altă auto1itate din România 
şi deo puterededeciziecîtmai mare 17

• 

Specialiştii din muzee, dimpotrivă, 

optau pentru o singw-ă lege, care să 
„acopere" ambele subdomenii ale 
panimoniului; în plus, ei considerau că 
nu este absolut necesar w1 grad atît de 
marc de independenţă faţă de 
Ministerul Culturii. 

Anul 1995 i-a găsit, astfel, 
dezbinaţi şi dez01ientaţi pe cei care îşi 
asw11aseră dificila sarcină a protejă.Iii 
patlimoniului cultw·al, ca întreg. În plus, 
sindromul indiferenţei - provocat de 
judecata „Dacă binele public , 
patriotismul, legile nu sunt decît 
ipocrizie, pentlu ce să te mai preocupi 
de ele?" 1x - , care a făcut ravagii în 
întreaga societate românească 

postbe li că, nu putea să nu se facă 
resimţit şi în cultură, la numai 5 ani de 
la dispaiiţia regimului comunist. 

Situaţia stabilită prin Legea 
bugetului de stat pe anul 1994 a fost 
perpetuată şi după promulgai·ea Legii 
nr. 22/21 maitie 1995, a bugetului de 
stat pe anul 1995, chim dacă in această 
lege nu mai existau prevede1i similai·e 
celei din disputatul articol 24 al Legii 
nr. 36/1994. Acest lucru s-a intîmplat 
în pofida faptului că Legea bugetului 
de stat pc ai1ul 1994 era o lege ai1uală . 

Aşadar, Ministerul Cultwii a continuat 
să preia în subordine, defacto, nişte 
instituţii cai·e nu îi aparţineau de jure, 

deoai·ece ele nu se regăseau în anexa 
nr. 2 a nici uneia dintre succesivele 
hotă.Iî1i de guvern privind organizai·ea 
şi funcţionarea Ministemlui Culturii, 
aflate în vigoare din momentul în care 
Legea nr. 36/ 1994 a început să producă 
efecte: H.G.R. nr. 811/28 decembrie 
1992, cu modifică.Ii le ulterioai·e, H.G.R. 
nr. 461/29 iulie 1994şi H.G.R. nr. 642/ 
1994. Astfel,. lista instituţiilor de cultură 
preluate la Minister a rămas 

neprecizată, activitatea de preluare 
continuînd pe baza încheierii 
protocoalelor de predare-p1imire. Abia 
H.G.R. nr. 506/24 iunie 1996 readuce 
legalitatea în această listă, incluzînd, 
p1intre instituţiile direct subordonate 
Ministerului cele 41 de biblioteci 
judeţene şi a municipiului Bucw-eşti, 
cele 41 de centre de conservare şi 

valorificare a tradiţiei şi creaţie i 

populai·e judeţene şi a municipiului 
Bucw-eşti , cele 46 de muzee judeţene 
şi al municipiului Bucw-eşti şi cele l 1 
formaţii şi ansamb luri artistice 
profesioniste de muzică şi dansuri. 
H.G.R. nr 506/1996 a introdus 
legalitatea, e adevă.I·at, dai· una foaite 
relativă, din moment ce era bazată pe 
diverse nelegalităţi. Pe de altă paite, 
H. G .R. nr. 506/ l 996 nu era consecventă 
nici măcai· cu spiritul Legii bugetului 
de stat pe anul 1994, cai·e statuase, 
pentlu p1ima oară, principiul preluă.Iii 
instituţiilor judeţene la Minister, pentru 
că nu toate instituţiile „publice de 
cultură şi rută de impo1tanţă judeţeană 
şi ale municipiului Bucw-eşti" au intrat 
pe lista H. G .R. nr. 506/ 1996; tean·ele şi 
fila rmonic ile au scăpat de acest 
n·atainent. Vom vedea, ceva mai la vale, 
cai·e a fost motivul real penn·u cai·e 
teatrele şi filam1onicile nu au fost 

Constantinesc u­
Galiceni. Îngrijire de 
ediţie şi no te de 
Elisabeta Simion , 
Edi tura Albatros , 
Bucureşti , 1996, p. 
373). 
14. Es te adevărat că 
această „boală" nu 
este spec ific 
românească, 

consta tînd u-se că 
„Nu există co lţ pc 
faţa pămîntului unde 
se legiferează mai 
mult decît în ţările 
postcomuniste·· 
(Fram;oise Thom, 
Op. cit., p. 2 11 ). 
15 . Dinu C. 

Giurescu , 
Distrugereu 
trecutului României, 
Ed itura Museion , 
Bucureşti, 1994. pp. 
81-82 . 
I 6. Aş aminti numai 

cazul lui Radu Popa, 
care a candidat la 
alegerile 
parlamentare din 
1990 pe o listă de 
independenţi . 
a l cătu ită din mai 
mulţi membri o ri 
s impatizanţi ai 
Grupului pentru 
Dialog Social , în 
vreme ce s ingurn 
muzeografi care au 
reuşit să devină 
parlamentari , în 
1990, au fost aleşi pe 
listele F. S .N .-ului . 
17. Una dintre 

varian tele proiectelor 
de lege, elaborate în 
cadrul Comis iei ş i 
supuse aprobării 
M inis terului Culturii , 
includea chi ar o 
formu lare ridicolă , 
potrivit căreia 
deciz iile 
C. .M .A.S . l. erau 
o bligato rii pentru 
toate persoanele 
fizice şi juridice din 
România. 
18. Fran<;oise Thom, 

Op. cit. , p. 16 1. 

https://biblioteca-digitala.ro



Aspect din Muzeul preluate la Minister, ele neregăsin-
Ţăranului Român du-se, astfe~ pe această listă. În orice 

caz, nici situaţia consfinţită prin Legea 
bugetului de stat pe anul 1995 nu a 
dete1111inat vreo acţiune de protest din 
partea instituţiilor muzeale, chiar dacă 
se înregistrează o crescîndă nemulţu­
mire faţă de modul în care Ministerul 
Culturii alocă subvenţii le , în 
completarea venitu1i lor proptii ale 
instituţiilor. În continuare, interesul 
general al instituţiilor muzeale nu 
era, încă, observat, el continuînd să 
fie pitit în spatele celor particulare. 

Cum prinde contur reforma în 
muzee 

Prilejul „relansării" discuţiilor 
despre situarea muzeelor în „plasa" 
Ministerului sau, dimpotrivă, în cea 
a consi liilor locale a fost unul cu totul 
neaşteptat: Festivalul „George 
Enescu". Organizat cu mari eforturi, 
de Ministerul Culturii şi deArtexim, 
Festivalul a avut, printre principalele 
sale puncte de atracţie, punerea în 
scenă a operei Oedip, de George 
Enescu, în vizi unea reputatului 
regizor Andrei Şerban. Încă de la 

I reforma în muzee 

începutu l repetiţiilor, o parte din 
personalul Operei Naţionale 

Române l-a rugat pe regizor să 
intervină pentru acordarea unor 
sporuri salariale. Profilîndu-se 
ameninţarea izbucnirii unei greve a 
tehnicienilor din Operă, ceea ce ar fi 
dus la imposibilitatea prezentării 
premierei cu Oedip, şi la insistenţele 
lui Andrei Şerban, Guvernul a fost 
silit să găsească o soluţie pentru 
satisfacerea revendicărilor salariale. 
Pentru a nu trezi protestele altor 
categorii de salariaţi din instituţiile 
de cultură , a fost aleasă calea 
acordării unui plus de 25 % la 
veniturile tuturor acelora care lucrau 
în alte cinci instituţii. Trebuie 
precizat că H.G.R. nr 697/4 
septembrie 1995 dădea drept 
explicaţie a selecţiei operate ( cele 
şase instituţii erau: Opera aţională 

Română , Teatrul aţiona l „I.L. 
Caragiale", Filarmonica „George 
Enescu", Biblioteca Naţională a 
României, Muzeul Naţional de Artă 
al României şi Muzeul Naţional de 
Istorie a României) ,,activitatea de 
importanţă naţională desfăşmată în 
aceste instituţii" . S-a observat, 
imediat, atît de către salariaţii altor 
instituţii de cultură, cît şi de către 
diverse personalităţi din mediile 
politice şi artistice, că Guvernul nu 
era îndreptăţit să facă o selecţie pe 
criterii de valoare printre cele 99 de 
instituţii publice care, pottivit H.G.R. 
nr. 642/1994, republicată la 30 au­
gust 1995, privind organizarea şi 
funcţionarea Ministrului Culturii , 
activau în subordinea acestuia 
(amintesc faptul că, în acel moment, 
încă nu intraseră în subordinea 
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Ministerului cele 139 de instituţii 
judeţene , fapt întîmplat, aşa cum am 
arătat mai sus, prin H.G.R. nr. 506/ 
1996, deci , cu peste l O luni mai 
tîrziu). O ipoteză de bun simţ ar fi 
fost aceea că, din mo me nt ce 
respectivele instituţii - spre deo ·ebire 
de alte instituţii de cultură, judeţene 
- se aflau în subordinea Ministerului , 
în ele se desfăşura o actitvitate de 
importanţă naţională. Acest lucru era 
cu atît mai evident, cu cît mai existau 
ş i alte insti tuţii care, a lături de 5 
dintre cele 6 „premiate" sa larial , 
aveau în titulatură termenul naJional. 
Pe lîngă faptul că se făcea această 
se l ec ţi e (6 din 99) , sa lar ia ţii 

in s tituţiilor care se aflau în 
subordinea nomina lă a consiliilor 
locale - dar care îş i primeau, în fapt, 
subvenţia de la acelaşi Minister, în 
baza prevederilor H.G.R. m.442/ 
1994 -, au considerat că H.G.R. nr. 
697/ 1995 îi nedreptăţeşte şi pe ei. 
Era, într-adevăr, Guvernul abi litat să 
decidă că acti v itatea Teatrului 

aţi onal „l.L. Caragiale" era de o 
mai mare importanţă naţina lă decît 
cea a Teatrului „L.S . Bulandra", 
pentru a justifica un por sa larial? Era 
Guvernul îndreptăţit să constate că 
activitatea desfăşura tă în cele două 
muzee nominalizate era de o mai 
mare importanţă naţională decît 
activ ita tea oricărui mu ze u de 
etnografie sau de şti inţe naturale din 
ţară? Adevărul este că , încercînd să 
găsească o soluţ i e punctuală, în lipsa 
unui autentic program de reformă 

genera lă a instituţiilor de cultură, 

Guvernul a reuşit, doar, să deschidă 

o cuti e a Pandorei , dezlănţuind 
exprimarea n emul ţumiril o r 

acumulate în ultimii cinci ani. 
Aceste nemulţumiri s -au 

manifestat într-un mod foarte direct, 
prin ieşirea în stradă a unora dintre 
cei nemulţumiţi. Doar a unora , 
pentru că, deşi nemulţumiţi erau, 
deopotrivă , muzeografi i, acto rii , 
instrumentiştii , editorii , librarii , 
bibliotecarii şi toţi ceilalţi sa la1iaţi ai 
instituţiilor de cultură, singurii care 
au protestat prin marşmi de stradă, 

luări de poziţie în e mi s iunil e 
televizate ş i greve ,japoneze" au fost 
oamenii scenei. Ceilalţi , pornind ş i 

de la ideea că sînt prea s labi ş i fără 

priză la public pentru a protesta, nu 
au luat nici o atitudine publică. 

Desigur, este adevărat că ecoul, în 
opinia publică , a unei manifestaţii , 

ca cea din 6 noiembrie 1995 , în 
fruntea căreia s-au aflat, printre a lţii , 

fostul - cu mai puţin de doi ani în 
urmă - secretar de stat în Ministerul 
Cultmii , Mircea Albulescu, dar ş i 

cîteva stele ale teatrului românesc -

Secretaire francez, 
secolul al XV I 11-
lea. Muzeul 
Na tio nal 
Cotroceni , 
Bucureşti 
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precum Leopoldina Bălănuţă, Maia 
Morgenstem şi Mitică Popescu-, era, 
în mod fatal , mai mare decît o 
demonstraţie a unor bibliotecari 
quasi-anonimi. Totuşi, rămîne faptul 
că actorii, cărora li s-au raliat şi nişte 
instrumentişti, au fost singurii care 
au protestat, solicitînd mărirea 
salariilor. Explicaţia acestei poziţii 
singulare nu stă, însă, în celebritatea 
pe care o dobîndesc, mai mereu, 
actori i, ci în faptul că aceştia erau 
organizaţi într -o asociaţie 

profesională - UN1TER -, care ştia 
să lupte pentru interesele membrilor 
săi. Este adevărat, totodată , că nu 
putem trece peste inevitabilele -
pentru societateta românească -
pasiuni politice , conducerea 
UNITER-ului fiind cunoscută şi 
recunoscută pentru poziţia sa, pre­
dominant , antiguvernamentală, 
poziţie întemeiată pe simpatia pe 
care majoritatea membrilor 
conducerii ei o puita pentru partidele 
politice din Opoziţie. 

Prote tele actorilor nu au fost 
în zadar. După mai multe runde de 
negocieri cu repre zentanţii 

Guvernului, actorii au primit 
promisiuni fem1e că li se vor mări 
salariile. 

În paralel , Guvernul finaliza 
proiectul de lege a bugetului de stat 
pentru anul 1996. Iniţial, acest 
proiect, mcrgînd pe linia desăvîrşirii 
acţiunii pornite prin Legea nr. 36/ 
1994. urma să consfinţească 

prelu area bugetelor tuturor 
instituţiilor de cultură judeţene la 
Ministerul Culturii, inclusiv, aşadar, 

a teatrelor şi fi lannonici lor. Aceste 
informaţii , considerate, la nivelul 

reforma în muzee 

Ministerului Finanţelor, drept 
„confidenţiale", au ajuns, însă , în 
posesia artiştilor care, tocmai atunci , 
purtau amintitele negocieri pentru 
creşterea sa lariilor. În urma 
protestului energic al acestora , 
Ministerul Finanţelor a acceptat 
scoaterea teatrelor şi a filam1onicilor 
de pe lista instituţii lor al căror 
ordonator de credite urma să devină 
M inisterul Culturii , listă care, 
in c luzî nd, de exemplu , toate 
bi I bio teci le şi centrele de conservare 
a tradiţiei şi creaţiei populare 
judeţene (cîte 41 , din fiecare 
categorie) era intitulată , ridicol , a 
„instituţiilor publice de cultură şi artă 
de interes naţional". Este greu de 
aflat dacă a existat vreun sindicat sau 
vreo as ociaţie aparţinînd altor 
categorii de salariaţi din instituţiile 
de cultură, care să fi intrat în posesia 
aceloraşi informaţii. Este cert, însă , 

că nu s-a înregistrat nici un protest 
dinspre aceste organizaţii. Aşa se 
face că forma proiectului de lege a 
bugetului de stat pentru 1996, care a 
fost transmisă la Parlament, lăsa 
teatrele şi fi I armonici le judeţene şi 
ale municipiului Bu c ureşti în 
subordinea financiară - şi, deci , şi 
administ rativă - a consi liilor 
judeţene. Astfel , amintita H.G.R. nr. 
506/199 6 avea să consfinţească 
exact această situaţie, în care, printre 
instituţiile judeţene preluate în 
subordinea Ministerului nu se aflau 
şi teatrele şi fi !armonicile, ceea ce, 
după log ica strîmbă a actelor 
guvernamentale, însemna că doar ele 
nu erau instituţii „publice de cultură 
ş i ar tă de interes naţional ", ci 
judeţean. Iată, aşadar, că motivu I real 
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pentru care aceste instituţii de 
spectacol nu au împărtăşit soarta 
celorlalte instituţii de cultură a fost 
lupta îndîrjită pe care salariaţii 
acestora au dus-o împotriva 
Guvernului, în 1995 şi 1996. Dar 
această luptă a fost dusă de 
organizaţii create înainte de 1995 şi 
care - şi acesta este lucrul cel mai 
impo1tant- se bazau pe o solidaritate 
de breaslă care, se pare, a lipsit altora 
şi, pentru că despre ei este vorba, a 
lipsit muzeografi lor, conservatorilor 
şi restauratorilor din muzee. 

Reforma - o frază de dînşii 
inventată 

Revenind la momentul 
negocierilor din toamna - iarna 1995 
- 1996, trebuie să spunem că, pînă la 
urmă , Guvernul s-a ţinut de 
promisiuni. Evident, creşterea 
salarială a fost mai mică decît cea pe 
care o revendicau aitiştii 19

, dar ea a 
existat, şi , mai mult decît atît, pe de 
o parte, de ea au profitat şi a lte 
categorii de salariaţi , iar, pe de altă 
parte, ea a favorizat un început de 
reformă în instituţiile cultura le. 
Documentul care a reuşit să facă 

toate aceste lucruri este Ordonanţa 
nr. 9/23 ianuarie 1996 şi el se 
constituie în ceea ce am denumit, la 
începutul acestor rînduri , ,,reacţia 

guvernamentală în faţa spinoasei 
dileme a finanţării instituţiilor de 
cultură", cu observaţia că nu este 
vorba despre toate instituţiile publice 
de cultură, ci doar despre acelea 
finanţate din venitwi extrabugetare 
şi alocaţii de la bugetul de stat sau 
de la bugetele locale. Ordonanţa 

oferea, într-adevăr, creşteri 

salariale21', iai· acestea - deoarece nu 
exista vreo raţiune administrativă 
pentru care ele ar fi fost ofe,ite numai 
ace lora care le -au cerut prin 
demonstraţii de stradă- se extindeau 
asupra întregii categorii „financiare" 
de instituţii în care intrau teatrele şi 
fi lain1onicile - fiind , astfel, cuprinse 
şi muzeele şi formaţii l e şi 

ansambluri le artistice profesioniste 
de muzică şi dansuri; pe de altă paite, 
mai mult decît atît , apărea şi 

posibilitatea acordării unor premii , 
care puteau ajunge pînă la 50% din 
so ldul anual (după scăderea 

obligaţii l or de plată şi a încasări lor 

ant icipate) rezultat din execuţia 
bugetului, sold care putea fi reportat 
pe anul următor, cu excepţia 

alocaţiilor de la bugetul de stat sau 
de la bugetele locale. Cu alte cuvi nte, 
instituţiile în cauză, pentru prima 
oară, puteau reporta, de pe un an pe 
altul, sumele obţinute din venitmi 
proprii' Faptul în sine a constituit o 
adevărată revoluţie pentru instituţii le 
publice de cultură din România, ştiut 
fiind că cei mai hai·nici directori , cei 
care, după o muncă asiduă, reuşeau 
să obţină , spre sfirşitu l anului, 
venituri proprii demne de invidiat, 
trebuiau să arunce banii pe 01ice se 
ivea, pînă în ultimele zile ale lui 
decembrie, pentru a nu fi obligaţi 

să-i predea integral la buget. Din 
păcate, puţini au fost aceia cai·e au 
avut vreme să aprecieze această 
prevedere a Ordonanţei. Interesul 
major al muzeografilor a fost mai-cat 
de prevederile din art. 3 , care 
stabileau creşterile salariale. Nici 
măcar cealaltă iniţiativă demnă de 

I 9. Iniţial , ei au 
solic itat creşteri de 
cel puţin 75%, apoi , 
pe parcursul 
negocierilor, aceste 
cereri au fost 
diminuate, 
acceptîndu-se. pînă la 
urmă, oferta 
Guvernului. 
20. Acestea erau de 

30%. pentru funcţiile 
de specia litate 
prevăzute in anexa 
nr.VIS la O.G. R. 39/ 
1994 republicată 
(această listă 
cuprinde regizorii 
artistici. dirijorii . 
so liştii , actorii, 
pictorii , scenografii 
etc., dar şi 
muzeografi i, 
restauratorii . 
conservatorii , 
trezorierii şi 
gestionarii custozi 
sa l ă. supraveghetorii 
etc., cu studii 
superioare şi cu 
studiii madii ), 
„precum ş i pentru 
categoriile de 
personal tehnic şi de 
muncitori care 
co ntribuie direct la 
crearea cadrului de 
desfăşurare a 
spectacolelor, 
concertelor sau 
manifestărilor 
artistice, şi cu 15% 
pentru restul 
personalului .. _ 

https://biblioteca-digitala.ro



Imagine din Muzeul 
aţional Peleş, Sinaia laudă nu a fost remarcată - aceea 

potrivit căreia ordonatorii principali 
de credite stabilesc, prin contract 
încheiat cu directorii instituţiilor, 
după ce li se aprobă bugetul , 
„obligaţiile ori programele minimale 
ce wn1ează a fi realizate" de către 
instituţiile în cauză . Logic, în cazul 
în care obligaţiile ori programele 
minimale nu sînt onorate, 
ordonatorul de credite poate diminua 
alocaţia bugetară stabilită iniţial, 

sumele disponibilizate putînd fi, ul­
terior, redistribuite altor instituţii. 
Aşadar, pentru prima oară , se 
introducea ideea de contract, încheiat 
între ordonatorul de credite şi 

instituţie, şi , tot pentru prima oară, 

managerii cu adevărat valoroşi îşi 
puteau planifica investiţiile pe 
termen lung, folosindu-se de 
posibilitatea reportării veniturilor 
proprii . Ambele prevederi se 
regăsesc în programele refonnatoare 
occidentale, aşa cum este cazul 
programelor aplicate în Olanda 21

, 

reforma în muzee 

dar şi în alte ţări, aşa cum vom vedea 
mai departe . Care este motivul 
pentru care, în sfirşit , Guvernul s-a 
hotărît să înceapă o astfel de re­
formă? Fără îndoială, este vorba 
despre o puternică presiune de natură 
economică: Guvernul nu avea cum 
să facă faţă pretenţii lor salariale, 
forute ma.ii; tocmai de aceea, a ofe1it, 
compensatoriu , posibilitatea 
acordării unor premieri , ce-i drept, 
doar din sumele încasate drept 
venitwi proprii, pentru că acestea nu 
aveau cum să fie puse tot pe seama 
bugetului , şi aşa, sărac, astfel încît 
soluţia s-a ivit, aproape, de la sine: 
trebuia acordată o mai mru·e libe1tate 
de mişcru·e instituţiilor publice. Pe de 
a ltă prute, trebuie să menfionăm şi 
faptul că au existat cîteva persoane 
din delegafia Ministerului Cultw-ii -
care a participat la elaborarea 
proiectului de ordonru1ţă -, persoane 
care au folosit acest prilej pentru 
a-şi pU11e în practică ideile novatoru·e. 

Dacă în ceea ce priveşte 
reportarea sumelor obţ inute din 
venitmi proprii , lucrurile au intrat, 
la sorocul lor, pe un făgaş firesc, 
încheierea contractelor cu directorii 
instituţiilor a rămas literă morută. De 
vină a fost şi un ordin al ministrului 
culturii (O.M.C. nr. 1249/1 5 iulie 
1996), cru·e, în loc să facă posibilă 
încheierea contractelor, a complicat 
inutil procedura, introducînd ideea 
de „contract de management", ceea 
ce, fără îndoială, înseamnă, practic, 
a ltceva decît contractul de natură 
, trict financiară, prevăzut în 
Ordonanţă, şi constituie, de fapt, o 
adăugare la lege. Că, pe de altă parte, 
încheierea unui „contract de manage-
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ment" este necesară , acesta e un 
lucru adevărat, dar, din păcate, cadrul 
juridic nu fusese pregătit suficient la 
data emiterii ordinului. 

Deşi nu are legătură directă cu 
tema pe care ne-am propus-o la 
începutul acestor rînduri, ar trebui 
amintit că , la scurtă vreme după 
publicarea Ordonanţei , toate 
mijloacele de informare, Comisiile 
parlamentare de specialitate şi, 
fireşte, Ministerul Culturii , au fost 
bombardate cu cereri venite din 
partea salariaţilor instituţiilor 

culturale care fie sînt subvenţionate 
integral, fie trebuie să îşi obţină 
resursele financiare , exclusiv, din 
venituri extrabugetare, ca şi din 
partea unor categorii de salariaţi -
cum sînt cercetătorii - care, deşi 
lucrau în instituţii doar parţial 
bugetare, nu beneficiau de nici o 
creştere salarială. Pînă la urmă, după 

mai multe de zbateri în cadrul 
Comisiei pentru cultură , arte, 
mijloace de informare 111 masă şi al 
Comisiei pentru buget, finanţe , 

bănci, ale Camerei Deputaţilor, ca 
urmare a unei negocieri la care au 
participat şi reprezentanţii 

Guvernului, s-a găsit o soluţie şi 

pentru creşterea salariilor celorlalţi 
angajaţi ai instituţiilor de cultură , 

soluţie care a fost adoptată prin 
Legea nr. 86/ 12 iulie 1996, în care 
se prevedea creşterea salariilor, cu 
25 %, şi pentru „personalul de 
specialitate prevăzut în anexa V/5" 
la O.G .R. nr. 39/ 1994, ,,din alte 
instituţii şi activităţi cu profil cul­
tural " . Că această din urmă 

prevedere a Legii nu a fost pusă 
corect şi integral în aplicare (cazul 

Centrului de Infom1are şi Memorie 
Culturală este edificator), la mai mult 
de un an de la promulgarea legii, 
asta este o cu totul altă problemă, 
legată, în bună măsură, de mărginirea 
şi anchiloza judecăţii unor. înalţi şi 
mai puţin înalţi funcţionari publici . 

Reforma, anunţată de mai toţi 
miniştrii post-decembrişti, 

începea, cu adevărat, dar trecea 
neobservată de către cei pentru 
care se construia. O parte din vină 
(pentru această „neglijenţă") o 
poartă, ce-i drept, şi guvernanţii , 

care nu s-au străduit să definească 
reforma în termeni riguroşi 22 . Ca 
şi din alte cuvinte magice 
(democrafie , libertate) , fiecare 
poate alege, şi din reformă, ceea 
ce îi place mai mult, ceea ce îşi 
doreşte mai mult. În realitate, 
reforma trebuie doar să ofere acele 
instrumente administrative 
capabile să determine reintrarea în 
normalitate; în cazul muzeelor, 
acestea trebuie să îşi regăsească -
libere de constrîngerile ideologice 
-, menirea lor iniţială, aşa cum este 
formulată , cel mai complet, poate, 
în definiţia dată de Consiliul 
Internaţional al Muzeelor (ICOM), 
în 197423

. Dacă societatea 
românească - şi, odată cu ea, mica 
lume a muzeelor - pare că nu 
înţelege prea bine ce, de ce şi cum 
ar trebui reformat, vina o poartă cei 
care se constituie în elita ei , pentru 
că aşa cum observa Alexandru 
Crişan , ,,o societate nu se convinge 
de la sine de necesitatea refonnci. 
Tocmai de aceea, specialiştii din 
fiecare domeniu au datoria să 
identifice şi să expliciteze într-o 

21. Virgil Ştefan 
Niţulescu , Ofl. cil ., p. 
39. 
22. De această dată , 
nu se poate spune că 
sîntem originali . 
Referindu-se la 
Polonia, Timothy 
Garton Ash observa: 
,,Cuvântul «reformă» 
s-a devalo ri zat prin 
întrebuin{area 
exces i v ă atâ t de către 
jurna li ş tii occidenta li 
câ t ş i de reto rica 
liderilo r comuniş ti ." 
(Timo thy Garto n 
Ash , Foloasele 
/Jrigoan ei. Eseuri 
d e.,pre deslinul 
EurofJei Cen tra le şi 
de Esl , traducere de 
Catrinei Pl eşu , 
Editura Funda{i ei 
C ulturale Române, 
Bucureşti , p. 262). 
23 . Deşi este o 
definiţie , în general , 
cunoscută , o vo i 
reaminti , a ici : Muzeul 
esie o inslilu /ie 
fJ ernwnen{(i, cu scop 
neluc:nu iv. aflaui în 
serviciul so~ielii/ii şi 
t!esc:hi.wi JJUh!icului, 
rnre uchizi/ioneuz1i, 
conservâ. cerceleazii, 
comun icâ ,l'i exfJune, 
în scopul .wudierii. 
educ:iirii ,,·i încînuirii. 
mweriale legale de 
0111 ,,·ide mediul s1iu. 
24. Li viu Papadima, 
Un î11v1iJ1i111i111 penlru 
fiecare. /11/erviu cu 
rllexandru Crişan, 1n 
Vineri, anul li , nr. 4 , 
februarie I 998, p. 3. 
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25 . Astfel , pe 
cadavrul complexului 

muzeal , au răsărit 
urrnătoarele rnuzee: 
Muzeul Secuiesc al 

Ciucului (din 
Miercurea Ciuc), 

Muzeul „Haăz 
Rezsii" (din Odorheiu 

Secuiesc), Muzeul 
.,Tărisznyăs Mărton· ' 

(din Gheorgheni), 
Muzeul Orăşenesc 
Cristuru Secuiesc , 
Muzeul Orăşenesc 

Topli1a. 

manieră cît se poate de transparentă 
disfuncţiile existente şi soluţiile 
posibile. Numai astfel societatea se 
poate convinge de faptul că o 
intervenţie e necesară."24 . 

Primatul deciziei politice 

Spuneam, ceva mai sus, că voi 
reveni asupra motivelor care au stat 
la baza deciziei politice de a 
subordona Ministerului Culturii 
instituţiile „publice de cultură şi artă 
de importanţă judeţeană ş i ale 
municipiului Bucureşti", prin 
intem1ediul preluării lor la bugetul 
Ministerului , ca ordonator principal 
de credite, prin efectul Legii nr. 36/ 
1994. Este interesant de aflat că la 
originea adoptării acestei decizii a 
stat iniţiativa conducer ii 
Complexului Muzeal Judeţean 
Harghita de a scăpa de sub orice 
urmă de control ce ar fi putut fi 
exercitat de la Bucureşti , prin 
inte1111ediul prefectului judeţului , ca 
şef al serviciilor descentralizate ale 
m ini sterelor, deci, inclusiv, al 
Inspectoratului pentru Cultură al 
Judeţului Harghita, ca serviciu 
descentralizat al Ministerului 
Culturii . Astfel, ca urmare a unei 
discuţii avute în cadrul colectivului 
muzeului, s-a cerut sprijinu l 
consili ilor locale - iniţi al , numai 
pentru un aviz - ş i al Consi liului 
Judeţean Harghita de a aproba, cel 
din urmă, desfiinţarea complexului 
muzeal, iar primele, preluarea 
unităţilor muzeale astfel rezultate, 
foste componente ale complexului , 
la consiliile locale15

. Sprijinite, 
practic, de toate organizaţiile locale 

reforma Î11 muzee 

ale U.D.M.R. , aceste decizii au fost 
adoptate, consecutiv, de consi liul 
judeţean şi, respectiv, de consil iile 
locale interesate. Prefectului nu i-a 
mai rămas decît să atace decizia 
Consi liului Judeţean în contencios 
administrativ. ,,Modelul" a fost 
wmat de Muzeul Naţional Secuiesc, 
unde scenariul s-a repetat cu mici 
variaţiuni . Astfel, judeţele Harghita 
şi Covasna deveneau singurele în 
care absolut toate muzeele ar fi fost 
exclusiv de importanţă locală . 

Desigw-, nu modestia i-a îndemnat 
pe conducătorii acestor foste muzee 
judeţene să le „ retrogadeze" la 
statutu l de mu zee municipale , 
orăşeneşti sau comuna le , ci , 
dimpotrivă apriga lor dorinţă de a 
cîştiga cît mai multă autonomie în 
raport cu autori tăţile centra le a le 
statului român. Soluţia Executivului , 
în lipsa unui real d ialog între 
majoritatea românească şi mino­
ritatea maghiară, era, într-adevăr, 

singura pos ibilă pentru a nu scăpa 
aceste muzee de sub control, numai 
că nu se putea recunoaşte public 
faptu l că, pentru a păstra controlul 
asupra muzeelor „secuieşti", au fost 
luate sub pulpana Ministerului şi 

toate celelalte muzee judeţene. Dar 
de ce era nevoie de control asupra 
muzeelor din ce le două judeţe? 
Tocmai pentru că, neexistînd dialog, 
a apărut suspiciunea . Cele două 
muzee judeţene au demantelat, rapid, 
după decembrie 1989, expo1.iţiile lor 
pem1anente de istorie. Muzeul din 
Sfântu Gheorghe a mai păstrat doar 
două săli , dedicate Revoluţiei de la 
1848. Muzeul din Mi ercurea Ciuc, 
nici măcar atît. În schimb, a început 
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organizarea unor expozipi temporare 
(la Miercurea Ciuc, acestea au 
tendinţa de a se pe1manentiza), axate 
asupra istoriei locale. Nu sînt 
necesare foarte multe cunoştinţe de 
istorie pentru a observa că în 
excursul muzeografic din zonele 
locuite de secu i, personalităţile şi 
momentele legate de isto1ia şi cultw-a 
etnici lor români sînt ca şi inexistente. 
De aici, pînă la acuza adusă, nerostit, 
muzeografi lor din cele două judeţe, 

de românofobie, nu este o distanţă 
prea lungă şi, în orice caz, a 
constituit, în viziunea conducerii 
Ministerului, din l 994, un motiv 
suficient de puternic pentru a ţine 
aceste muzee sub control. Că, pînă 

la urmă, soluţia adoptată în 1994 era 
sortită eşecului, fiind ilegală, este un 
lucru pe care trebuie să îl menponăm, 
tot aşa cum trebuie să amintim şi că 
soluţ iil e str ict cu lturale alese 
(înfiinţarea unor muzee 
,,româneşti"2'' ) nu sînt, în opinia mea, 
dintre cele mai fericite, pentru că ele 
răspund , cu aceeaţi monedă, la 
atitudinea exclusivistă a 
muzeografi lor din muzeele secuieşti, 
ceea ce nu face decît să adîncească 
prăpastia dintre cele două 

comunităţi, în aceste judeţe; solupile 
care acceptă separarea culturală, 
distingînd între o istorie „maghiară" 
şi o istorie „românească" la Curbura 
Carpaţilor, arată cît de gravă este 
situaţia: mergîndu- e pe acest drum, 
mai devreme sau mai tîrziu, se va 
ajunge la ghetoizare (nu numai cul­
turală) ş i la crearea unui regim simi­
lar celui de apartheid. Aceasta este, 
însă, o cu totul altă discuţie ... Ar fi 
intere ant de ştiut că, ,,oficial" (deşi 

nu a prea existat o poziţie oficială), 
Ministerul Culturii a susţinut, în 
apărarea deciziei politice 
concretizate prin s ubordonarea 
instituţiilor judeţene, că motivul 
acesteia ar fi fost nevoia de 
„coerenţă" a politcii culturale a 
României. Ceea ce s-a pierdut din 
vedere era că - aşa cum alpi au avut 
ocazia să constate - ,,Un cadru 
coerent nu implică unifonnitatea şi 
nu poate respinge realitatea socială 
sau imprevizibilul"27 

Din păcate , se pare că 

reformarea muzeului , ca tip de 
instituţie publică, se opreşte, 

deocamdată , a1c1. Ordinu l 
Ministrului Culturii nr. 1287/18 
noiembrie 1996, care aproba, printre 
a lte le, şi Regulamentul privind 
organizarea şi funcţionarea 

muzeelor, a fost abrogat prin Ordinul 
Ministrului Cu lturii nr. 2007/17 
martie 1997, mai puţin din cauza 
unor proteste publice, cît, mai ales, 
din cauza semnalării, într-un grup 
rest.rîns de specialişti, a unor 
deficienţe de reglementare. Trebuie 
precizat, însă, că aceste deficienţe au 
fost interpretate şi printr-o grilă poli­
tică. De fapt, la origine, textul 
Regulamentului se dorea a fi un 
proiect de lege. Fiind elaborat prea 
tîrzi u , în con di ţii le pierderii 
alegeri lor de către P.D.S.R. , pentru 
a mai putea fi transmis ministerelor 
avizatoare, în dispera.re de cauză, 
Grigore Zanc, pe atunci, ministru al 
Culturii , a decis coborîrea rangului 
documentului reglementat.or pînă la 
nivelul ordinului. Noua ec hipă 
ministerială , în frunte cu Ion 
Caramitru, avînd propriile gînduri 

26. Aşa a luat fiinţă 
muzeu l din subsol ul 
catedralei ortodoxe 
din Sfăntu Gheorghe 
şi pe acel aş i principiu 
se bazează ş i H.G.R. 
nr. 1365/27 
no iembrie 1996 
privind înfiinţarea 
Muzeului Carpaţilor 
Răsăriteni . 
27. Europa ,,·i 

arhite<.:lura de mâine. 
Propuneri pemru 
amenajarea rndrului 
cun.1·1rui1 din Europa , 
Co nsiliul Arhitecţilor 
din Europa, 1995, 
p. 77. 
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28. Marlies 
Hummel, Cultural 

heritage: museums in 
Cermany , în 

Annemoon van 
Hemel , Niki van der 

Wielen, ed., 
Privatisation/ 

Desetatisation and 
Cu/ture, limitations 
or opportunities/iir 

c:uliural development 
in Europe~ Con/er­
ence ReaderJâr the 
Circle Round Table 

1997, Boekman 
Fou ndationffwente 

Univers ity, 
Amsterdam, 1997, pp. 

75-76. 
29. D. Bayart, P. 

Benghozi , l e 
tournant commercial 
des musees en fi·ance 

el â I 'e/1'.anger, 
Ministere de la 
culture et de la 

francophonie. La 
Documentation 

Frani;:aise, Paris, 
1993 , apud Marnix 

van den Berg, 
Op.cit. , p. 30. 

30. J. W. O ' Hagan, 
National museums: 
to charge or noi to 

charge~, în Journal 
of Cultural eco110111-

ics , voi. 19, no . I , 
1995 , pp. 33-47, 

apud Marnix van den 
Berg, Op.cit., p. 33. 

privind elaborarea unei legi a 
muzeelor, a decis abrogarea Regula­
mentului . Pe de altă patte, prin H.G.R. 
nr. 6/21 ianuarie 1997, dispoziţiile 
contestatei Hotărâri nr. 442/1994aufost 
radical modificate, instituţiile de cultură 
judeţene revenind la bugetele şi sub 
administraţiile locale. Cum atn văzut, 
însă, cel puţin pînă destul de recent, 
reforma s-a îndeplinit, în România, 
nu după reguli le tirului (,,punct ochit 
- punct lovit"), ci, mai degrabă , după 

cele a le unui biliard jucat orbeşte 
(,,unde dai şi unde crapă"). 

în pas cu lumea: datoria guvernelor, 
datoria muzeelor şi a muzeografilor 

Aşa cum spuneam ceva mai 
înainte, situaţia din România nu 
constituie un unicat nici în ceea ce 
priveşte dificultăţile cu care se 
confruntă muzeele, nici relativ la 
soluţiile aplicate. În toată Europa 
post-comunistă se înregistrează 
aceeaşi tendinţă a guvernelor de a 
încerca să scape de responsabilitatea 
finanţării culturi i , în genera l, 
îndrumînd instituţiile, cu lat·gheţe, 

către sponsor i sau construind 
organisme de tip quango ( organizaţii 
neguvernamentale quasi-auto­
nome). 

Dar nici statele occidentale nu 
acţionează altfel. Aproape peste tot, 
în această parte a continentului , 
muzeelor li se oferă posibilităţi tot 
mai mari de a-şi fo losi finanţele după 
cum cred de cuviinţă şi, mai ales, de 
a obţine venituri suplimentare. În 
Germania, de pildă, părţi tot mai 
mari din bugete le muzeelor sînt 
lă ate la dispoziţia managerilor, 

reforma în muzee 

w111înd ca organismele finanţatoare 
să judece doar post .factwn dacă 
cheltuielile au fost îndreptăţite sau 
nu 28

. Muzeele din Franţa , Manfa 
Britanie şi Italia - ca să nu mai 
vorbim de cele atnericane, care au, 
deja, destulă experienţă în acest 
domeniu, fac eforturi tot mai mari 
" ă-şi rentabili zeze activ ităţile sub 
semnul „comercializării"1 <J . Dacă ar 
fi să ne referim, numai, la faptul că 
muzeele britanice, renumite pentru 
felul în care îşi prezervă tradiţii le, sînt 
pe cale să renunţe la un principiu 
aproape sacrosanct al cu lturii 
insulare - gratuitatea vizităr ii 

muzeelor -30
, vom înţelege ce mutaţii 

majore au loc astăzi, în întreaga 
lume. De altfe l, în actualul context 
de globalizat·e a problemelor şi de 
uniformizare a contextelor, este greu 
de crezut că va reuş i , cineva, să 
inventeze că i foarte originale de 
ieşire din c1iză. La probleme aproape 
„universale" mă îndoiesc de faptu l 
că ru· exista soluţii prea „româneşti ". 

Desigur, nu este suficient ca 
guvernele să îşi schimbe strategii le; 
este necesar ca şi admini stratorii 
muzeelor să e laboreze o altă 

strategie, care să pornească de la 
realităţi le societăţii contemporane, în 
care 1itmul vieţii şi al schimbărilor 
cotidiene este tot mai rapid . 
„Arderile" soc ietăţii contemporane 
sînt tot mai intense . În această 
situaţie, nu mai poţi oferi , aceluiaşi 
public, aceeaşi expoziţie, ani de zile 
în şir. Expoziţiile trebuie permanent 
primenite şi „vîndute" ca „produse" 
comerciale. Numai aşa , banii 
m uzee lor se vor putea rula mai 
repede. Mentalitatea comercială se 
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dovedeşte a fi tot mai mult adecvată 
administrării muzeelor, managerii 
acestora trebuind să ia exemplu de la 
modul de conducere a unei societăţi 
comerciale, neuitînd, în această ordine 
de idei , promovarea produselor 
mu zea le prin mijloace specifice 
publicităţii de astăzi. Directorii 
muzeelor ar trebui să profite de faptul 
că tocmai din cauza 1itmului vieţii 
contemporane, destui sînt aceia care, 
ameţiţi de viteza schimbă.Jilor, simt 
nevoia să se refugieze într-un muzeu31 

, 

pentru a-ş i fixa reperele existenţei , 

pentru a stabili un echilibm inte1ior, 
pentru a se hră ni cu adevăruri 
fundamentale şi verificate şi pentru a 
rezista asaltului culturii 
postmodernităţii - bazate tocmai pe 
relativizarea totală a criteriilor de 
valoare32 . Aşa se şi explică fenomenul 
creşte1ii nwne1ice şi al diversifică.Iii 
fantastice a muzeelor, cel puţin, în 
Ew-opa. Desigw-, fenomenul nu are loc 
de la sine; el este „îndrumat" de 
politicile culturale naţionale, regionale 
şi locale, şi este guvernat de legi 
economice- pentm că uncie muzee mai 
pot să şi dispară, dacă nu fac faţă noului 
climat, concurenţial, şi dacă nu ştiu să 
se muleze la cerinţele publicului . 
Trebuie remarcat, totodată, că publicul 
poate fi „educat" şi îndrumat în 
direcţiile do1ite, cu tact, cu inteligenţă, 

cu imens de multă muncă şi cu foaite 
multă imaginaţie . Pentru aceasta 
militează o organizaţie 

neguvernamentală, ca Forumul 
Muzeului European33 , în această 
direcţie se îndreaptă şi cea mai mai·e 
organi zaţie neguvernamenta l ă 

internaţională, dintre cele cai·e apaiţin 
speciali ştilor din lumea muzeelor (şi 

despre care, din păcate se ştie înfiorător 
de puţin , chiar în muzeele din 
România) , şi anume, Consiliul 
Internaţional al Muzeelor. 

În ceea ce p1iveşte ţara noastră, 
însă, nu putem fi atît de naivi încît să 
ne închipuim că lucrurile se vor 
schimba prea repede; România este o 
ţară în care procesul de construire a 
democraţiei politice şi a conştiinţei 
civice funcţionează după modelul „trial 
and envr"34 (încercai·e ş i greşeală) . 

Există, însă, destul de mult loc pentm a 
expe1irnenta şi , mai ales, penau a învăţa 
din lecţiile trecutului şi ale prezentului. 

Motivul penau cai·e ain amintit, 
ceva mai sus , atitudinea adoptată, în 
1994, de mu zee le din judeţe l e 

Harghita şi Covasna nu este 
determinat de dorinţa de a-mi 
exp1ima aprobai·ea sau dezaprobarea 
faţă de poziţia adoptată de cele două 

Biserica de lemn 
din Bezdad, 
jud. Maramureş , 
Muzeul C i vilizaţiei 
Tradiţionale „Astra", 
Sibiu 

3 1. Hermann 
Schăfer, Elre ou ne 
pas elre un musee 
d 'histoire 'nationale · 
n 'esl pas la queslion , 
în Moderniser la 
reflexion sur Ies 
musees, Consei l de 
l'Assembee 
Parlementaire. 
Strasbourg, I 997 , pp. 
13-22, p 17. 
32. Virgi l Ştefan 
iţulescu , The role of 

art and cuhure in 
dwnging socielies , în 
Chal/engesjiir 
Cultural Policy am/ 
Management in 
Cen1rnl wul Ea.1·1ern 
Europe. Pmceedings 
of"an lnternational 
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Sy111posium, Zillau, 
I 3 - 15 September 

IYY6, Edited by 
Simone Wesner & 

Adrian Palka, 
Council of Europe, 

Culture Committee, 
Strasbourg, 1997. pp. 

39 - 46, p. 45 . 
33. Despre 

activitatea Forumului 
Muzeului European, 

în Ioan Opriş , 
Decernarea JJremiilor 
,. Muzeul euroJJean al 

unului IY94 ". Un 
muzeu din Ro111ânia 

în Lopul euroJJean, în 
Revista muzeelor , 
anul XXXII, nr. I, 
1995. pp. 59-66 şi 

Virgil Ştefan 
N iţulescu . Premiile 

EMYA - ediţia !9Y5 , 
în Re11ista mu zeelor , 

an XXXIII, nr. I, 
1996, pp. 63-68. 

34. Eugen 
Dijmărescu , De la 

Silii la Pia /ci, în 
Interesul Public , nr. 
I, martie 1994, pp. 5 

- 22, p. 5. 
35. Fran~oise Thom , 

011. cit. , p. 22 . 
36. Wilfried 

Martens, Societllle 
civilii şi democra/ie 

socialti (Discurs 
pronunţat la 

„Co nfercnce 0 11 Civil 
Society", organiza tă 

de Hanns-Seidel­
Sti ftung şi Fundaţia 

Eduardo Frei , 
Bucureşti, I O 

octombrie 1993), în 
O EuroJJâ şi cealaltii. 
Discursuri eumJJene. 

!990-IYY4 , Prefaţă 
de Helmut Kohl, 

Edi tura Metropol, 
Bucureşti, 1995, pp. 

191 - 197, p. 197. 

colective muzeale. Lăsînd la o parte 
faptul că această atitudine a 
determinat luarea deciziilor 
centralizatoare ale Ministerului 
Cultwii, ceea ce am vrut să evidenţiez 
este, pe de o parte, solidaritatea 
colectivelor cu deciziile luate, de fapt, 
la nivelul conducerii muzeelor, şi 

hotărîrea lor de a rezista oricăror 
presiuni venite din afara instituţiei, iar 
pe de altă parte, faptul că ele au reuşit 
să coaguleze, în jurul lor, o prute a 
societăţii locale, cru·e le-a sprijinit şi 

le-a încurajat. Că, poate, motivele 
pentru cru·e organizaţii le politice ale 
U .D .M.R. au susţinut aceste poziţii sînt 
legate de urmărirea unui ţel politic 
major, pentru cru·c decizia de „loca­
lizare" şi „atomizare" a muzeelor nu 
era decît o ocazie potrivită, şi, 

nicidecwn, un scop în sine, asta este o 
cu totul altă problemă. L1 contextul 
acestei discuţii, impo1tant de reţinut nu 
se pru·e faptul că muzeele „secuieşti" 
au reuşit să aducă alături de ele 
comunitătilc în mijlocul cărora îşi 
desfăşoară activitatea. Desigur, p1in 
definiţie, min01ităţile au tendinţa de a 
se solidaiiza în faţa unui pretins atac 
din paitea majo1ităţii , aşa încît exemplul 
pe cru·e l-am ofo1it este unul mai spe­
cial. În plus, comunităţile etnice 
maghiru·e din cele două judeţe erau gata 
cîştigate pentru cauza lor, încă înainte 
de începutul conflictului cu autorităţile 
centrale. Dar, repet, ceea ce este demn 
de reţinut clin poziţia acestor colective 
muzeale este faptul că ele au înţeles că 
există pentru comw1.ităti le în mijlocul 
cărora trăiesc şi, în consecinţă, s-au 
adresat acestora pentru a le sp1ij ini (p1in 
intermediul consiliilor locale) şi, 

totodată, au acţionat în sensul unnăririi 

reforma în muzee 

unui scop cru·e, în viziunea lor, este 
întruchiparea a ceea ce înseamnă, 

pentru comunităţi le etnice maghiru·e din 
zonă, interesul public. Colectivele de 
muzeografi din cele două judeţe au dat 
un exemplu, cred eu, de ceea ce poate 
produce conştiinţa apartenenţei la un 
grup (nu ţelul imediat al muzeografilor 
secui ne interesează acum, ci modalită­
ţile, inventivitatea şi îndujirea cu cru·e 
şi-au apărat poziţia). Cred că de un 
asemenea gen de conştiinţă, de apaite­
nenţă la „breasla" muzeografilor, este 
nevoie acum, în muzeele din România. 

Pe de altă prute, se poate spune 
că întreaga situa~e din 1994 a deschis, 
şi în Româ11.ia, problema respectării 
p1incipiului subsidiruităţii, principiu 
exprimat astfel: ceea ce se poate face, 
eficient, la un nivel mic nu trebuie să 
intre în sru·cina nivelului mai înalt. 
Numai sistemele totalitariste şi 

autoritariste ignoră delegarea şi 

încurajează sustragerea de la luarea 
deciziilor, împingîndu-le spre virt~ 
lăsîndu-le în mîuule unui singw· om, 
fapt ce duce, pînă la urmă , la 
dezmembrareasistemului35 . Tocmai de 
aceea, strategiile cru·e pornesc de la 
ptincipiile descentralizării sînt atît de 
apreciate astăzi, peste tot, în ţări le 
democratice. În aceste ţări , guvernele 
acceptă, ca pe un dat al societăţii , ă 

delege din puterile lor şi să c afle 
sub presiunea populară, iar atunci 
cînd pierd din vedere aceste lucrwi, 
f01ţele societă~i civile, organizate în tot 
felul de sindicate, asociaţii , fundaţii , ligi 
şi muuni, sînt prezente, pentru a le 
ai11i11.iti guvernanţi lor că trebuie să aibă 
încredere în electorat. 

Fără să am pretenţia de a rosti 
adevă.rwi absolute, cred că o concluzie 
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1~âzeetoRI 
se impune de la sine, şi anume aceea 
că nu avem dreptul să uit:1.m că, de fapt, 
„Comunismul s-a întemeiat pe 
pasivitatea societăţii civile. Construcţia 
sau reconstrucţia democraţiei se va 
face, mai întîi, în şi prin societatea 
civilă ... "36

. Şi cw11 indicatorul prin 
excelenţă al democraţ iei rămîne 

,,participarea cetăţenilor, reală, per­
sonală la viaţa publică"37 

, înţelegem că, 

în vreme ce statul - p1in aut01ităţi -
este garantul respectării interesului 
public, în vederea dobîndi.Jii binelui 
public, nw11ai cetăţenii (electori şi 

cont:Iibuabili, în acelaşi timp), sînt cei 
în drept să vegheze la respectarea 
mandatului încredinţat, chiar de căt:I·e 
ei, statului , lucrn care se poate întîmpla 
doar atunci cînd cetăţenii sînt organizaţi 
în fo1melespecificesocietăţii civi le. Şi, 
în 01ice caz, acest control nu trebuie să 
se liI11iteze la domeniile economice, 
edilitare, comunitare, ci, mai ales, să 
aibă în vedere - în cea mai l argă 

accepţiune a sa-şi cultma. Aceasta nu 
trebuie să rămînă domeniul exclusiv al 
preocupării unei elite distante şi 
marginalizate, ci obiectul preocupăiii 
societăţii, în ansamblul său. Pînă la 
atingerea acestui deziderat, însă, rămîne 
în sarcina celor care tJ·udesc, zi de zi, în 
cultura instituţionalizată, să ţină treaz 
interesul general asupra respectării 
interesului public. Desigw·, interesul 
public este foaite greu de definit şi, din 
acest punct de vedere, se poate spune 
că se aseai11ănă cu pornografia, despre 
care Potter Stewart, judecător la Curtea 
Supremă de Justiţie a Statelor Unite ale 
Americii, spunea, la începutul anilor 
'60, că nu o poate defini, dar că o 
recunoaşte, atunci cmd o vede. Această 
dificultate, însă, îi interesează, poate, 

doar pe jurişti , deşi , cruai·şi în România, 
există o posibi lă definiţie, care poate fi 
dedusă din înţelesul dat tennenului 
public, în rut. 45 al Codului penal, aşa 
cum a fost el modificat prin Legea nr. 
140/ 1996 (,,Prin termenul «public» se 
înţelege tot ce priveşte autorităţile 
publice, instituţiile publice, instituţiile 
sau alte persoane jwidice de interes 
public, administ:I·ai·ea, folosirea sau 
exploatarea bunuri lor proprietate 
publică, serviciilor de interes public, 
precum şi bunwile de 01ice fel cai·e, 
pot:Iivit legii, sunt de interes public"); 
în 01ice caz, interesul public nu se poate 
identifica, întotdeauna, cu interesul 
naţional cai·e, uneori , poate fi alcătuit 

şi din suma unor diferite interese 
publice, dai·, alteori, poate fi întruchipat 
de un anumit interes pub li c, în 
contradicţie cu un altul, ,,nefiind 
necesar interesul public la nivel 
naţional, fiind suficientă inte1ferenţa cu 
interesele unor colectivităţi delimitate 
pe baza profesiuni i, preocupăi·ilor, 

vârstei, confesiunii, naţionalităţii sau a 
altor c1iterii"3 (numai electoratul, la 
vot, poate sancţiona felul în care aleşii 
au ştiut sau nu să urmărească 

respectarea intereselor publice şi a 
interesului naţional). În ceea ce priveşte 
publicul larg, el ştie că ai·e nevoie de 
cultură, oricum ai· defini-o, cineva 
anwne, şi pe aceasta, şi că statul este 
dator să îi ofere cadru l juridic şi 
administrativ adecvat. Doar că nu 
trebuie să uităm că, în vreme ce 
„Cultura unui stat o reprezintă energia 
cu care acesta adună cărţi şi tablouri şi 
le face accesibile publicului, cu cai·e 
construieşte şcoli şi institute de 
cercetai·e, cu care oferă o bază mate­
rială oai11enilor talentaţi, asigwî.ndu-le, 

37. Idem, A regândi 
Europa (Discurs 
pronunţat la 
Congresu l naţional de 
deschidere a 
campaniei pentru 
a legerile europene al 
Partido Popular, 
Malaga, 26 martie 
I 994), în Op. cit , pp. 
230-235 , p. 230. 
38. Ti beriu 
Medeanu, IÎ1ţelesul 
noJiunii ,.patrimoniul 
public " în legisluţiu 
penală , în Dreptul, 
anul VIII , s. a III-a, 
nr. 8/ 1997, pp. 79-82 , 
p. 79. 
39. Robert Musil , 

Austriacul lui 
Buric/an ( /4 
februarie 1919) , în 
româneşte de Gabriel 
Gafiţa, în Secolul 20 , 
nr. 1-3/ 1997 (382-
384), pp. 74-75 , 
p. 75 . 
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40. Jack Lang, Acte.,· 
de la Con/erence 

Europeenne de 
/ 'Audiovisuel. 

Bruxelles, Ies 30 juin, 
I et 2 juillet 1994, 

Office des publica­
tions officielles de 

Communautes 
europeennes, 

Luxembourg, 1995, 
pp. I 06/107. 

41. Robert Leming, 
Une entreprise 

nommee «musee», în 
Museum i11ter11a­

tio11al , voi.XLV, n° I 
(n° 18 1), 1994, pp. 

26-29, p. 26. 
42. Andrei Preorocu, 

Lumea pierdutii, în 
Vineri, anul I, nr. 2, 

decembrie 1997, 
p. 13. 

prin tensiunea existentă în sistemul său 
circulator, progresul", această cultură, 
totuşi, , ,nu se sp1ij ină pe talent, care, pe 
plan internaţional, este destul de egal 
repartizat, ci pe stratul aflat sub el al 
strnctwii sociale"39

. Acesta este, rară 
îndoia lă, un strat care trebuie întă!it, p1in 
efmtwi le tuturor, şi dacă statul nu o face, 
estededatoriasocietăţii civile să o facă. 

După cum spunea Jack Lang 
- referindu-se, ce-i drept, la problemele 
culturii europene (în accepţiunea tot 
mai politizată a acestui te1men) şi, mai 
ales, la lupta dusă cu industriile 
mediatice extra-europene -, ,,Dacă 

vrem să ob~em cîştig de cauză, trebuie 
să interpelăm viguros guvernele şi 
diverşii responsabili ai politicii 
europene. Trebuie să le oferim 
următorul raţionament: cultura a 
devenit, astăzi, o sursă de dezvoltare 
economică. Economia imaginarului, 
aceasta este economia de mîine. 
Investiţia imaterială va fi mai impor­
tantă decît investiţia mate1ială. Aceste 
activităţi constituie resursele pentru 
noi le locwi de muncă. Pe de altă prute, 
trebuie să păstrăm sufletul Europei, 
modul său de viaţă, identitatea sa.'<4(' . 

DeOCaJ11dată, un lucru este ce1t: 
percepţia opiniei publice faţă de muzeu 
este - sau ar trebui să fie - una 

ABSTRACT 

reforma în muzee 

dep1imantă, din puncrul de vedere al 
specialistului cru·e lucrează în muzeu. 
„Profanii" continuă să creadă că 
muzeul se ocupă numai de ,,reunirea şi 
conservarea unei colecţii" şi de 
expunerea ei, cînd, în realitate, muzeul 
actual (cel puţin, în statele în rindul 
cărora năzuim săi nt:răm) seru11ănă mai 
mult cu un for public, în cru·e se află , i 
„o piaţă în cru·e se dezvoltă tot felu l de 
mici întreprinderi"41 

• Un text - sigur, 
pu~ te1ibilistînesenţa lui, şi voit şocant 
-ne-o dovedeşte: ,,Instituţii le de cultură 

ar trebui , în această perioadă de 
austeritate bugetară, comasate cu 
muzeele, atîta timp cît în ele întîlneşti 
şi paşoptişti, şi junimişti , şi 

modemişti."42 . Citatul trădează, în mod 
evident, concepţia - prezentă, mai ales, 
în rîndul tinerilor - conform căreia 
muzeul este, prin excelenţă, altceva 
decît o instituţie de cultură şi, în mice 
caz, este o irtstituţie, p1in definiţie, ante­
şi ne- postmodernistă, adică, una aflată 
în afru·a interesului general actual al 
publicului şi în afara curentului cru·e 
stabi leşte ce însean1nă, de fapt, interesul 
public. Cu acest mod de a defini ( chim· 
şi metafo1ic) muzeul, muzeografii şi 

muzeologii au dato,ia de a se lupta. 
imeni nu o va face mai bine decît ei. 

februarie 1998 

Museums in Romania and the Public lnterest. A Co ntemporary View 

The author tries to exp lain the reasons for wich he considers that the Roman ian curators 
are affec ted by ~ general lack of interest for the public ... interest. Many of these reasons 
are to ?e fou_nd 111 the S00_years of non-democratic hi toru ofthe country and the weak­
ness ol the civil soc1ety w1ch led to a position of non-involvement in the prcicesses of the 
today so_c1ety. Some other reasons are connected with the confusion that mastered the 
c_ountry 111 the last 8 years. Each ofthese conc lusions is reached after a detailed explana­
t1on of the last years'develo_pments. The author cal ls to an awaking of the consciousness 
and energ1es, 111 order to bnng the publtc interes! in the centre of the curators'view. 

https://biblioteca-digitala.ro



UW1ăzeeloR 

ALOCAREA FONDURILOR 
BUGETARE PENTRU MUZEE 
PRIN PROGRAME CULTURALE. 
UN PUNCT DE VEDERE 

Paula POPOIU 

I\ 

I ncă de la început vreau să 
menţionez că autoarea 

acestui articol nu lucrează , nu a 
lucrat şi nici nu va lucra în 
domeniul finanţelor. 

Ca majoritatea celor care îşi 
desfăşoară activitatea în cultură , 

cifrele îmi provoacă îngrijorarea, 
iar calculele complicate, teama de 
a nu greşi. Şi totuşi, pentru că 
zilnic, în locul în care îmi desfăşor 
activitatea, mă lovesc de problema 
asigurării sau neasiguran1 
financiare a unor activităţi 

culturale, am încercat să înţeleg 
care este motivul pentru care banii 
(fonduri le bugetare) nu sunt 
niciodată de ajuns. 

Este evident că fondurile 
alocate de la buget pentru cultură 
sunt reduse . Plecând de la 
înţelepci una populară care spune că 
„sărac ul nu - şi permite să-şi 

cumpere lucruri proaste" m-am 
întrebat dacă banii puţini pe care îi 
primim sunt folosiţi eficient. 

Demersuri le făcute pentru a 
afla răspunsul s-au soldat cu o 
(nouă) dezamăgire. Din discuţiile 

pmtate cu colegii mei , unii dintre 
aceştia, directori de muzee, cu 
specialişti în finanţe şi din studiul 
Legii finanţelor publice , al 
proiectului Legii bugetului de stat 
pentru anul 1998, al Ordinului 
ministruluiu finanţelor pentru 
aprobarea clasificaţiei indicatorilor 
privind finanţele publice şi al altor 
câteva acte normative, am ajuns la 
concluzia că rezu ltatul cheltuirii 
sumelor alocate de stat pentru 
cultură aproape că nu pot fi evalu­
ate. La sfârşitul unei perioade de 
timp (lună , trimestru , an) se 
cunoaşte din documente le 
conta bi le , valoarea fonduri lor 
cheltuite, dar nu se poate aprecia 
eficienţa consumării acestora. 

Bugetele instituţiilor muzeale 
sunt alcătuite pe baza cererii 
acestora, care sunt trimise la 
nivelul superior, unde sunt „serios 
ajustate", potrivit sumelor alocate 
de Ministerul Finanţelor. Acest 
mod de finanţare determină 

neabordarea sistematică a 
priorităţilor în domeniu. 

În etapa în care ne găsim, 
instituţiile finanţate parţial sau to­
tal de la buget primesc anual 
fonduri pe care, de cele mai multe 
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I . În strateg ia pe care 
guvernul României 
şi-o propune pentru 

realizarea reformei în 
cultură (publicată în 

Moniwrul OJicial, nr. 
342/1996) se 

precizează că o 
prioritate a strategiei 

de guvernare este 
„inst ituirea unui 

sistem co ncurenţia l 
deschis , bazat pe 

proiecte, pentru 
selecţia , promovarea 
şi finanţarea actului 
de cultură care să-l 

facă independent de 
co ndiţionarea 

po litică". Desigur, 
to ţi ne dorim (încă) 

acest lucru. 
2. Indicatorii de 
performanţă sunt 

definiţi în literatura 
de specialitate ca 

fiind „modalităţi de 
măsurare a 

progresului pe care îl 
face o instituţie 

pentru atingerea 
obiectivelo r 

declarate' · (Owene 
Hughes, Public 

Management allll 
Adminislralion: an 

l111roduction , 
Macmillon Press. 

Ltd . 1994); 
indicatorii de 

performanţă măsoară , 
în final , cerinţele de 

cos t şi asigurare a 
resurselor pentru 

îndeplinirea 
scopurilor ş i 

obiectivelor unui 
program dar şi (mai 

ales) eficienţa 
programului pentru 

rezolvarea unor 
probleme. 

ori, le întrebuinţează pentru 
„supravieţuire" . Această situaţie nu 
se va putea prelungi prea mult, ceea 
ce determină necesitatea de a găs i 

metode de acumulare a unor 
resurse extrabugetare şi de a le 
întrebuinţa eficient pe cele puţine 
avute la dispoziţie. 

Privind în afara sistemului 
putem observa, fără mari eforturi, 
că situaţia economi ca se 
înrăutăţeşte an de an. Întreprin­
deri le economice încearcă să 
reziste prin reducerea personalului 
şi a cheltuielilor funcţionale . 

Automatizarea şi computerizarea le 
permit, celor care s-au adaptat la 
noile condiţii, realizarea aceleiaşi 

producţii , chiar superioară calitativ, 
cu un număr mai mic de persoane. 
Aceste exemple ne obligă să 
încercăm să aflăm răspunsul la 
câteva întrebări. 

Un muzeu (de exemplu) care 
este viabil din punct de vedere cul­
tural trebuie să fie viabil şi din 
punct de vedere economic? 
Creşterea eficienţei va determina 
supravieţuirea şi dezvoltarea 
instituţiilor culturale? Cum putem 
măsura eficienţa în cultură ( care 
sunt indicatori i de performanţă)? 

Existenţa la nivelul Ministe­
rului Culturii a unor programe 
culturale concepute pe termen 
mediu şi lung, bine fundamentate , 
care, după aprobare, să poată fi 
finanţate cu prioritate, ar putea fi o 
cale de eficientizare şi de rezolvare 
urgentă a priorităţilor 1

• 

Aceste programe ar trebui să 
aibă obiective bine conturate şi să 
permită o evaluare cât mai exactă 

reforma în muzee 

a rezultatelor. Evaluarea va trebui 
să se facă periodic, pe baza unor 
indicatori de performanţă 2 care să 
prezinte activităţile desfăşurate (de 
exemplu , numărul de expoziţii 
temporare organizate într-un 
muzeu), rezultatele obţinute (de 
exemplu, numărul de vizitatori 
într-o lună (an) de zile) şi , mai ales 
eficienţa cheltuirii fondurilor (de 
exemplu costul unui bun cultural 
restaurat sau costul organizării 
expoziţiei temporare şi numărul de 
vizitatori care au intrat în 
expoziţie). Problema stabilirii 
indicatorilor este una sensibilă dar 
rezolvabilă. 

Consider că se impune 
analizarea în vederea finanţării, 
începând cu anul 1999, la nivelul 
Ministerului Culturii, a unui pro­
gram destinat să asigure rezolvarea 
unei probleme de max i mă 

importanţă: de exemplu Pro tecţia 

patrimoniului cultural naţional 

(anexa I). Derularea acestui pro­
gram implică foarte multe dintre 
instituţiile subordonate şi în mod 
desoeb it muzeele naţionale . 

Programul ar putea cuprinde mai 
multe subprograme dintre care nu 
poate lipsi programul Protecţi a 

patrimoniului muzeal. 
Este evident că repartizarea 

fonduri lor pe programe depinde de 
apariţia unor norme şi reguli în 
domeniu, care să fie acceptate de 
Ministerul Finanţelor. Până la 
apariţia .acestora propun ca 
programul Protecţ i a patrimo­
niului muzeal să funcţioneze ca 
subcapitol distinct în cadrul 
capitolului bugetar 59.00 
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~ăzeelon. 

CULTURĂ, RELIGIE ŞI 
ACŢIUNI PRIVIND ACTIVI­
TATEA SPORTIVĂ ŞI DE 
TINERET, la care să se prevadă 
cheltuielile făcute de instituţii 
pentru această acţiune . 

În anexă se prezintă o 
propunere privind a lcătuirea 

subprogramului Prote cţia 

patrimoniului mu zea l , cu 
menţiunea că acea ta poate fi 
substanţia l îmbunătăţită şi extinsă 

la ni velul întregului program de 
Protecţie a patrimoniului cul­
tural naţional . 

Sunt fixate trei scopuri, ce 
trebuie avute în atenţie, şi obiective 
pe termen mediu corespunzătoare 
acestora. Pentru „măs urarea" 

rezultatelor propun câţiva 

ind icator i care, aşa cum am 
precizat, pot şi trebuie să fie 
perfecţionaţi. Partea de costuri re­
spectă, în principiu, actuala 
clasificaţie economică 3, elementu l 
de noutate fiind estimarea 
costuri lor pentru o durată de patru 
ani, cu defalcarea anuală a sumelor 
(vezi anexa 2). 

Repartiţia fonduri lor pe 
programe va mări importanţa 
etapei de planificare bugetară (vom 
măsura de mai multe ori înainte de 
a tăia) , respectând, în linii mari , 
actuala metodologie de întocm ire 
a bugetului de stat 4

. 

Simplificând puţin lucruri le, 
putem afirma că activităţile se vor 
d esfăş ura după cum urmează: 
muzeele vor transmite propuneri le 
lor de program; acestea vor fi 
dezbatute la nivelul Ministerului 
Culturii (creşte ro lul Direcţiei 

M uzee şi Col ecţii); se stabi lesc 
priorităţi şi se întocmeşte un pro­
gram la nivel central pentru unul 
sau mai mulţi ani, se stabileşte un 
director de program ( eventual, un 
colectiv); se transmit extrase di n 
program la muzee; se finanţează în 
funcţie de fondw-ile primite de la 
buget; periodic, muzeele comunică 
indicatorii din rezultate; Ministerul 
Culturii prezintă publicului prin 
mass-media rezultatele progra­
mului. 

Acţionând astfel se va realiza 
un ridicat grad de transparenţă 
privi nd che ltui rea fonduri lor 
bugetare alocate pentru cultură şi 
poate se va reuşi convingerea 
organelor decidente de necesitatea 
majorării acestora. 

A tocarea fonduri lor bugetare 
prin programe ar putea determina, 
la nivelul Mini sterului Cu lturi i , 
funcţionarea şi a altor programe, 
care îşi găsesc ecou în activitatea 
muzea lă, cum ar fi: Valorificarea 
patrimoniului cultural (acesta ar 
putea constitui o importantă ursă 

de venituri extrabugetare), Cerce­
tarea patrimoniului cultural etc. 

Problema finanţării activi­
tăţ il or din muzee pe ba ză de 
programe, abordată succint în acest 
articol, cred că merită o mare 
atenţ i e din partea ce lor care 
lucrează în sistem, iar o dezbatere 
pe această temă ar fi bineven i tă. 

Apreciez, totodată, că se simte 
nevoia ca cei care lucrează în 
muzee să abordeze în publicaţiile 
de specialitate probleme legate de 
managementul muzeal, evidenţiind 
metode le care pot determina 

3. Ordin nr. 1394 al 
ministrului finanţelor 
pentru aprobarea 
c l asificaţ i ei 
indicatorilor privind 
finanţele publice, în 
Moniwrul O.ficial nr. 
300/28 dec. 1995. 
4. Potrivit Legii 
finanţelor publice, 
art. 24-25 , în 
Monitorul Oficial 
nr. 72/ 1996. 
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mărirea veniturilor extrabugetare şi 
cheltuirea eficientă a celor avute la 
dispoziţie (de la bugetul de stat). 

Articolul de faţă nu are 
pretenţia abordării deficienţelor 

financiare din sistemul culturii din 
punctul de vedere al specialistului 
în finanţe , fapt precizat încă de la 
început. El este însă o provocare 
care aşteaptă reacţii din partea 
lumii muzeale şi nu neapărat din 
partea celor care manevrează 
cifrele, ci, mai ales, din partea celor 
care suportă consecinţele acestei 
activităţi. 

Pentru a da mai multă greutate 
acestei provocări , voi cita dintr-un 
material redactat de membrii 
co1111s1e1 pentru decernarea 
premiului EMYA, pe anul trecut: 
,,Într-un mod sau altul, trebuie să 
găsim un mijloc de cuantificare a 
succesului sau eşecu lui unui muzeu 
şi să reflectăm asupra măsurilor 
vizând ameliorarea eficacităţii şi 
productivităţii (sublinierea îmi 
aparţine). u putem continua a 
spune că muzeele sunt, asemenea 
şco lil or şi universităţilor , mai 
pres us de considerentele 
economice. Este uşor de remarcat 
faptu l că un muzeu căruia îi sunt 

reforma în muzee I 

alocate fonduri publice şi care 
atrage puţini vizitatori ri s ipeşte 

banii contribuabil ilor iar un muzeu 
care este plin constituie o investiţie 
inteligentă. Cifrele au importanţa 
lor şi frumoasele discursuri care 
afirmă că a conduce un muzeu nu 
înseamnă a te rezuma la atragerea 
unui număr de vizitatori nu sunt 
decât camuflări şi mistificări ... 
Dacă sunt puţini v1z1tatori 
înseamnă că muzeul este deficient 
din anumite puncte de vedere". 
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~ăzeatoR 

A NEX/\ I 

PROGRAMUL PROTECŢIA PATRIMONIULUI CULTURAL NAŢIONAL 

lx:11l1111in.:a Si.:l,pllii 
suhpn)gnunului 

PROTECl'IA 

l'ATRl~IONIULUI 

~I ZEAL 

- a ... igurnrca 
Sl..'CUtil;iţi1 

ratnnu111iului 
muteai 

Obicdivc 

a"'igunm;a mu:11..-clor 
m11iom1k cu inslala\ii <lL· 
prC\-Cllirc şi Clllllhati.:rc a 
d1.-.1111gcrilor1 SlL"itragcnl\1r 
şi suhstituiiilor <L"illi:I im:ât 
să se n:ali1.c:,c: 
- nivdul I de scrnri tal1.: la 
... % dm lllll/.L-c; 

- nivdul ~ Jc s1..-curit.atc la 
... 1½1 din mUA'l·: 

- nivelul 3 Jc s1.·curitatc la 
... %din mu1.cr.:: 

- c11nscrvan:a co11'\Crvarc<1 pa"iiVH a ... % 
hum1rih1r culturalc patri1m111iul 1nu1~l 
1m11.cc1lc cuns1.;rvarca acLivă a ... % 

raln111(111iul mut.cal 

.\ NEX A 2 

- restaurarea 
bunurik)r culturale 

TIP RI DE CHELTUIELI* 

Cheltuieli de flC™>llal 

tvh1t,.:nalc ~i s,:rvicii 

Cheltuieli de can1tal 

Rainhursi:in de cn:Llitc 

Suhven\ii 

i\lle cheltuieli 

"l;)lal chcltuid i 

PROVENIENTA FONDURILOR 
Fonduri alocate de lei huccl 
Venituri i..'XtrahuccLan.: (estimate) 
l'n.:<l1Lc externe 
(D<1nali1 1ntcmai1,mak·) 
l:kmaui intcmc, !'!P.M1sorii'ări etc. 

Total l\1rnJun ahJCHlc 

ac\Îllltarca CL"iuprn humnill>r 
culturale <.ktc1iorati..' pcnlni 
n:stituin.:a liinm.·i origim1lc 
a aceslora la: 
- nr. <.h.: hunuri culturale 
(tahlrn1ri, sculpl()ri etc,) 

TOTAL 
PR()(;Ri\M 

Co..;t Tc1111c11 Jc lndh.:atnii 
cslim. realii.an: Ji.' pcrli.lnmm\ă 

!\NULI 

ln<lic,atori de n:1.ultatc 
• nr. Jc distrugcn, Sll"itmgcri ş1 
suhstituiri/mu1.cu într-un an 
lnd1c..tt1»i de 1.:-li 1.:1cn\ă 

• ci r,,,tul ll!llll .-.ist cm dl' SL'i:llfllalc de 
111vclul (2,3 )t1nu1cu 

lm.licatnn Jc rc;ultatc 
• nr. J1.; plL"ic com„i:rvalc inLr-un an 
l11dk<lllm de elidc11\fl 
• c,JStul 1,;,11t-.crvării .1cLÎVi..' a llllci 
piese 
lnJic:;1t11ri de r1.;1ultate 
• nr. de ri~"ie rcstuurntc înt r-un an 
lmlicattiri de clicicn\fl 
• costul restaurării und pÎi.'Se 
(tahl,,u, sculplUrJ etc,) 

!\NUL1 i\NUU i\ UL4 

• (.'hd1uid1k sunt l'Slun;lli\'l'; -.um":k anuak rnr pUll'il li 1n0Jilit:ull' lim,.:\il·Jl' pnorilflJ1 ş1 Jc lll\'l'lul li.11lllurtklr p.,e,.1hil a ~l'akll:u rx11Lru a.:l'Sl 
:-uhp111gr..1111. 
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I. Simion Mehedinţi , 
Scrieri despre 

educaţie ,1·i 
î11 v1i/â111ân1, 

.,./1110/ogie, Ed itura 
Academiei Române, 

Bucureşti , 1992 , 
p. 104. 

reforma în muzee I 

OLIMPlADA NATIONALi\ 
' 

„ME0TE0UGURI ARTISTICE 
' ' 

TRAf)ITIONALE". DE LA UTOPIE LA 
' 

M uzeul „Astra" nu numai că 
este o arhivă unică în plan 

naţional şi european privind întreaga 
creaţie tehnică aparţinând civilizaţiei 
popula.re tradiţionale româneşti , a 
unor valori indispensabile cunoaş­
terii capacităţii de creaţie arhitecto­
nică, tehn ică, artistică a poporului 
român, dar, prin activităţile pe care 
le desfăşoară , este un conservator 
activ,devenind un muzeu viu în 
cadru l programelor sa le de 
manifestare, mai mult decât atât, un 
factor catalitic care îşi propune 
revitalizarea acestor procese la scară 
naţională ş i recuperarea pentru 
cultura şi economia satului românesc 
a acestui important sector al vieţii 

cotidiene. 
În cadrul acestui program, o 

poziţie proeminentă , prin valenţele 

sale sociale privind relansarea prin 
şcoalft a meşteşugurilor artistice 
tradiţionale, în lumea satului este 
Olimpiada naţională „Meşteşuguri 
artistice tradiţionale". Începând cu 
anul 1992, mu zeul „Astra" a 
organizat patru ediţi i ale „Târgului 
copiilor meşteşugari din România", 
această manifestare apărând ca o 
neces itate de prelungire şi 

completare a Târgului Creatorilor 
Populari din România (anul acesta 
ajungfmd la a XXIV-a ediţie) . 

Prin demersw-ile întrep1inse de 
Muze ul „As tra" la Ministerul 

CERTITUDINE 

Dr. Corneliu BUCUR 
Maria DARABANT 

' 

Învăţământului începând cu anul 
1996 s-a reuşit cuprinderea acestei 
manifestări în calendarul acţiunilor 
extraşcolare ş i transformarea ei în 
Olimpiadă naţională. Anul trecut a 
fost elaborat un Regulament (anexa 
1) al acestei olimpiade care are ca 
scop conştientizarea populaţiei 
şcolare asupra valori lor perene ale 
civi lizaţiei populare româneşti de a 
dezvolta talentul ş i aptitudinile celor 
care, cu pasiune, se apleacă asupra 
acelor valori, w111ărind dezvoltarea 
abilităţilor practice de a produce 
valori de artă populară autentică, şi 
de aici demarând educaţia etno-cul­
tw-ală ; cunoaşterea prop1iei identităţi 
şi promovarea sa cultw-ală în dialogul 
cultural-ştiinţific şi politico-diplo­
matic internaţiona l. Anul trecut I O 
dintre copiii premi aţi la Olimpiadă 
au participat la Festiva lul 
Internaţional „Arta copii lor '96" -
Dresda, Germani a, organi zat de 
UNICEF, în cadrul programelor de 
cunoaştere a identităţi lor mondiale, 
bucurându-se de o aprec iere 
deosebită , în presă ş i la TV 

„Aşadar, a instrui şi mai ales a 
educa înseamnă a integra pe copil în 
neamul din care pace parte" 1• 
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A doua ediţie a fazei finale a 
Olimpiadei Naţionale , .Meşteşuguri 
artistice tradiţionale" - desfăşurată şi 
anul acesta la Muzeul în aer liber din 
Dumbrava Sibiului - datorită 

eforturilor depuse în special de 
conducerea rnuzeului , a venit, încă 
o dată, să demonstreze virtuţiile şi 
virtualităţile artei populare 
româneşti , perenitatea valorilor sale 
în satele României , di ponibilitatea 
excepţională a copiilor, i tinerilor din 
toată ţara de a pre! ua şi conserva activ 
tradiţiile acestui important sector al 
creaţiei noastre naţionale. 

Fie că au deprins meşteşugul în 
familie (spre exemplu fiul şi fiicele 
familiei Bacia din Tureac comuna 
Tiha Bârgăului , jud. Bistriţa Năsăud 
-vestiţi cojocari , incondeietoarcle de 
ouă ale familiei Hotopilă din Uima, 
jud. Suceava), de la mari maeştri , 
membri ai Academiei Artelor 
Tradiţionale din România (Tecoanţă 
Silvia , Suciu icolae, Purcărea 
Nicolae, iţu Constantin), sau în 

cadrul Cluburi lor copii lor şi elevi lor 
(Şcoala Normală Deva, jud. 
Hunedoara), copiii prezenţi la faza 
finală a Olimpiadei Naţionale au 
făcut dovada unor calităţi artistice şi 
tehnice excepţionale, de îndemânare 
şi rafinament artistic, impresionând 
întreaga asistenţă şi convingând pe 
cei mai sceptici specialişti că, 

aproape paradoxal, arta populară 
românească are un viitor pe măsura 
trecutului ei glorios. 

La faza finală a Olimpiadei au 
participat, în acest an, 156 de copii 
din 26 de judeţe ale ţării, plus 
municipiul Bucw-eşti. Judeţele ab­
sente au fost: Alba, Arad, Arge.,, 
Timiş , Mehedinţi , Teleorman , 
Giurgiu, Călăraşi , Ialomiţa , Buzău , 

Tulcea, Galaţi , Botoşani, Maramw-eş 

(14), dintre care , la ediţiile 
precedente au participat reprezen­
tanţi din Maramureş , Botoşani , 

Argeş şi Galaţi , motiv să ne întrebăm 
care poate fi explicaţia absenţei lor 
la această ediţie? 

Tinere participante 
la Olimpiadă , 
specializate în ana 
ţesutului 
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Tineri specia li şt i 
în arta lemnului 

Problema se pune pentru 
judeţele care nu au participat până 
în prezent, unele cu tradiţii bogate: 
Alba, Mehedinţi, Timiş. 

Chiar dacă numărul participan­
ţi lor din acest an a fost mai mic ( 156 
faţă de 249), acest lucru nu înseamnă 
o diminuare în practicarea meşteşu­
gului. Considerente financiare au 
impus numărul restrân de 
participanţi la această ediţie. 
Calitativ, însă, putem spune că 
eforturile participanţilor au fost 
dovedite cu prisosinţă. De la 
cunoştinţele teoretice la cele practice, 
la efortw-i le depuse de unele cercuri 
(Cercul copiilor din Târgu-Jiu) , 
evidente pentru recuperarea 
tradiţiilor locale, în diversificarea 
meşteşuguri lor, s-a constatat o 
indiscutabilă acţiune de creaţie, o 
motivaţie superioară a micilor 
meşteşugari. Toate acestea dovedesc 
că ediţiile anterioare au fost prilejuri 
de stimulare, de concurenţă, fiecare 
încercând să e depăşească , să aducă 

reforma în muzee 

ceva „nou" legal de meşteşugul 
practicat. De exemplu, anul trecut 
cercul din Valea Danului , jud.Argcş , 

condus de Gherasimescu Dan, s-a 
prezentat cu icoane de vatră. Anul 
acesta, alte două cluburi, cel din 
Moreni şi cel din Târgu-Jiu, au 
căutat, s-au documentat şi s-au 
prezentat cu câte un elev fiecare, care 
au învăţat meşteşugu l icoanelor de 
vatră. 

pectacolul general al Olim­
piadei a fost potenţat artistic şi de 
costumele autentice cu care copi i 
s-au prezentat la această întrecere. Şi 
pentru întâia oară, acestea au fost 
completate de podoaba capilară: 
exemp lul fetelor din Salva, jud. 
Bistriţa ă ăud, îndrumate de 
Todoran Lucia , care, pe lângă 
meşteşugul cusutului cu mărgele, au 
prezentat şi modele de împletire a 
părului, a cosiţelor, aşa cw11 numai 
bunicile lor mai şt i au să o facă în 
satul natal. 

umărul copiilor participanţi 
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din mediul rural a fost de 40, 
reprezentând 15 centre rurale ( anexa 
2): Tureac , Salva - jud.Bistriţa 

Năsăud; Bedeciu, jud. C luj ; 
Copăcioasa - jud. Gorj ; Câmpenita -
jud. Mureş; Cornăţelu , Oboga -
jud.Olt; Dănnăneşti - jud.Prahova; 
Altâna, Avrig, Tălrnăcel - jud.Sibiu; 
U ima, Grăniceşti - jud .Suceava; 
Negrileşti , Nereju - jud.Vrancea. 
Număr mic, dacă luăm în considerare 
faptul că această Olimpiadă se 
adresează prin excelenţă copii lor din 
mediul rural! Aceste centre sunt 
reprezentative pentru trad iţi a 

diferitelor meşteşuguri practicate în 
zonă , respectiv localitate. De 
exemplu, Negrileşti (Clubul este 
condus de Toma Avram), unde arta 
lemnului este i lu strată prin 
minunatele tipare de caş sau prin 
păpuşarele folosite pentru presat 
caşu l afumat ş i aflate în uz ş i astăzi. 

Cluburile copii lor şi elevi lor au 
participat cu un număr de 113 elevi 
(anexa 3). Exemplul pe ţară în cadrul 
Şcolilor Normale, pentru modul în 
care îi pregăteşte pe viitorii 
învăţători , Clubul elevi lor din Deva 
- îndrumător Mircea Lac - a venit 
anul acesta şi cu jucării tradiţionale 
din lemn , dovedind încă o dată 
preocuparea deosebită a „profeso­
rului" Mircea Lac, pentru 
îmbogăţirea permanentă a 
repertoriului. Cercetările pe teren, 
efectuate cu elevii , pentru 
documentarea directă la sursă, la 
izvorul tradiţi ei autentice, prezenţa 
la sesiuni le de comunicări, la 
târgurile din ţară şi din străinătate, 
fac dovada că „Şcoala de la Deva" 
reprezintă pentru cluburi le orăşeneşti 
pilda demnă de urnrnt. La rândul său , 
C lubul d in Târgu-Ji u, condus de 
Ciolacu Pompiliu, a făcut un salt 
calitativ deosebit, prin diversificarea 

meşteşuguri lor abordate: prelucrarea 
osului şi cornului, executa rea 
icoanelor pe vatră, dar ş i prin 
creşterea calităţii ob iecte lor 
executate. Clubul din Moreni, jud. 
Dâmbov iţa , îndrumat de 
Moldoveanu Vasile ş i Bănicelu 

Elena, s-a prezentat şi în acest an cu 
copii deosebit de talentaţi , dovadă şi 

premiile obţinute. Şi tot din judeţul 
Dâmboviţa, amintim pe tânărul olar 
din Dărmăn eşti , care a deprins 
meşteşugul în familie, contribuind 
deja, la o vârstă fragedă, la 
întreţinerea ei cu banii câştigaţi pe 
oalele vândute în târg. 

Salutăm prezenţa anul acesta la 
Olimpiadă a Clubului de la Horezu, 
jud. Vâlcea, cunoscut centru de olaii . 
Chiar dacă ceramica executată de 
copii nu este la înălţimea meşterilor 
vestiţi, ne bucură preocuparea 
copii lor pentru ca acest centru de 
tradiţie să nu moai·ă. 

O categorie aparte de 
participanţi o constituie elvi i cai·e 
locuiesc în oraşe şi cai·e au deprins 
meşteşugul de la mai·i i maeşt:Ji Suciu 
Nico lae, Purcărea Nicolae, sa u 
Cercul de pictură pe stic lă a l 
preotului Pop Emil din Miercurea 
Ci uc (anexa 3). 

Analiza efectuată pe categorii 
de vârstă a dus la concluzia că cei 
mai numeroşi sunt copiii de până la 
14 ani, inclusiv (91 ), cei între 15- J 8 
an i în număr de 65, iai· categoria cea 
mai puţin reprezentată este de cea de 
până la JO ai1i. 

Pentru meritele lor deosebite, 
copiii au fost distinşi cu 17 premii I, 
17 premii II şi 17 premii III, 56 
premii speciale ş i un premiu de 
excelenţă, acordat Clubului elevi lor 
de la Şcoala Normală din Deva, 
condus de Mircea Lac. 
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A EXA 1 

QEGULAMENT 
OLIMPIADA „MEŞTEŞUGURI 
ARTlSTICE TRADIŢIONALE" 

Ministerul Învăţământului , în 
colaborare cu In pectoratul Şcolar 
Judeţean Sibiu, Muzeul Civi!!~ţi~i 
Popula.re Tradiţional~- ,,Astra . S1b1~ 
si Ministerul Cultum, orgamzeaza .. . .. 
Olimpiada „Meşteşuguri ~rtls~1c~ 
tradiţionale". Scopul aceste, acţmrn 
este de a conştientiza populaţia 
şcolară asupra valorilor perene ale 
civilizaţiei populare româneşti , de a 
dezvolta talentul şi aptitudinile celor 
care, cu pasiune, se apleacă asupra 
acelor valori , wn1ărind dezvoltarea 
abilităţilor practice de a produce 
valori de artă populară autentică. 

I . CONDIŢII DE 
PART[ClPARE: 

Pot participa copii între 6-18 
ani care se manifestă, prin instrucţia 
şi educa~a primite în familie sau la 
şcoală , ca adevăraţi creatori de artă 
populară, cunoscători ai secretelor 
meşteşugului artistic tradiţional, al 
spec ificului artizanal din satul de 
origine, având calităţile de 
manualitate, dexteritate tehnică şi 
simţ artistic propriu unui artist 
autentic provenind din mediul rural, 
membri ai cercuri lor de pro fi I de artă 
populară , din şcoli sau cluburile 
elevilor din mediul rural sau urban. 

Prezenţa la etapele-concurs va 
fi aprobată exclusiv în costum popu­
lar, reprezentând portul popular spe­
cific satului şi zonei de rezidenţă 
pentru fiecare concurent. Se va evita 
utilizarea pieselor moderne din 
materiale industriale (nylon etc.) în 
confecţionarea pieselor de p01t popu­
lar. 

11111 li III 1111 Ullllll1 

reforma în muzee 

Lucrări le prezentate pentru 
concurs vor trebui să respecte tradiţia 
locală a oe nului , lăsând loc şi 
exprimării talentului ş i _ forţei ~e 
creaţie proprii , însă , mamfestate m 
deplin respect pentru spiritul ong1-
nal al tradiţiei. 

Fiecare judeţ va st imula 
participarea în concurs ,_ la_ faza 
judeţeană , a unui num_ăr ~el11mta_t de 
elevi, selecţ10naţ1 , insa, la mvel 
comunal sau orăşenesc pentru wrnl 
din meşteşugurile tradiţionale : olăiit, 
ţesut, brodat, confecţionat podoabe 
sau măş ti , cojocărit , curelăr1t , 
sculptur ă lemn , prelucrare sau 
decorare a metalelor, osului sau 
cornului, confecţionat instrumente 
muzicale, pictură pe lemnn sau sticlă, 
încondeierea ouălor, împleti tuii paie, 
foi de porumb sau nuiele. 

Faza naţiona lă se va desfăşura 
în două etape: prima etapă 13-15 
iunie, "Târgul naţional al micilor 
meşteşugari artişti" va consta din 
prezentarea unor produse brute sau 
. emifinite pe care Ic vor desăvârşi 
în timpul competiţiei, concurentul 
demonstrând că po cdă personal 
cunoştinţe temeinice legate de 
practicarea meşteşugu lui , că 

s tăpâneşte tehnicile de lucru privind 
confecţionarea , model a rea şi 

decorarea aitistică a produselor, con­
form tradiţiei. 

Etapa a II-a în perioada 16-22 
iunie va cuprinde doar premianţii 
fazei naţionale pentru un stagiu de 
documentare s ub îndrumarea 
specialiştilor muzeului în „Tabăra 
Naţională a Micilor Meşteşugari 
Artişti ' '. 

Scopul taberei este de a asigura, 
sub îndrumarea celor mai buni 
specialişti din ţară - teoreticieni şi 

practicieni - , un stag iu pentru 
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perfecţionarea deprinderi lor si 
' aprofundarea cunoştinţelor cu 

caracter general - teoretic privind 
istoncul rutei populare din România 
specificul etno-cultural al diferitelm'. 
zone etnografice, evoluţia genurilor 
de creaţie în plan istoric sau mutaţiile 
contemporane, utilizându-se în acest 
scop , întregul patrimo~ial al 
muzeu lui ca sursă de documentai·e. 
La în_chei erea taberei copiii vor 
orgamza o expoziţie (cu vânzare) a 
creaţiilor confecţionate în perioada 
petrecută în tabăra de la Sibiu 

În baza unei selecţii ri~roase 
a valori lor, se vor depune toate 
eforturile pentru organizarea unor 
târguri_ sau a unor expoz iţii 
111ternaţ1onale cu lucrări ale celor mai 
dotaţi copii , care promit să devină 
ştafeta culturală de mâine a creaţiei 
de artă populară autentică din 
România, prin participarea lor la 
manifestări de acest gen, în afara 
României. 

Jurizarea valorilor de la faza 
judeţeană va fi asigurată de către o 
Comisie de juri zare, constituită din 
specia lişti - teoreticieni (etnologi , 
muzeologi , critici de artă), 
practicieni (creatori populari , meşte1i 
instructori) ş i repre zenta nţi ai 
inspectoratelor şcolare judeţene . 

La faza naţională, fiecare judeţ 
va participa cu un număr de 10 (zece) 
elevi , câştigători ai fazei judeţene, 
reprezentând, pe cât posibil, grila de 
meşteşuguri. 

2. PERIOADA ŞI LOCUL DE 
DESFĂŞURARE 

Faza judeţeană a concursului se 
va desfăşura în lunile martie-aprilie, 
până la l 5 mai , făcându-se cunoscuţi, 
în scris, pe baza unei fişe de înscriere 
(vezi modelul alăturat), câştigătorii 
aces tei faze , pe adresa Inspccto-

ratului Şcolar Judeţean Sibiu, str. 
A.Şaguna, nr.36, 2400, Sibiu, tel/ 
fax.069/210466. 

~ Faza naţională se va organiza, 
m fiecare an, în Muzeul Civilizaţiei 
Populai·e Tradiţionale „Astra" Sibiu, 
după metodologia şi cu respectarea 
nguroasă a principiilor de concurs 
stabilite pentru faza judeţeană, prin 
convocarea unei Comisii Naţionale 
de Junzare, după aceleaşi crite1ii dar 
având, de această · dată,' în 
componenţă şi reprezentanţi a1 
M1111steruJui Culturii si a1 
Ministerului Învăţământului. ' 

Faza Naţională se va desfăşura 
în Muzeul Civilizaţiei Populare 
Tradiţionale „Astra" Sibiu în 
perioada 13-15 iunie, etapa'! a 
concursului, şi 16-22 iunie, etapa a 
II-a. 

Fiecare delegaţie judeţeană va 
fi însoţită la Sibiu de către doi 
reprezentanţi adulţi. 

Pot participa şi al5e persoane, 
însă, pe cheltuiala lor. Insoţitorului 
şi copiilor participanţi la faza finală 
li se asigură cheltuieli le de deplasare, 
masă şi cazai·e. 

3. PREMIILE 
Pentru fiecare probă de concurs 

( deci pe fiecare gen de creaţie) se 
acordă premii le I, II, III care vor 
consta în diplome, însoţite de cadow·i 
în bani şi obiecte,în funcţie de 
fondurile asigurate de Ministerul 
Învăţământului , de Ministeru l 
Tineretului şi Sportului şi de 
Ministerul Culturii. 

Pentru stimularea partici­
panţilor cu premii cât mai consistente 
se va apela, în afara fondurilor 
asigurate de către cele trei ministere 
tutelai·e, şi la sponsori din întreaga 
ţară. 

4. Acţiunea fiind cuprinsă în 
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Calendarul acţiunilor extraşcolare al 
Ministerului Învăţământului, 
cheltuielile de transport pentru elevi 
şi însoţitori , confom1 legislaţiei în 
vigoare, se suportă de inspectoratele 
şcolare de unde provin aceştia iar 
cele de cazare şi masă de către 
Ministerul Învăţământului. 

5. Sosirea participanţilor la 
Sibiu va avea loc în ziua de 12 iunie 
până la ora 21. Grupuri le vor fi 
aşteptate în staţia CFR Sibiu . 
(Rugăm comunicaţi ziua şi ora sosirii 
conform prevederi lor din 
Regulament). 

6. Participanţii vor avea asupra 
lor suma de 3.000 lei reprezentând 
contravaloarea bi Ielelor de intrare la 
diferite muzee. 

ANEXA2 

OLIMPIADA NAŢIONALĂ 
"MEŞTEŞUGURI ARTISTICE 

TRADIŢIONALE" 
4-6 iulie 1997 

Sate participante 

I. Salva 
2. Tureac 
3. Bedeciu 
4. Copăcioasa 
5. Cîmpeniţa 
6. Cornăţelu 
7. Oboga 
8. Dărmăneşti 
9. Alţana 
10.Tălmăcel 
11.Avrig 
12.Ulma 
13.Grăniceşti 
14.Negrileşti 

15. Nereju 

jud.Bistriţa-Năsăud 
jud. Bistiiţa-Năsăud 
jud. Cluj 
jud. G01j 
jud. Mureş 
jud. Olt 
jud. Olt 
jud. Prahova 
jud. Sibiu 
jud. Sibiu 
jud. Sibiu 
jud. Suceava 
jud. Suceava 
jud. Vrancea 
jud. Vrancea 

I reforma în muzee 

ANEXA3 

OLIMPIADA NAŢIONALĂ 
„MEŞTEŞUGURI ARTISTICE 

TRADIŢIONALE" 

Cluburi ale copiilor şi elevilor 
participante 

I. Bacău 
2. Brăila 
3. Breaza 
4. Caransebeş 
5. Craiova 
6. Deva 
7. Bucureşti 

jud. Bacău 
jud. Brăila 
jud. Prahova 
jud. Caraş-Severin 
jud. Dolj 
jud. Hunedoara 

8. Constanţa jud. Constanţa 
9. Huedin jud. Cluj 
l O.Iaşi jud. Iaşi 
I I.Moreni jud. Dâmboviţa 
12.Hârlău jud. Iaşi 
13.Luduş jud. Mureş 
14. Sfăntu-Gheorghe 

15.Sibiu 
16.Roman 
17.Horezu 
18 . Topliţa 

19.Tăşnad 
20.Târgu-Jiu 
21.Oradea 
22 .Zalău 

23.Suceava 
24.Vaslui 

jud.Covasna 
jud. Sibiu 
jud. eamţ 
jud. Vâlcea 
jud. Harghita 
jud. Satu-Mare 
jud. G01j 
jud. Bihor 
jud. Sălaj 
jud. Suceava 
jud. Vaslui 

Elevi şi meşteri îndrumători 
1. Făgăraş - Suciu Maria, îndrumător 
Suciu Nicolae 
2 . Bucureşti - Mihăescu Alex., 
îndrumător Suciu Nicolae 
3. Săcele - Rebenci c Florin , 
îndrumător Purcărea icolae 
4. Miercurea-Ciuc cerc îndrumător 
preot Pop Emil 
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ZUSAMMENFASSU G 

I 111 Rahmen des Program ms cler 
Wiederbelbung des volks tLimlich e n 
Schaffens belegt cler nationale Wettbewerb 
. .Traditionelle hinstlerische Gewerbe„ eine 
vorherrschende Stellung. Rcginnend mit 
clcm Jahr 1992 hatdas ,ASTRA" - Museum 
4 Autlagcn des .. Marktes cler kleincn 
Handwerker aus Rumiinien-- veranstaltet-als 
eine Vcrlăngerung unei Vervollstăndigung 
des .,Marktes cler vo lkstumlichen 
Handwerker aus Rumănicn .. (in dicsem Jahr. 
schon die XIV. Auflage). Durei, die Schritte. 
die clas „ASTRA'· - M useum. ab 1996 beim 
Erz iehungs ministerium unternommen hat, 
ist es gelungen, dicsc Veran,ta ltung in dem 
Kalender cler ausserschulischen Aktionen zu 
crfassen unei sic in cincn nationalen 
Wettbcwerb umzuwandeln . Im Vorjahr 
wurdc cine Vorschrift diescs We1tbewebs 

erarbeitet. um clic SchLiler a u f die 
dauerhaften Werte cler rumănischen 
Volkskultur aufi11erksarn zu rnachen, urn clas 
Talent unei die Fertigkeiten derer z u 
entwickeln. die s ich mit Leidenschaft d ieser 
Wene widmen, um die Geschicklichkeit Zll 

enttlaten. authentische Wcrte cler 
Vo lkskunst herzustellcn .und dadurch die 
e thn o-ku lturelle Erziehung cinzusetzen , 
sowite clic eigene ldcntităt besser zu 
kennen unei sie in elen kulturell­
wisswnschaftlichen unei politisch­
diplomatischen Dialog z u bcfordern . Im 
Vorja hr haben 10 cler bei diesem 
Wettbewerb prămierten Kinder an dem 
von cler UNICEF organisierten 
internnationalem Festival ,.Brlickenmă­
nnchen '96· ' in Dresden/Deutschland - im 
Rahmen cler Programme zum Kennenlerncn 
cler ldentităten cler Well - teilgenommen. 
wobei sie s ich einer besonderen Anerke­
nnung erfreut haben. 

Gospodăria-atei ier 
pentru prelucrarea 
borangicului , 
Croici-Mătăsari , 
judeţul Go1j , 
Muzeul Civilizaţiei 
Tradiţionale .. Asrrn--. 
Sibiu 
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Adresa Bi roului ·'A id 
to Artistans„ es te: 
Atr. Vintilă Vodă 

nr. 2 81. El 
se. 2A el. 2 ap. 37 
sector 3 Bucureşti 

tel./ fax : O I - 323 1522 
e-mail: 

ata@mail.sfos. ro 

reforma în muzee 

PROC-Rf\MUL ORGI\NIZATIEI AMERICANE 
' 

,J\ID ro ARTISAN&>" ÎN ROMÂNIA 

A ID TO ARTISA S" este o 
" organizaţie americană ne-

guvernamentală , non-profit, fondată 
în 1976 şi dedicată creării de 
oportunităţi economice pentru 
meşteşugarii din regiunile în curs de 
dezvoltare de pe glob. Acest proiect 
este susţinut prin fonduri de la 
Agenţia pentru Dezvoltare 
Internaţională a Statelor Unite 
(U.S.A.l.D/) şi de sponsori (fundaţii, 
corporaţii, persoane particulare) din 
S.U.A. Organizaţia lucrează cu 
consultanţi profesionişti, experţi în 
procesele tehnologice de producţie, 
managementul micilor afaceri , mar­
keting etc. Programul ATA, aflat în 
diferite stadii de aplicare în cca 30 
de ţări din întreaga lume, se referă la 
acordarea asi tenţei de-a lungul 
tuturor fazelor de producţie: 

• dezvoltarea produsului prin: 
- adaptarea lui la cerinţele pieţei 
- crearea de noi produse, bazate 

strict pe elemente tradiţionale şi 
procese tehno logice tradiţi onale 

• asistarea producţiei prin: 
- instituirea de standarde 

calitative 
- ajutor material pentru 

procurarea de materiale şi dotare 
tehnică 

- organizarea de seminarii 
specializate în tehnici de producţie 

• studiul pieţei: 
identificarea pieţelor 

potenţiale (în SUA şi Europa de Vest 

Cristina UNGUREANU 

dar şi în ţările în care se desfăşoară 
proiectele ATA) 

- proiectarea realistă a unui pro­
gram de distribuire a produselor 

- promovarea produselor -
facilitarea relaţiilor economice între 
producători , importatori şi di stri­
buito1i, directori de magazine, muzee 
etc. 

- publicitate 
• pregătirea în managementul 

unei întreprinderi meşteşugăreşti , 
prin organizarea de seminarii de 
marketing pentru artizani , toate 
acestea focalizându-se pe îmbunătă­
ţirea statutului economico-social al 
meşteşugaiilor, în spi1itul respectului 
pentru valorile ctno-identitare ale 
fiecărei naţiuni . 

Programul ATA în România a 
început cu Faza Pilot, cu dw-ata de 
un an (începând cu 1995) şi continuă 
până în 1999, cu Programul Extins. 
Inceputurile proiectului marchează 
începutu l colaborării cu câteva 
in s tituţii culturale româneşti şi 

crearea propriei baze de date cu 
infonnaţii despre meşteşugari , surse 
de materii prime, muzee etnografice 
etc. 

„Aid to Artisans" şi-a ales, ca 
principal partener în de rularea 
programului , Muzeul „ASTRA" din 
Sibiu. Această alegere se întemeiază 
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în principal pe sistemul complex şi 
riguros de activităţi ale muzeului 
privind conservarea activă şi 

ridicarea prestigiului socio­
profesional al meşteşugurilor 
artistice tradiţionale şi al meşterilor 
artişti ţărani, multe dintre aceste 
activităţi fiind de anvergură 

naţională. De importanţă strategică 
în colaborarea cu ATA sunt: 

- arhiva computerizată a 
meşteşugarilor ţărani , la scară 
naţională ; 

- evidenţa centralizată a 
târgurilor tradiţionale şi a siturilor 
etnografice din România; 

- înfiinţarea, sub auspiciile 
muzeului , a „Asociaţiei Creatorilor 
Populari din Rom ânia" şi a 
„Academiei Artelor Tradiţionale din 
România"; 

- numeroasele expoziţii şi 

târguri organizate de muzeu; 
- valoarea patrimonială a 

colecţiilor muzeului ; 
- existenţa în muzeu a 

sectorului monumentelor de utilitate 
publică, asigurând gama completă de 
servicii solicitate de derularea în 
acest spaţiu a unor î ntruniri 
şti inţifice, seminarii , simpozioane 
etc. 

Alături de "Aid to Artisans" şi 
Muzeul „ASTRA" din Sibiu, au stat 
în cei câţiva ani de activitate ai 
Program ului: Muzeul Ţăranului 
Român, Fundaţia Culturală Română, 

Asociaţia Creato1ilor Populari din 
România , Uniunea Artiştilor 

Populari Maghiari din România, 
Federaţia Agricultorilor de Munte 
din Vatra Dornei , O. V.R. Botiza, 
I.T.Intertow-i rn Sibiu etc. 

Direcţiile de dezvoltare a le 
Pro!lramului ATA - România pot fi b 

grupate după cum urmează: 

1. PROGRAMUL DE DEZVOL­
TARE DE NOI PRODUSE 

Multe dintre produsele de artă 
populară românească , sub fom1a în 
care există şi se folosesc la noi , din 
considerente de natură utilitară, nu 
găsesc căutare în alte ţări. De exemplu, 
în Ame1ica, ştergarul de icoane nu va 
decora niciodată un perete, deasupra 
unei icoane. De ce nu s-ar adapta, doar 
ca funcţionalitate, acest produs? De ce 
n-ar putea căpăta fonna unei perne sau 
al unui şervet de masă, articole deosebit 
de populare în SUA. Aceasta, desigw-, 
respectând toate celelalte caracteristici 
care-l individualizează (cromatic, 
mate1ie p1imă, tehnică de execuţie) 
şi- l identifică ( de exemplu, apartenenţa 
unui anumit centru meşteşugăresc sau 
zonă etnografică). Acest progran1 a 
stârnit încă de la început dispute între: 

- ,,conservatorii", care susţin că 
nimeni nu are dreptul să influenţeze 
evoluţia liberă a unui produs statornicit 
într-un tipar de multe generaţii , nu are 
dreptul, sub nici un motiv, nici măcar 
de natură economică, să-l „impurifice", 
să-i inducă mutaţii ; 

- ,,progresiştii", care agrează 
p1incipiul de lucru ame1ican desc1is 
mai sus, bazându-se pe argun1ente, în 
primul rând mate1iale, refeiitoare la 
posibilitatea creat01ilor popula.ii de 
a-şi continua practicru·ea meşteşugu-
1ilor într-o pe1ioadă de vărut regres al 
pieţei de aită populai·ă. Vine în sp1ijinul 
acestui cw-ent dedai·aţia unuia dintre 
beneficiarii proiectului A.TA: ,,Am 
putut trăi mulţi ani, în regimul trecut, 
de pe w111a cojocfuitului. După '89, 
scăderea comenzilor, creşterea foaite 
mru·e a preţurilor materiilor prime 
m-au obligat să mă gândesc se1ios la 
abandonai·ea sau practicarea ocazională 
a meşteşugului. Deşi mai ai11 mulţi copii 
cai·e ar fi putut să-mi fie de ajutor, la 
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Aspect din timpul 
desfăşurării unui 

seminar de 
marketing 

prelucrarea pieilor, vopsit, croit, brodat, 
aceştia au preferat să plece la oraş, în 
servicii mai bine plătite decât ceea ce 
le puteam eu oferi. Intrarea mea în 
Programul ATA mi-a adus, în timp, 
speranţa pe care o aşteptan1. Succesul 
cel mai mare l-au avut pieptarele, care 
rni-au fost cerute a fi despicate în faţă, 
şi nu înfundate, aşa cum se poartă la 
noi. E adevărat că în această formă nouă 
sunt mai uşor de purtat. Le-am brodat 
aşa cum ştiu eu, cu aceleaşi cul01i şi 
motive. Comenzile sunt neaşteptat de 
mari. Mi-am permis, pentru prima oară 
în viaţă, să-mi cumpăr maşină de spălat 
şi fiigider. Copiii au ales să rămână în 
sat, alături de mine şi de soţia care mă 
ajută foarte mult". Chiar dacă spusele 
meşterului cojocar ar putea fi uşor 
calificate ca un banal text de reclamă, 
ele exprimă o realitate, din păcate 
îngiijorătoare. În lipsa unei pieţe de 
desfacere, a unei legislaţii încurajatoare 
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pentru practicarea meşteşuguri lor 
tradiţionale, iminentele abandonwi ale 
vârstnicilor se anunţă unul după altul, 
iar tine1ii .. . 

Creat01ii populari , principalii 
beneficirui, şi -au trru1Sfo1mat reticenţa 
de la început în deschidere şi încredere. 
Ei sunt cei care insistă acum pentru a fi 
cuprinşi în program, îşi recomandă 
colegi noi, fac propuneri etc. 

În fiecru·e an, penau 4-5 luni, în 
ţară se află designeri ame1icani, cru·e 
lucrează cu meşte1ii români, chiar în 
atelierele lor, la dezvoltarea de noi 
produse. Munca de teren este susţinută 
de studiul bibliogi·afic şi de colecţie, în 
cele mai importante muzee emografice. 

Până acum, asistenţa tehnică 
acordată de Proiectul ATA a avut în 
vedere, în special, olruii . FolosiJea pe 
scru·ă largă a smalţului cu conţinut de 
plwnb reprezintă, în afru·a pe1icolului 
pentru sănătate, deopotrivă a 
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producătorului şi a consumatorului , ş i 
un handicap pentru promovarea 
ceramicii româneşti în S.U.A. Severele 
no1111e americane ~i vest-europene 
privind limitarea accesului pe aceste 
pieţe a produselor care pot afecta 
sănătatea impun introducerea unor 
procedee sigw·e de folosire a plumbului 
de către producătorii de ceramică şi 
înlocuirea acestui ingreclient în ideea 
tranziţiei spre o nouă tehnologie. 
Proiectul oferă asistenţă în identificarea 
unor smse de smalţ fără plumb şi, ptin 
speci alişti în ceramică, consultanţă în 
rezolvarea problemelor tehnologice 
asociate introduce1ii noilor mate1iale. 

2. PROORAMULDE MARKETING 
Plecând de la existenţa unor 

produse pottivite pieţei externe, cheia 
unei politici de marketing de succes este 
condiţionată de înţelegerea pieţei şi a 
punctelor potlivite de peneu·are, dar şi 
de contactele personale în piaţa-ţintă. 
ATA a dezvoltat o reţea bine pusă la 
punct de cumpărători ~i „a liaţi" în 
poziţii su·ategice de influenţă. Abilitatea 
ATA de a „explora" piaţa este direct 
legată de aceste relaţii , în l egătw-ă cu 
expe1ienţa de a depista segmentele 
cele mai receptive ale pieţei , la un 
anumit tip de produs. 

Programul de marketing se re­
feră la prezentarea produselor 
româneşti (atât a celor nou dezvoltate 
cât şi a celor neadaptate) la târguri 
din S~U.A. şi, recent din Europa de 
Vest. In fiecare an, începând cu 1995, 
de două ori anual, România, prin 
„Aid to Artisans", a avut propriul 
stand la cel mai mare târg de produse 
meşteşugăreşti din S.U.A., şi unul 
dintre cele mai importante din lume: 
„ ew York International Gift 
Show", vizitat la fiecare ediţie de cca 
45.000 vizitatori. Impactul 

participării la această acţiunL· este 
reflectat de comenzile primite cu 
acest prilej , dar şi de atragerea 
atenţiei mass-media, de contactele cu 
vizitatori i - potenţiali clienţi . 

Activităţi specifice aceste i 
secţiu ni a proiectului mai sunt: 
aducerea de cumpărători americani 
în România, editarea de materiale 
publicitare, popula.ii zarea proiectului 
în mass-media din România şi 
S.U.A. 

„Aid to Artisans" a planificat 
lansarea în cmsul anului viitor a unui 
Ghid al cumpărătorului de artă 
populară românească, deopotlivă w1 
instrument promoţional ş i un direc­
tor de resurse pentru potenţialii 
turişti-cumpărători , sprijinindu-i în 
identificarea producători lor şi 
încurajându-i în vizitai·ea atelierelor 
acestora. Aceste informaţii vor fi 
completate cu date despre muzee, 
magazine ş i galer ii de artă, 
posibilităţi de cazare şi servire a 
mesei , cu accent pe prezentarea 

Târgu l „Cadouri de 
Crăc iun'". Muzeul 
Ţăranului Român, 
decembrie 1997 
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Standul României 
la „New York 

lnternational Gift 
Show'· 

principalelor aşezări istorice, într-un 
mozaic al ace lor elemente care 
co nstitui e tezaurul cultural al 
României . 

Proiectul ATA are în vedere 
stimularea dezvoltării pieţei interne 
de produse meşteşugăreş ti , prin 
reţeaua magazinelor muzeale. De 
acestea ar putea beneficia acei 
meşteşugari care nu întru nesc 
cond i ţii l e exportului ş i ar putea 
cons ti tui su rse de venit pentru 
muzee. 

Cu sp rijinul Muze ului 
Ţăranului Român din Bucmeşti, ATA 
a organi zat, până în prezent, trei 
ediţii a le târgului „Cadouri de 
C r ăc iun ", Succ es ul aces tuia 
(vânzăril e ş i comenzile primite cu 
prilejul ultimei ediţii s-au ridicat 
la cca 70.000$, pentru 3 zile de târg 
şi 65 de expozanţi-m eş teş uga ri 
ţărani) se d a t o rează atâ t 
programării acţiunii în perioada 
premergătoare să rbă to ri lor de 
i arnă, fără even imente de acest fe l 

' 
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cât şi atragerii , ca public - ţintă, a 
comunităţii străini l or din Bucmeşti. 

3.PREGĂTIREA P ENTRU 
CONDUCEREA UNEI AFACERI 

De la începerea Proi ectului 
ATA, în fi ecare an, primăvara ş i 

toamna, s-au desfăşurat la Sibiu 
seminarii de marketing în sesiuni 
adresate creatori lor populari 
individuali ş i micilor întreprinderi 
meş te şu gă reşt i . Câteva dintre 
subiectele tratate au fost: procurarea 
mate riil or prime, ev id enţa 

contabilă , ana li za costuril or, 
manage mentul producţiei , 

tendinţe l e de evo luţi e a pieţei, 
procedurile de export, re la ţiil e cu 
cumpărătorii etc. Multe dintre ele 
au fost cuprinse în agendă, la cererea 
participanţi lor. 

4. DEZVOLTAREA ORGAN1ZA­
ŢIILOR NEGUVERNAMENTALE 
ALE MEŞTEŞUGARILOR 

Pornind de la neces itatea 
res imţită ş i de meşteşugarii români , 
constituiţi deja în câteva asoc iaţii ş i 

în federaţi i ca re încearcă să Ie 
reprezinte interesele, porni nd de la 
experienţa organismelor sim ilare 
existente în SUA, ,,Aid to Artisans" 
acordă consultanţă de specialitate în 
sensul dezvoltării rolului lor. 

Unul dintre sem inariil e ATA, 
dedicat ONG-uri lor, a av ut ca 
p a rti c ipanţi repreze nta nţi ai 
Asoc i aţ i e i Creatori lor Populari din 
Rom âni a, ai Uniunii Arti ş til o r 
Populari Maghiari, ai Federa ţi e i 
Agricultorilor de Munte din Vatra 
Dornei , în di alog cu managerul 
asoc i aţ i e i americane „Ohio Designer 
Crafrsmen Association·'. 
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5. PROGRAMUL DE PREGĂTIRE 
ÎN SUA 

În cei 3 ani de existenţă ai 
proiectului, un număr de 10 români 
(creatori populari , reprezentanţi ai 
unor ONG-uri , mu zeografi, 
exportatori, angajaţi ai biroului 
repre zentativ) au participat la 
programe de pregătire în SUA, 
organizate şi finanţate p1in grijaATA. 
În funcţie de aria de interes a 
fiecăruia, aceste stagii, cu durata de 
3-4 săptămâni , au cuprins vizite şi 
întâlniri cu reprezentanţi ai unor 
instituţii cu interese similare. Ca 
rezultat al întâlnirilor pe care dr. 
Corneliu Bucur, directorul Muzeului 
„ASTRA" din Sibiu, în calitate de 
pa1ticipant la un astfel de program, 
le-a avut cu Asociaţia Muzeelor din 
SUA şi Muzeul „Old Sturbridge Vil­
lage", se constituie parteneriatul 
încheiat între cele două instituţii 
muzeale, a cărui desfăşurare va 
începe în primăvara acestui an. 

6. PARTICIPAREA ROMÂNIEI 
LA FESTIVALUL DE VIAŢĂ 
TRADIŢIONALĂ DIN SUA 

Festivalul de viaţă tradiţională 
se organizează în fiecare vară, în 
centrul Washington-ului , având ca 
invitaţi un stat (regiune) americană 
şi a ţară străină. Festivalul este un 
model de expoziţie vie, de spectacol 
a l tradiţiilor culturale, având ca 
acta nţi: meşteşugari , muzicieni , 
dansatori, povestitori , bucătari etc., 
într-un mozaic de activităţi: 

reprezentaţii artistice, demonstraţii 
practice, expoziţii, lansări de 
publicaţii, conferinţe, degustări de 
mâncare tradiţională etc. gustate din 
plin de cei 1 - 1,5 milioane vizitatori. 

Organizatorul acestui show 
tipic american, complexul muzeal 
Smithsonian Institution, a invitat 
România să participe la acest Festi­
val, în anul 1999. Ca partener 
coorganizator, din partea română a 
fost desemnată Fundaţia. Culturală 
Română. Prezenţa ţării noastre la.cel 
mai mare eveniment cultura.I din 
capitala americană ar însemna o 
uriaşă can1panie publicitară, ţinând 
cont de cei cca 40 milioane de 
receptori ai articolelor cu această. 
tematică din mass-media americană. 

În procesul organ1zar11 
Festivalului, ,,Aid to Artisa.ns" va 
oferi asistenţă în ceea ce priveşte 
planificarea acţiunii, reţeaua de 
contacte, colectarea de fondwi etc. 

Desigur, despre Programul 
ATA în România, ar fi mai multe de 
adăugat. Date statistice relevante, 
proiecte de viitor, perspectivele 
continuării lui. Studiile sociologice 
care vor wma încheie1ii proiectului, 
dar şi timpul , vor pune în adevărata 
lumină efectele lui . 

SUMMARY 
Aid of Artisans" is a nonprofit orga­

nizatio\; dedicated to creating opportunities 
fo r crafts people in communitics around th,e 
world. The pa per presents thc AT A Program s 
coordinatcs and its ach ievements dunng 3 
ycars ofactivity in Romania. The di.rect ben­
efic iaries of this Program are Romaman ait1-

sans and micro-enterprises. 
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UN EXEMPLU DIN CEHIA: 
CENTRUL PENTRU ARTA MODERNA 

SI CONTEMPORANA 
' 

Introducere 
În august 1939, Stanton 

Catlan, un tînăr jurnalist american 
prins în vîltoarea creată de ocupaţia 
nazistă asupra Pragăi, a trimis un 
articol - fără să fie sigw- că va reuşi 
să îl şi scoată din ţară - şefi lor lui 
de la New York Times. Caltan scria: 
„Cu un an în urmă, nu ar fi fost 
exagerat să spui că vitalitatea vieţii 
creatoare îi dădea Pragăi dreptul de 
a fi considerată unul dintre 
principalele centre ale artei 
moderne în Europa . .. Aproape 
toate semnele acestui mediu stimu­
lator au di părut, de-acum." (New 
York Times , 20 august 1939). De-a 
lungul anilor care au urmat, 
vitalitatea culturală a oraşului a 
fost, într-adevăr, asediată i redusă 
la tăcere, mai întîi , de către regimul 
fascist, şi apoi , de către statul 
comunist, care a ţinut-o sub con­
trol, în diferite grade, vreme de 50 
de ani. 

Rămînînd în prim-planul 
comunităţii arti tice internaţionale, 
Praga a fost frînată , anulată de către 
strategia culturală comunistă, care 
a permis o ubvenţionare 

semnificativă pentru instituţiile 

autorizate, restrîngînd , totuşi , 

libera dezvoltare a artelor în cadrul 

Sarah BROCK 

contextului internaţional. Centrul 
pentru Artă Modernă şi 

Contemporană (CAMC) , al 
Galeriei Naţionale din Praga, este 
instituţia însărcinată cu , poate , 
nerostita responsabilitate de a 
acţiona în calitate de catalizator 

' 
prin intermediul căreia Praga îşi va 
regăsi poziţia sa de dinainte de 
război , de oraş călăuzitor pentru 
arta modernă . Ca atare , ea 
întrupează identitatea unei 
comunităţi artistice mai largi , 
caracterizate de un impuls creator 
bogat şi activ, luptînd, totuşi , pentru 
redefinirea sa, într-un mediu nou 
şi ·nefamiliar. Cheia resuscitării 
vieţii culturale vibrante este 
reforma de succes din acest muzeu, 
şi din instituţiile culturale ceheşti, 
în general, de, i, la aproape zece ani 
după RevoluJia de catifea, reforma 
se află, încă, în primele sale stadii. 

CAMC a făcut paşi hotărîţi pe 
drumul reformei , pentru a se ridica 
la nivelul partenerilor sa1 
internaţionali, dar poartă în spinare 
o serie de condiţionări preexistente, 
care fac reforma practic , ' 
imposibilă: este o ins tituţie de stat 
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şi, de aceea, este o părticică 
dintr-o mare reţea de muzee, cu o 
structură de administrare 
centralizată depăşită , şi face, acum, 
obiectul unei importante restrîngeri 
financiare , ca parte a unei reduceri 
operate la nivel naţional , a 
sprijinului pentru arte. În această 
si tuaţie, ea ar trebui să constituie, 
pe de-a-ntregul , subiectul unor 
măsuri reformatoare riguroase, 
deşi , în ciuda dorinţei sale -
manifestate în ultimii ani - de a 
răspunde dificultăţilor reformelor 
interne, Centrul a fost parali zat de 
ineficienţa structurii administrative 
mai mari , a Galeriei Naţionale. 

Înzestrarea 
Sediul CAMC este istoricul 

Palat Veltrzni. Construit în ultimii 
ani ai deceniului al treilea al acestui 
seco l, pentru a găzd ui tîrgurile 

comerciale, palatul a fost cea mai 
mare clădire de acest fel din lume 
şi este considerat un monument 
reprezentativ pentru sti lui 
funcţionalist. A fost folosit ca sediu 
pentru tîrgurile comerciale pînă în 
1949 , cînd a fost transformat 
într-o clădire administrativă. În 
1974 a fost distrus de un incendiu 
şi, puţin după aceea, în 1978, statul 
a decis să găzduiască, în palat, 
colecţia de artă modernă a Galeriei 
Naţionale. A fost reconstruit cu 
acest scop, dar nu a fost deschis 
oficial decît în decembrie 1995. 

Aşa cum există astăzi , muzeul 
are o vechime de doar doi ani şi 

trebuie să facă faţă unei sarcini 
extraordinare , aceea de a se 
redefini , nu numai ca o veche 
instituţie aflată într-un nou mediu 
social ş i economic, dar şi ca o 
foarte tînără instituţie , într-un am-

Centrul de Artă 
Modernă şi 
Contemporană al 
Galeriei aţionale 
din Parag (Veltrzni 
Palac) 
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Dr. Jaroslav Andei, 
fos tul director al 

CAMC, ghidează un 
grup în expoziţia 

,,Kupka ... 
În imagine: Dagmar 

Havelovă (soţia 
Preşedintelui Cehiei), 

ministrul cu lturi i şi 
directorul Galeriei 

aţ ionale 

bi e nt fizic nou ş i provocator 
(clădirea a re o s upra faţă de 
expun ere de 25.000 111 2, fiind, 
astfel , în Europa, cel mai mare 
s paţiu rezervat artei moderne). 

Colecţia 

Moderna co l ecţie a Galeriei 
aţionale este impresionantă . Ea 

este desfăşw-ată în două expoziţii 

permanente principale - Arta mo­
dernă internaJională ş i Arta mo­
dernă cehă-, fiecare dintre ele fiind 
împărţită în zone rezervate unor 
momente arti s tice importante. 
Secţiunea de artă internaţională 

include o prezentare a Artei 
fran ceze din secolele 19 şi 20, 
evidenţiind momentele de răscruce 
ale perioadei moderne în Franţa, 
reprezentate prin Eugene Delacroix 
ş i Camille Corot , Theodor 
Rous sea u , impresionişt ii ş i 

Picasso, dar şi prin reprezentanţ i ai 
Şcolii de la Paris: Marc Chagall , 
Pierre Bonnard , Rao ul Dufy , 
Suzanne Valadon şi a lţii . Partea a 
doua, intitulată Arto europeană a 

reforma în muzee 

secolului 20, expune opere a le unor 
perso n a lit ăţ i marca nte a le 
începutului de seco l, cum sînt 
G ustav Klimt , Ego n Schiele şi 

Oskar Kokoschka, dar ş i alte creaţi i 

a le perioadei moderne, cum ar fi 
cele ale lui Joan Mir6, Edvard 
Munch , Fritz Wotruba , Henry 
Moore, ca şi a le unor proeminenţi 
artiş ti ai ani lor ' 60 ş i '70. 

Expoziţ i a de a rtă modernă 
ce h ă este prezentată în t rei 
segmente: Arta modernă cehă între 
anii 1900 - 1960 , Arta cehâ între 
anii 1965 - 1995 şi Actionart, între 
anii 1960- 1980. Expoziţi a include 
opere reprezentative pentru fiecare 
epocă în parte, de la fondatorii arte i 
cehe, din perioada de început a 
seco lului 20, pînă la eminentele 
figuri a le anilor '60 şi '70. 

Măsuri reformatoare 
luate pînă acum 

Aflată în stadiul ău iniţi a l , 

reforma ap li cată la CAMC poate 
fi defi ni tă , în lini i generale, prin trei 
iniţiati ve di tinete şi, totuşi , 

interdependente: implementarea ş i 

derularea procesului de dezvoltare 
a unui program expoziţional cît se 
poate de clar definit, crearea unui 
departament de marketing ş i relaţii 

publice şi crearea unei fundaţii. 

Toate ce le trei iniţiativ e sî nt 
ese nţial e p e n tru refo rm a 
ins t ituţion a l ă ş i , prin fo rţ a 

lucruri lor , a u fos t d eclanşate 
s imultan . Expoziţiile care atrag 
pub li cu l vo r fi pă trate , vo r 
promova integri tatea inte l ectuală a 
Galeriei Naţionale ş i vor propul sa 
CAMC drept o instituţie 
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internaţională de prest1g1u. 
Birouri le de marketing şi de relaţii 
publice oferă elementele 
organ izatorice necesare 
comunicării cu publicul. Iar nou 
înfi inţata Fundaţie CAMC 
reprezintă mecanismul prin 
intermediul căruia CAMC va 
înfiinţa un sistem de „afiliere" la 
muzeu şi va încw-aja sponsorizările 
sosite din partea firmelor. 

De la început - din momentul 
deschiderii muzeului , în 1995 -, a 
fost nevoie ca CAMC să ofere un 
program expoziţiona l care să 
capteze atenţia atît a publicului Io- . 
cal, cît şi a celui internaţional , şi să 

facă din Palatul Veltrzni o instituţie 
de prestigiu. După un recul iniţial 
- cu nerealizata propunere de a 
inaugura muzeul cu Bienala 
Whitney, de la New York-, CAMC 
a lansat un apreciat program de 
expoziţii temporare, considerate a 
fi ambiţioase şi importante, sub 
îndrumarea directorului Jaroslav 
Andei, un ceh cu o renumită carieră 
universitară , ş i care a petrecut zece 
ani în New York, drept muzeograf 
independent. Strategia proiectelor 
expoziţ i ona l e e te aceea de a 
prezenta, mai întî i, cîteva mici 
expoziţii, în fiecare an, utili zînd 
bogata colecţie de opere aflate în 
proprietatea Galeriei Naţionale, i, 
după aceea, de a organiza cel puţin 
o expozi ţie mai mare, în fiecare an, 
avînd ca partener o instituţie 

internaţională. Programul expo­
ziţional din 1998 constitui e dovada 
succesu lui acestei abordări: el in­
clude expoziţiile: FrantisekKupka: 
pictorul universului, pionier al 

abstractizării; Peisaje schimbă­
toare în pictura cehă a secolului 
20; Alois Bilek, picturi abstracte 
din 1913 - 1914, o expoziţie a unor 
tineri artişti britanici (aşa-numitul 

grup Brat Pack) , intitulată 

Dimensiuni variabile, şi o expoziţie 
de gravuri şi desene de Picasso. 

Aceasta este o abordare logică 
şi practică pentru o dezvoltare 
programatică, ţinînd cont că 
expoziţiile mai mici sînt relativ 
u şor de realizat , iar experţii 
cunoscători în materie şi resw-se le 
sînt deja la îndemînă. Proiectele 
mai mari, implicînd colegi din alte 
ţări ew-opene, sînt esenţiale pentru 
a face remarcat Centrul şi în 
străinătate ş i oferă un fundament 
pentru un program de expoziţii 
internaţionale mai extins, în viitor. 
Poate că aceasta este o abordare pru­
dentă - unii ar aştepta mai multe 
expoziţii importante, în fiecare an , 
dar în actualul climat economic şi 
legis lativ, în care beneficiile 
rezultate din filantropia sponsorilor 
rămîn minime, iar finanţarea de la 

• 
--

Mai multe firme 
cehe au fost sponsori 
entuziaşti 
ai Expoziţiei 
,,Kupka" 
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A.Rodin, 
Sf Ioan 

Bvtezătoru/ , 
1878 

Biserica 
Sf.Nicolae. Turla 

stat pentru cultură a fost redusă, o 
abordare precaută s-a dovedit a fi 
cea mai bună cale pentru a merge 
mai departe. Ea a permis o creştere 
gradată a „vizibilităţii" şi a 
proeminenţei locale şi 

internaţionale a muzeului, ţinînd 
seama, în acelaşi timp, de 
restricţiile cauzate de reducerile 
bugetare. 

A doua iniţiativă reformatoare 
a fost crearea unui departament de 
marketing şi de relaţii publice. 
Acest pas a fost hotărîtor. El a 
permis apariţia unui nou 
mecanism, menit să dezvolte 
legături cu firmele sponsorizatoare, 
cu media ş i cu marele public. 
Importanţa acestui departament 
este, poate, cel mai bine 
evidenţiată prin succesul actualei 
expoziţii Kupka. După ce au fost 
realizate planurile preliminare ale 
expoziţiei, împreună cu Muzeul de 
Artă din Wolsburg şi cu Muzeul de 
Artă din Dallas, acest departament 
a putut să alcătuiască o propunere 
către trei mari corporaţii cehe (SPT 
Telecom, Komercni banka şi 

Skoda), care şi-au as um at, cu 
entuziasm, ob li gaţii pentru acest 
important proiect. A fost asigurat 
şi sprijinul sponsori lor din media 
- ziare şi reviste locale -, acestea 
suportînd costurile de publicitate ş i 

promoţionare. În plus, în întreaga 
Pragă, înainte de ziua deschiderii, 
puteau fi văzute postere în 
mijloacele de transport în comun 
şi pe panourile publicitare. 

Deşi activitatea promoţională 
şi de marketing este una standard, 
în comparaţie cu cea a multor 

reforma· în muzee 

instituţii occidentale, ea este foarte 
nouă pentru CAMC ş i pentru alte 
instituţii culturale pragheze. La 
vernisaj au fost prezenţi mai mult 
de I .OOO de invitaţi , iar expoziţi a a 
tăcut să se tripleze, deja, numărul 
mediu zilnic de vizitatori. Succesul 
expoziţiei este rezultatul direct al 
unei campani i de marketing intense 
şi bine organi zate. 

Cea de a treia măsură luată în 
direcţia reformei a fost crearea 
Fundaţiei CAMC . Înfiinţată în 
noiembrie 1997 , fundaţia , care 
funcţionează ca o entitate separată 
de cea a muzeului , asigură , totuşi , 

baza de se lecţie pentru cei care vor 
să îi devină membri şi pentru 
sprijinul care este obţinut prin 
sponsorizare. Ea oferă agenţilor 
economici şi persoanelor fizice , pe 
de o parte, posibilitatea de a lua 
parte la dezvoltarea muzeului şi , pe 
de altă parte, mici beneficii , cum 
ar fi bilete gratuite pentru vizitarea 
muzeului, invitaţii la ghidaje cu 
caraceter special şi, în cazul 
achitării unei coti zaţii mai mari, 
posibilitatea de a folosi dotări le 
muzeului pentru activităţile mai 
deosebite ale vreunei firme. 
Fundaţia permite un anumit nivel 
de transparenţă fina nciar ă şi 

asigură claritatea misiunii sale, care 
este importantă pentru potenţialele 
alte fundaţii internaţionale , care ar 
fi entuziasmate de ideea sprij inirii 
CAMC, dar rezervate la gîndul de 
a transfera sume mari de ban i, di­
rect, Galeriei Naţionale , unde 
responsabilitatea administrării 
fondurilor rămîne prost definită. 

Aceste măsuri incipiente se 
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constituie într-o platformă pentru 
lansarea unui program complet de 
restructurare şi reformă, care ar 
include res tructurarea organiza­
ţională în întregimea sa. ive lul 
înalt al expoziţiil or considerate 
drept decisive a făcut să crească 
importanţa CAMC. Departamentul 
de marketing şi relaţii publice a 
stabilit un record de credibi litate ş i 

a as igurat succesul sponsorilor, 
co nfi gurînd , astfe l, o im ag ine 
pozitivă pentru instituţie, în cadrul 
comunităţii oameni lor de afaceri. 
Fundaţia, ca o prelungire a 
iniţiati ve i din do me niul 
m arketin gului ş i al relaţii lor 
publice, a atras sponsori locali , 
preocupaţi , îna inte, de transparenţa 

financiară , ş i se constitui e într-un 
partener de încredere pe ntru 
in s tituţii l e internaţionale , în 
domeniul finanţării proiectelor. 

În cursul verii anului 1997, 
întregul buget pentru expoziţii al 
CAMC a fost tăiat , ca urmare a 
unor reduceri operate de Ministerul 
Culturi i. Aceasta a însemnat că , în 
timp ce bugetu l afectat cheltuieli lor 
de întreţinere a clădirii a continuat 
să fie acoperit de către stat, nu mai 
există fo nduri pentru expoziţ ii 

temporare. Această decizie a fost, 
pur ş i simplu , dezastruoasă, ea 
l ăsî nd sa rcina finanţării 

expoziţiilo r, integral , în scama 
sponsorilor - per oane juridice şi 
fi z ice . Nici vorbă să fi fost o 
reducere gradată , care să permită 
o planificare pe termen lung ş i o 
dezvoltare strategică, ci a fost o 
reducere subită de fonduri care a 
aruncat muzeul , într-un fel , peste 

noapte , între „fo rţele pieţei ", 

într-o economie, încă, volatil ă. Nu 
se poate presupune că o reducere 
atît de drastică a fost determinată 
de succesul nebun al expoziţiei 
Kupka ş i de programul pentru 
1998 , care include un grupaj 
impresionant de expoziţii mai mici . 
Pentru un muzeu pri vat de întregul 
său buget expoziţiona l , acest pro­
gram este , pur ş i simplu, remar­
cabil. 

Măsuri curente - rezistenţa 

faţă de reformă 

Muzeul a dovedit , în 
timpul celor doi ani de funcţionare, 

că este capa bi I să organizeze 
expoz iţ11 importante ş1 să 

co laboreze cu succes cu partenerii 
internaţionali . El a demonstrat că 
poate asigura firmelor locale un 
nive l corespunzăto r de 

O campani e 
publicitară de 
succes, incluzând 
postere, peste tot, 
în Praga, a crescut, 

în mod semnificativ, 
numărul vizita torilor 
la CAMC 
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J.B.lsabey, 
Muriu Ulriku 

La1anskâ , 1812 

R.J. Prachner, 
S( Ioan 801ez1iturul, 

1750 

J.Zrzavy, Viiduvci, 
1915 

„v izibilitate" ş i , prin crearea 
Fundaţiei CAMC, a stimulat 
implicarea sponsorilor. CAMC e 
confruntă acum cu problema 
susţinerii noilor iniţiative de 
menţinere a statu quo-ului, în 
acelaşi timp cu introducerea unui 
plan strategic mai sofisticat şi a 
unei structuri organizaţionale mai 
complexă. Mai exact, aceasta era 
problema CAMC, pînă de curînd, 
cînd toate eforturi le îndreptate spre 
reformă au fost zădărnici te de 
recenta hotărîre a directorului 
Galeriei Naţionale , Martin 
Zlatohlavek, de a-l concedia pe 
directorul CAMC, Jaroslav Andei, 
hotărîre luată cu aprobarea 
Ministerului Culturii. 

Motivul ş i efectul pe 
termen lung ale acestei schimbări 

se vor vedea în timp, dar se poate 
prevedea că des ărcinarea 

directorului CAMC, în acest mo­
ment, nu va face decît ă frîneze, 
dacă nu chiar să dea înapoi , 
măsurile reformatoare luate pînă 
acum. Acest gest, bazat, aparent, pe 
neînţelegeri personale şi nu pe 
responsabilitate profe i ona tă, pune 
accentu l exac t pe problemele 
reformării muzeului î ntr- o 
societate aflată în tranziţie şi aduce 
două probleme în atenţia opini ei 
pub li ce: în primul rînd, CAMC 
trebuie să implementeze o structură 
administrativă care va permite să 
fie luate hotărîri corecte ş i 

profesionale spre binele muzeului ; 
în al doilea rînd, ar trebui să i se 
acorde independenţa CAMC, în 
ciuda trecutului său îndelungat ca 
instituţie de stat. 

reforma în muzee 

Nu intenţionez , a1c1, să 
anal izez în amănunţim e 

concedierea - multe dintre 
aspectele sa le rămînînd, încă , de 
c larificat - , c i să sugerez că 
succesul unor măsuri reformatoare 
în instituţiile de stat este strîns legat 
de succesul reformei la ni ve luri 
mai înalte. Acest lucru a fost evi ­
dent demonstrat de istoria recentă 
a CAMC. În Praga, schimbări le 
tr ebui e făcute la ni ve l 
guvernamental, pentru ca succesul 
pe termen lung al fiecărei instituţii 
î n parte , aflate sub autoritatea 
G uvernului să fie asigurat: 
Ministerul Culturii , care , la acest 
moment, nu posedă un program 
clar pe ntru finanţarea culturii, 
trebuie să dezvolte o strategie cul­
tura l ă cu structur i administrati ve 
co respunzătoare , pentru a permite 
durabilitatea şi s uc ces ul 
programelor sale cu lturale. 

Cea mai mare problemă a 
concedierii subite ş i , după mine, 
iraţionale a directorului CAMC, 
es te aceea c ă viabilitatea şi 

credibilitatea in s t i tuţiei sînt, acum, 
în perico l. Comunitatea oamenilor 
de afacer i, care asigura finanţarea 
muzeului , ca şi un semnificativ 
sprij in consu ltativ, nu va mai fi 
încurajată să sprijine o instituţie 

care se află la che remul 
funcţionari lor statului , care îşi per­
mit să facă angajăr i ş i să 

concedieze pe baza relaţiilor sau 
disputelor personale , ş i nu în 
funcţie de ceea ce ar trebui să fie 
un ni ve l stand ard de calificare 
profe iona l ă şi uni vers itară . Mai 
mult dccît atît , cred ibilitatea 
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Fundaţiei CAMC a fost ş 1 ea 
compromisă şi, astfel, ea nu va mai 
putea atrage finanţarea internaţio­
nală, care ar fi putut reprezenta cheia 
succesului acestui muzeu. Şi, în 
sfirşit, iniţiativele de marketing şi 
relaţii publice, care au crescut cu 
succes vizibilitatea şi importanţa 
muzeului , în ultimii doi ani , vor fi 
zădărnicite, angajaţii care au condus 
această campanie vor fi dezamăgiţi 
şi îşi vor căuta un alt loc de muncă , 

iar imaginea pozitivă, pe care au 
creat-o cu greu, se va destrăma. 

Dacă o structură admini -
trativă mai de zvo ltată , cu un 
consiliu de administraţie informat 
şi obiectiv, aflat în fruntea 
muzeului , ar fi funcţionat, deja, -
un consiliu faţă de care directorul 
CAMC ar fi direct responsabil -, 
chiar şi unele schimbări adminis­
trative majore nu ar fi avut cum să 
ducă la încetinirea, în mod simţitor, 

evoluţiei muzeului. Directorul ar 
avea obiective clare de îndeplinit, 
ar fi apreciat în funcţie de reali zări 
şi, la rîndul lui , s-ar baza pe un per­
sona l de spec ialitate şi 

administrativ, pentru a îndeplini 
aceste obiective. În ace t caz, 
măsurile prelimina.re de reformă , 

luate pînă acum la CAMC, ar fi 
putut trece la un stad iu superior, 
care ar fi ace la al reaşezării 
instituţionale şi al creării unui plan 
strategic mai complex. Chiar şi o 
schimbare în conducere, dacă ar fi 
fost supravegheată corect de un 
consiliu de administraţie , nu ar fi 
frînat măsurile de reformă. 

În s tructura sa actuală, 
directorul CAMC este răspun zător, 

la fel ca toţi cei l alţi directori de 
muzee de stat, faţă de directorul 
general, care are dreptul exclusiv 
de a face sugestii ministerului, în 
ceea ce priveşte schimbările de per­
sonal. Directorul general al 
Galeriei trebuie să se asigure de 
acceptul consiliului , dar, din mo­
ment ce membrii consiliului înşişi 
sînt supuşi deciziilor directorului 
Galeriei Naţionale, aceştia nu pot 
reprezenta un grup obiectiv de 
consilieri. Mai mult decît atît, 
aceştia sînt specialişti în anumite 
domenii ale istoriei artei, au 
propriile lor colecţii de administrat, 
şi, deci, nu sînt interesaţi şi 

calificaţi ca arbitri, în cazul luării 
hotărîrilor manageriale în muzeele 
colegilor lor. 

Am ajuns, astfel, la cel de 
al doilea subiect, acela că CAMC 
trebuie să devină independent de 
structurile de stat, pentru a putea 

Palatul 
Veltrzni, 
vedere din interior 
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implementa reforma internă şi, 

deci, să se dezvolte liber şi 

neîngrădit de actuala structură de 
conducere, ineficientă. În acest 
scenariu, un consiliu de 
administraţie al CAMC - care ar 
include proeminenţi oameni de 
afaceri şi persoane publice - ar lua 
în mîna lor frîiele consiliului de 
administraţie al Galeriei Naţionale 
şi şi-ar asuma întreaga responsabi­
litate pentru conducerea muzeului. 
Astfel, acesta ar putea, în cazul în 
care ar fi necesar, să reducă nw11ărul 
angajaţilor şi să impună un plan de 
restructurare instituţională şi de re­
fom1ă, în ge-neral. Mai mult decît 
atît, un asemenea consiliu ar pune 
bazele unei transparenţe financiare 
şi responsabilităţi administrative, 
care s1nt esenţiale pentru succesul 
viitor al muzeului . 

Concluzii 
Cu toate că această idee a 

independenţei nu a fost propusă 
oficial, ea se află, cu siguranţă , în 
mintea praghezilor, care sînt 
conştienţi de dificultăţile de 
administrare a unei asemenea 
instituţii , şi care nu sînt indiferenţi 
faţă de cultivarea artei moderne şi 
contemporane. Un asemenea pas ar 
implica, cu toate acestea, un risc , 
pe care nu este proba bi 1 ca 
Ministerul Culturii să şi-l asume, 
şi un nivel îna lt de angajare şi 

devoţiune din partea membrilor 
comunităţi lor artistice, intelectuale 
şi de afaceri, care s-ar putea să nu 
fie pregătiţi pentru a lua parte la o 
asemenea tentativă , într-un mediu, 
încă, volatil din punct de vedere 

reforma în muzee 

politic şi economic - ş i în care alte 
probleme se află, încă, în prim­
planul preocupări lor naţionale. 

Dacă vitalitatea vieţii 

artistice, care a făcut din Praga, 
înainte de război , un centru artisitic 
important, ar putea fi alimentată, 

din nou, în mediul post-socia li st, 
probabil că Galeria aţională nu ar 
juca un rol central. Prin refuzul său 
de a recunoaşte şi a cultiva doi ani 
de eforturi în direcţia reformei în 
cadrul propriului Centru pentru 
Artă Modernă şi Contemporană , 

Galeria aţională a demonstrat, cu 
claritate, comunităţii artistice lo­
cale şi internaţionale , că a rămas, 

tributară umbrelor trecutului. 
Traducere şi adaptare de Virgil 

Ştefan Niţulescu 

ummary 
Over the two years of its existence. the 
Center for Modern & Contemporary Art 
(CMCA) ofthe National Gal lery in Prague 
has und ertaken three inte rdep e ndent 
initatives as preliminary steps toward ful I 
reform : the implementa ti on of a c learl y 
defined tempo rary cxhibition schcd ul e 
based upon the currenl strengths and finan­
c ia l limitations; the crea tion o f a market­
ing and PR department; a nd the cstablish­
ment of a Foundation to encourage local 
and internatio na l sponsorship. Despice thc 
success ofthcse measures. made emphati­
cally c icar with the success of the recent 
Pranlisek Kupka exhibit, institutional re­
fo rm and continued develo pment has been 
brought to a full halt by the recent dismi ssal 
of the CMCA director who was leading the 
initiative. The author suggests that while 
the reform measures to date provided a 
so lid basc fo r continucd refonn . the incffi­
ciency ofthe National Gallery management 
structure will essentially reserve the rcform 
meas ures taken to date . She proposes that 
the only way that thc museum wi ll develop 
frcely, as o riginally intended, as a leading 
center for modern art in Praguc is that it be 
instated as an independent institutio n with 
a transpa rent financial and manage ment 
structurc, accountab le to a ncw board of 
trus tees. 
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PO0IBILIT1VrI DE UTILIZARE A 
' 

UNOR PLANTE INDIGENE ÎN 
DOMENIUL CON0ERVARII 

Paula-Dora PASCU 

M ultitudinea de probleme cu 
care ne confruntăm în 

domeniul conservării , la muzeele cu 
profil etnografic, unde avem o mare 
varietate de obiecte de natură organică 
şi unde posibilitatea i zo lării totale de 
factorii de degradare este redusă, a 
impus cercetarea şi utilizarea tutw-or 
posibiltăţilor, metodelor şi mate1ialelor 
cu efecte benefice pentru obiectele de 
patrimoniu. 

Ideea ş i intenţia noastră a 
fost să reducem uti Ii zarea produselor 
chimice de sinteză al căror efect 
secundar negativ a fost îmegistrat 
după utilizare, asupra materialelor 
din care unt confecţionate obiectele. 
Cercetarea s-a bazat pe un studiu 
efectuat în zo nele rurale ş i 

consemnat în fişe, după care a wrnat 
documentarea şt iinţific ă pentru 
fiecare problemă în parte. S-au luat 
în studiu anumite specii de plante, 
cu proprietăţi insecticide, bacteri­
cide, fungicide. 

Interesul pentru plante este 
determinat şi de faptu l că reprezintă 
un avantaj din punct de vedere eco­
nomic, costul nu este ridicat, pot fi 
procurate uşor, nu sunt restricţii 

pentru dozarea lor, nu este nevoie să 
ape lăm la instituţii spcializate pentru 
utilizarea lor (cum este cazul 
gazări lor cu produse chimice). 

Pe glob cresc peste 1450 de 
specii de plante insecticide, dintre 
care numai un număr de aproximativ 
50 sunt utili zate practic. Din cele 
circa 1.450 de specii diferite, peste 
200 cresc în ţara noastră , dar 
cercetările în acest domeniu au fost 
reduse. Ne-am limitat la folosi rea 
un or insecticide şi fun gicide 
sintetice, dintre care multe sunt 
importate. Informaţiile pe care le 
deţinem referitoare la compoziţia 
chimică , principiile active care-i dau 
plantei ca l ităţi insecticide sunt 
menţionate în vederea publicării, dar 
utilizarea lor în combaterea 
dăunători lor biologici este doar 
amint it ă. Domeniile pentru care 
s-au efectuat cercetări ample au fost 
medicina, industria cosmetică şi a 
parfumurilor. 

SPECII DE PLANTE 
STUDIATE ŞI UTILIZATE 

Plantele sunt prezentate mai 
jos în ordine alfabetică , indicând 
denumirea ş i câteva date referitoare 
la compoziţia ch i mică, renunţând la 
descrierea morfologică a plantei . 
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Ardeiul (Capsicurn annurn 
-fam.Solanaceae) conţine ulei eteric 
în cantităţi mici, dar conţine alcaloidul 
numit CAPSICINA , substanţă 

revulsivă, iritantă, întâlnită la vaiietăţile 
iuţi.Alo tutiLizatde ţărani ca insecticid 
pentru combaterea ploşniţelor şi 

gândaci lor, prin ardere. 
Bozul (Sambucus ebulus -

fam. Caprifoliaceae), conţine ulei 
volatil, are miros neplăcut. Chimic 
n-a fost studiat îndeajuns. Florile 
conţin ulei volatil, rutozid, ami ne, 
derivaţi fenolici. Tulpina şi frunzele 
conţin ulei eteric, saponine, tanoizi 
şi substanţe amare. Rizomul şi 

rădăcinile conţin ulei volatil, acid 
va lerianic , saponozide, tanin, 
substanţe amai·e. Are proprietăţi in­
secticide datorită conţinutului în ulei 
eteric ş i sambucină . Bozul verde era 
folosii împotriva păduchilor, agăţat 
la grinzi. 

Bradul (Abies Alba Mill -
arbore viguros din fam . Abieta­
ceae). Scoarţa bogată în tanin se 
foloseşte la tăbăcitul pieilor 
(4-8%). Din frunze se extrage un 
ulei (Oleum Abietis). Răşina din 
scoarţă se poate folos i la fabricarea 
terebentinei. Ca să nu-l roadă 
cariile şi să nu putrezească, bătrânii 
tăiau lemnul de brad în ianuarie­
februarie , când era gerul mai mare, 
şi în martie, când era lună nouă. 
După ce-l tăiau pentru a degaja 
vasele de sevă, îl curăţau de scoarţă 
ş i de ramuri până la vârf, unde mai 
lăsau dteva. Răşina era recoltată şi 
folosită la lipitul vaselor de lemn cai·e 
curgeau, la confecţionarea bidi­
nelelor şi periilor, la unsul aţei de 
cânepă cu care se legau dinţii 

spetelor pentru războiul de ţesut. 

În zona Sibiului, iarna, locuitorii 
spintecau coaja conifere lor cu 
scoabe , iar primăvara şi vara 
recoltau răşina pe care o fierbeau în 
vase mari de lut, o puneau în tiocuri le 
de scoarţă şi-o duceau la Sibiu, unde 
o vindea u celor care preparau 
săpunu l , firnisul, terebentina. Prin 
arderea incompletă a lemnului se 
obţine negru de fum pentru 
prepararea cernelurilor de tuş . Din 
frunze se obţine, prin macerare, 
esenţa de brad. 

Busuiocul (Ociunurn 
basilicum - fam . Lamiaceae). 
Frunzele, florile şi ramurile tinere 
conţ in ulei volati l, compus din 
linalol metil-cavilcol sau estrago l, 
cineo l, camfor, cinamat de matil, 
eugeno l, acid olea no lic , 
saponozide triterpenice, tanoizi 
etc. Era utilizat de ţărani pentru 
alungarea moliilor şi pentru ca 
hainele să miroase bine. 

Calomfil· , Calapar (Chry­
santhemum balsamita - fam. 
Compositae). Frunzele, florile , 
fructu l, întreaga p lantă au un miros 
caracteristic, asemănător cu cel de 
i zmă. Frunzele proaspete erau 
fo losite pentru combaterea moliilor. 
Planta se recoltează în timpul 
înfloririi. 

Cimbrişorul (Thymus vul­
garis L. - fam. Labiate). Chimic, 
planta conţine ulei volat il constituit 
din borneol, cineol, timol, cimo!, 
carvacol etc., tanin, derivaţi fenolici , 
sărur i ale acidului malic . Florile 
prezintă proprietăţi tinctoriale. Era 
folosit contra mucegaiurilor şi a 
mirosurilor urâte. 
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Cimbrişorul de câmp -
sarpun (Thymus serpulum L - cu 
flori roşii-purpurii). Conţine ulei 
eteric cu cymol, carvol, timol. S-a 
folosit pentru dezinfectare. 

Cimbrişorul - lămâioara 

(Thymus vulgaris L. - fam. 
Labiatae). Tulpinile florifere conţin 
ulei eteric - timol , substanţe amare, 
saponine , tanin. Era folosit ca 
dezinfectant, la spălatul pe cap. 

Crizantema (Chrysanthae­
mum cineariifolium). Florile matme 
sunt bogate în piretri ne. Piretrul, 
insecticid foarte impo1tant, cunoscut 
din anul 1956, provine din această 
specie de crizantemă. , (Piretrinele 
acţionează asupra insectelor, 
intoxicând nervii şi muşchii , 

paralizându-le centrii respiratmi şi 

locomotori , aducându-le moartea în 
l0-20 de minute. Toxicitarea lor se 
poate mări adăugând ulei de pin, 
piperină, asari nă. 

Izma - menta (Mentha 
piperi ta L. - fam. Labiatae, cu miros 
tare, specific). Frunzele (Folia 
Menthae piperatae) conţin ulei ete1ic, 
amestec de parafine, acizi fenolici, 
taninuri , flevone. Uleiul eteric este 
forn1at din menthol 52, 6-63, 2%, 
mentonă, mentofuran, hidrocarburi 
terpenice, numeroşi alcooli, fenoli, 
caracrol, timol. Florile conţin mai 
mult ulei eteric decât frunzele. 
Esenţa de mentă este un antiseptic 
foarte puternic şi are , datorită 
azulenului , proprietăţii bacteristatice 
nebănuite . Izma era utilizată contra 
mirosurilor, a insectelor şi ca 
dezinfectant. 

Lămâiul (Citrus limon -
farn. Rutaceae). Fructul, baca cu 

coaja, este bogat în uleiuri aromatice. 
Coaja de lămâie conţine ulei volatil 
fo rmat din limoneum, pineme, 
camfen, falandren, sasquiterpene, 
linalol, acetatu l de linalil, citronelul, 
citrol, aldehide. Coaja a fost folosită 
pentru combaterea moliilor şi 

alungarea furnicilor. 
Lemnul domnului (Arte­

misia abrotanwn - fam. Asteraceae ), 
este un semiarbu t cu miros aromat 
de lămâie. Chimic, pă11ile ae1iene ale 
plantei, conţin ulei volatil, cuma.rine, 
flavone , substanţe amare, abrotină, 
alcoloid cristalizabil. Uleiul volatil 
conţine eucaliptol. Planta uscată era 
arsă, fumigaţiile emanate nefiind 
suportate de in ecte şi şerpi . 

Levănţica (Levandu la 
augustifolia Mill - farn. Laviatae). 
Florile conţin ulei ete1ic, compus din 
linalol, geraniol, nerol , lavadulol , 
borneol, hidrocarburi terpenice, 
cumarine,fmfurol etc .. Frunzele şi 
tulpinele conţin cantităţi mici de ulei 
eteric. Producţia de ulei eteric varia­
ză cu vârsta, atinge maximum după 
5-7 ani şi devine foarte s labă după 
10-12 ani . Conţinutul maxim de ulei . 
ete1ic se găseşte la începutul înfloririi 
şi între orele 9-1 4. Florile erau puse 
între haine contra moliilor. Este o 
plantă care a fost studiată şi utilizată 
ca insecticid de firmele comerciale. 

Molidul (P inea aexcelsa 
Link - fam . Abiataceae). Lemnul, 
având o rezonanţă deosebită , a fost 
utilizat la instrumente muzicale şi 
avioane. Scoarţa conţine tanin şi este 
utilizată la tăbăcit. Răşina molidului 
este utili zată pentru obţinerea 
terebentinei , colofoniului, gudroa­
nelor. Conuri le cfonţin ulei volati l. 
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Nucul (Juglans regia L, -
farn . Juglandaceae). Frunzele conţin 
tanin, acid galic, inofitol, iuglonă, 
cantităţi mici de ulei volati l, tirozină. 
Frunzele erau utilizate contra 
moliilor. 

Pelinul alb (Artemisia 
absintium - fam.Asteraceae). Planta 
conpne ulei eteric: 0,20 - 0,50% în 
materie proaspătă şi 0,20 - 1,51 % în 
cea u cată, mai a les frunzele şi 

vârfurile. Uleiul eteric are miros 
caracateristic, conţine tojonă, 

izotojonă, alcool tujilic, nerol , 
felandren, pinen, cimen, sabinen, 
cariofi len, se linen, bisabolen, 
cad in en, azu lene etc . . Pentru 
extracţia de ulei volatil, planta se 
reco ltează înainte de înflorire. 
Frunzele şi vârfuri le ramuri lor 
posedă proprietăţi tinctoriale. Pelinul 
verde era agăţat în camere, la grinzi, 
împotriva moliilor. 

Pelinul negru (Artemisia 
vulgaris - fam. Asteraceae). Planta 
conpne ulei volatil compus din ter­
pene, metilinozitol, tetraconazol, 
cetone etc. Planta se pune în pat, con­
tra puricilor, şi între haine, pentru 
combaterea moliilor. 

Pătlăgele roşii (Licopersi­
cum esculentum - fam. Solanaceae). 
În tu lpinele pătlăge l e lor roşii se 
găseşte tornatidina, o amină 

secundară steroidă, cu proprietăţi 
alcoloide, fungicide, insecticide, 
substanţă care se hidrolizează în 
tomatidină . Lujerii se fo losesc de 
multă vreme pentru combaterea 
insectelor. 

Roiniţa (Melisa oficinalis -
fam. Larninaceae). Părţile aeriene 
conţin ulei ete1ic, acid cafeic, acid 

clorogenic, acid rosmar inic, acid 
urso li c, acid o leanolic, panolic , 
taninuri , mucilagi i. Uleiu l eteric este 
fo rm at din aldehide terpenice, 
alcoloizi terpen ici , hidrocarb uri 
terpenice. Esenţa de roiniţă este un 
puternic insecticid. 

Roman (Matiicaria inodora 
-farn. Compositae). Nu a fost studiat 
din punct de vedere chimic. Ţăranii 
o foloseau penn-u alungarea pwici lor 
şi o puneau în „vatra casei". 

Romaniţa (Anthemis 
cotula L. - fam . Compos itae), 
plantă erbacee cu miros nep lăcut. 

Apicultori i îşi freacă mâinile cu 
această plantă pentru a fi feriţi de 
înţepături le insecte lor. Din 
romaniţă ş i muşeţel se poate 
extrage antemina, s ubs tanţă cu 
acţiune insecticidă. 

Ro smarin (Rosmarinus 
officinalis - fam . Labiatae). Frunzele 
conţin 5-8% ulei eteric format din 
borneol, pineu , cimafen , cineol, 
sescviterpene, acid rosmarinic etc. 
Se foloseşte împotriva mo liilor 
având proprietăţi insecticide. 

Săpunăriţa (Saponaria 
officinalis L. -fam.Caryophylaceae). 
Rădăcinile, frunze le şi flori le (Radix 
Fo lia et Sumitatae Saponarise) 
conţ i n saponine şi g locozizi 
flavonici. Rădăc i na se foloseşte 
penti·u scoaterea petelor de grăsime 

de pe haine, iar florile pentru spă lat. 

Sulfina (Me llilotus 
officina li s - farn. Fabaceae). Florile 
conţin ulei volatil , metilodizivc, acid 
acumarinic, tanin. Florile au calităţi 
insec t icide. Se folosea u în 
gospodăriile ţărăneşti, fiind puse 
între haine contra moliilor. 
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Tutunul (Nicotiana taba­
cum - fa m, Solanaceae). Conţine 

circa 5% alcaloizi totali formaţi din 
nicotină, anabis ină, norrnicotină , 

i zoni cotină , nicotei nă, nicotimină 

etc. icotina care se extrage din tutun 
este un lichid incolor, caustic, foarte 
otrăvitor. Frunzele erau fo losite con­
tra moliilor, zeama contra gândaci lor 
ş i puricilor. 

Numărul plantelor indigene 
este mult mai mare, iar cercetările 

nu se opresc aici. Referirile au fost 
făcute la plantele foarte cunoscute şi 

care au fost procurate cu uşurinţă . 

Tema de cercetare este amplă ş i 

pentru alte ca lităţi ale plantelor, cu 
posibilităţ i de utilizare ş i în domeniul 
restaură rii , iar rezu ltatele vor fi 
comunicate pe viitor. 

POSIBILITĂŢI ŞI METODE 
DE UTILIZARE PE"N TRU 
COMBATEREA MOLIILOR 

Planta utilizată Partea utilizată 

busuiocul tulpina ş i florile 
calaparul tulpina ş i flori le 
cri zantema flori Ic 
l ămâiul coj ile 
l evănţica florile 
menta frunzele 
nucu l frun zele 
pelinu l tulpina cu frunze 

ş i flori 
roin i ţa tu lpina cu flori 
rosmann tulpina cu flori 
sulfina tulpina cu frunze 

şi flori 
tutunul frunzele 

Mod de utilizare 
În stare uscată: busui ocul, 

calapăru l, levănţica, nucul, sulfina, 
tutunul, sunt puse în punguţe mici 
(6/9 cm) confecţionate din pulvotex. 
Punguţe l e sunt agăţate în dulapurile 
din depozitu l de textile, în preajma 
obiectelor, în vitrinele din expoziţi a 

de bază ş i la textilele de interior 
expuse liber - în aceste din urmă 
cazuri , ele fiind agăţate în spatele 
pieselor. 

Sub formă de tincturi sau 
so luţii obţinute prin macerare în 
a lcool sanitar, pot fi utili zate: 
crizantemele, levănţi ca , sulfina ş i 

tutunul. Tincturi le ş i soluţiil e sunt 
utili zate sub formă de aerosolii sau 
plachete umectate , i amplasate în 
zonele cu deschidere pentru crearea 
unei bariere împot1iva insectelor. 

PENTRU COMBATEREA 
CARIILOR 

Planta utilizată Partea utilizată 
ardei iute fructul 
cri zanteme florile 
tutunul frunzele 

Mod de utilizare 
Într-un vas de fontă se pun 

cărbuni . Vasul se i zo lează de podea 
cu azbest. Ferestrele şi uşile trebuie 
să fie închise ermetic. La o încăpere 
de 16 m.p. se pun pe jăratecul 
respectiv l O ardei iuţi . D acă 

tratamentul se face numai pentru un 
obiect, într-o incintă artizana l ă, se 
foloseşte o caso letă te1morezistentă, 

i zolată cu azbest. În acest caz se pun 
4-5 ardeii iuţi, depinzând de 
intensitatea atacului. Atât în p1imul 
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caz cât şi în al doilea, tratamentul 
durea7li 48 de ore. Se aeriseşte bine 
şi se controlează efectul. Dacă atacul 
persistă, se repetă de 2-3 ori. 

Prin macerare în alcool 
sanitar (crizantemele ş i tutunul) , ori 
în benzen (ardeiul) se obţin tincturi 
sau soluţii cu ajutorul cărora pot fi 
efectuate tratamente prin inj ectări 

sau pensulări repetate. 

PENTRU CONSOLIDÂRI ÎN 
CAZUL LEMNULUI 
SPONGIOS 

În cazul atacwilor virulente, 
care au dus la slăbirea rezi stenţei 

fibrei lemnoase şi lemnul a devenit 
spongios, se poate utili za,pentru 
eradicarea atacului după efectuarea 
tratamentelor de combatere răşină de 
brad sau molid, dizolvată în alcool 
etil ic sau chiar alcool sanitar. 
Propor~a se stabileşte ţinând cont de 
gradul de deterioare ş i de fragilizare 
a lemnului . 

PENTRU COMBATEREA 
GÂNDACILOR 

Planta utilizată 
bozul 
pătlăgelele roşii 

tutunul 
crizantema 

Mod de utilizare 

Partea utilizată 
tulpina 
tulpina 
frunzele 
florile 

Pot fi utilizate sub formă de 
so luţii au tincturi care sunt 
pulverizate prin colţuri sau în zonele 
suspecte. 

PENTRU COMBATEREA 
MUCEGAIURILOR 

Planta utilizată 
cimbrişorul 

menta 
romanul 
roiniţa 

Mod de utilizare 

Partea utilizată 
florile 
tulpina cu frunze 
florile 
florile 

În spaţii l e de depozitare, 
tincturile sau soluţii le obţinute prin 
macerare pot fi utilizate sub formă 
de aerosoli. Tinctura de mentă sub 
formă de aeroso li con tribui e la 
reducerea de bacterii din aer, de la 
280 la 30. Operaţiunea se repetă la 
un interval de 7 zile. 

Tinctura de cimbrişor este 
foa rte bună pentru curăţa rea 

textilelor ş i a pielii care prezintă atac 
de mucegai (c i mbrişoru l conţine 

timol). 

PENTRU COMBATEREA 
ROZĂTOARELOR 

Planta utilizată 
menta 
tutunul 

Partea utilizată 
tu lpina cu frunze 
frunzele 

Frunzele de mentă, puse în 
zone le care prezintă pericolul 
pătrunderii rozătoarelor în s paţi ul 

respecti v, a lungă rozătoarele. 

Tinctura de tutun se pune în 
momeală, doza l eta l ă fiind stab ilită 

ţinându-se cont ş i de produsul fo losit 
pentru momea lă . 

* 
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Fără a avea pretenţia unei 
descoperiri , am avut şi avem intenţia 
de a cerceta, în continuare, tot ceea 
ce ne-a oferit natura cu prisosinţă. 

Folosirea plantelor reprezintă un 
avantaj din punct de vedere financiar, 
din punct de vedere al utili zăiii (nu 
afectează starea de sănătate a celui 
care le utili zează), creează o barieră 
pentru insecte, în general, pentru 
agenţii biologici, dar şi o stare de 
confort pentru cercetătorii care 
doresc să cerceteze co l ecţiile ce nu 
pot fi deplasate dintr-un loc în altul. 

Rezultatele obţinute m-au 
încurajat să continui această 

cercetare ş i să fac cunoscute, într-o 
primă fază, o parte din rezultate. 

BIBLIOGRAFIE 
I . Sutură, Va le r - Enciclopedie de 
etnobotanicii româneasdi. Bucureşti, 1979 
2 . Mohan Gh. ş i Avram A. 
- Valorificarea resurselor vegetale în 
gospodl1rie ,,·i industrie, Ed.Tehni că , 
Bucureşti, 1989. 
3. Pîrvu C.- Universul plantelor , Ed. 
Enc i c loped i că , Bucureşti , 199 1. 

RESUMEE 

On met en discussion Ies possibi lites 
d'utiliser Ies plantes qui on Ies proprietes in­
secticides, fungicides et bactericides, dans 
le domaine de conservation et restauration. 

L'auteur presente Ies resultats de cette 
etude, Ies recherches et Ies possibilite de 
Ies utiliser pour prevenir Ies attaques 
biologiques et pour nettoyer Ies pieces de 
nature organique qui presentent des attaque 
des moisissures. 

Les huiles volatil s ont la proprietes de 
combatre Ies agents de destruction , parce 
qu'ils creent une bariere entre Ies objects et 
Ies insectes. 
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PROCEDEU DE CURĂTARE A UNEI 
' 

BRODERII CU FIR METALIC 
PR.ETIO0 0I RE0Ti\.URAREA 

' ' 
CATIFELEI UNEI PIE0E DE 
VESTIMENTATIE DE SECOL XIX - ILIC 

' 

I !icul es te o piesă impor­
tantă care dă o notă proprie 

tipului de costum de început de secol 
XIX. Materialul din care este făcut 
atrage atenţia în mod special prin 
calitatea sa, fiind brodat cu fir de aur 
ş i argint. 

Piesa este din catifea violet 
croită din trei bucăţi: una principală , 

care reprezi n tă piepţii ş i spatele, ş i 

două laterale, ce reprezintă mânecile 
montate de prima bucată, pe toată 
lungimea umărului . 

Umerii prezintă o broderie 
sub formă de epoleţi încadraţi de 
două triunghiuri formate din flori , 
brodate cu fir metalic răsucit pe miez 
de mătase. 

Întreaga porţiune a mânecii 
este decorată cu motiv floral păstrând 
aceeaş i tehnică de execuţie . 

Extremităţ i le mânec ilor 
prezintă un alt mod de execuţi e, în 
care sunt ap licate două ga loane 
ţesute în războ i mecanic în două iţe 
(urzea la <lin mătase ga lbe n ă şi 

băteala di n fi r metalic răsucit în S pe 

miez textil). 
Partea te rmin a l ă este 

tighelită în gă itane de argint şi 

creează un joc în sp irale ce l asă 

descoperite patru medalioane sub 
care se găsesc ap licate porţiuni 
asemănătoare galoanelor. 

Mânecile sunt butonate cu 
zece nasturi care sunt împ letiţi din 
acelaşi fir ş i prevăzuţ i cu coral. 

Broderia piesei este fixată 
pe catifea în tehnica punctării cu fir 
de mătase, iar pentru asigw-area unei 
rezi stenţe mai mari şi evitarea ruperii 
catifelei, aceasta este dub lată cu două 
straturi de hârtie. 

Din ca uza uzurii 
funcţionale, a factori lor ambientali 
care au generat degradările ti zico­
mecanice, structura fibrei din care 
este compusă piesa s-a modificat ş i 

fibra ş i-a pierdut proprietatea de 
hidroscopicitate , fineţe şi rez i stenţă. 

Dintre factorii fizico ­
mecanici care au degradat materialul 
texti I se pot menţiona ş i intervenţiile 

necorcspun 1.,ătoarc efectuate anterior 
în tehnici incompatibile cu ale piesei, 
iar pe partea superioară a celor doi 
piepţi pluşu l a dispărut. 
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eofsta ·- • 
Rmazeeton. 

În zona gâtului şi a mânecii , 
firul metalic este oxidat şi prezintă 
uzură funcţională. 

Căptuşeala este din pânză 
de bumbac ş i prezintă pete de rugină 
ş i transpiraţie, iar la partea terminală 
a mânecilor, căptuşeala este făcută 
dintr-o ţesătură în război mecanic 
având urzeala din bumbac şi băteală 
din fir metalic. 

Tratamentul a constat dintr-o 
desprăfui.re cu o pensulă moale, având 
grijă să nu se rupă mătasea în zonele 
destrămate , clupă care s-a trecut la 
dezasamblarea piesei în părţi 
componente. 

Căptuşeala a fost cw·ăţată prin 
irnersie cu o soluţie ele Romopal O.F. 
lO + alcool etilic + glice1ină, clupă care 
a fost uscată pe pat absorbant ş i i s-a 
tăcut o impregnare cu C.M.C. 

Catifeaua a fost cw-ăţată cu 
be117.,en + alcool etilic p1in tamponări 
repetate, efectuate pe pat absorbant, şi 
a fost uscată în jet ele aer calci. 

Curăţarea brode1iei metalice 
a fost făcută cu o soluţie ele alcool etilic 
+ g licerină+ apă distilată , prin 
tamponare, şi a fost uscată în curent ele 
aer cald. 

Restaurarea zonei degradate 
din paitea supe1ioai·ă a piesei a fost 
efectuată în gherghef pe un supo1t ele 
pânză ele bumbac vopsit în culoarea 
origina l ă, în tehnica punctării cu 
mătase. 

Având în vedere dispai·iţia 
fi.retor textile, am recw-s la wnplerea 
zonelor cu fir de mătase vopsit în 
culoarea 01iginai·ă, ajungând la acelaşi 
nivel cu cel al ţesătw-ii , deasupra trasând 
fire de reţea cu mătasea. 

După încheierea procesului 
ele restaurai·e, piesa s-a reasamblat şi 
finisat, obţinând un obiect de 
vestimentaţie care va fi redat ci.rcuitului 
muzeal. 

RESUME 

" I I icul ' ' est un piece importante qui done 
de l'originalite au type de costume du com­
rnencement du XIX-ieme siecle. Son tissu 
attire l'attention surtout par sa qualite, etant 
brode avec du fii d'or et d'argent. 

La piece est en velours violet, coupee 
en trois parties: une principale: Ies devants 
et le dos et deux laterales qui representent 
Ies manches. Les epau les presentent une 
broderie cn forme d'epaulettes, brodes avec 
du fii rnecalliquc. Toute le portion de la 
manchc est decoree avec un motif flora l. 

"Ilicul" est boutone de dix boutons qui 
sont nattes du fii metalliquc et prevus de 
corai I. 

La broderie de la piece et fixee sur le 
velours a l'aide de la technique du pointill­
age avec du fii de soie. 

A cause de l'us ure functionnelle , des 
facteurs ambientaux qui ont genere des 
degradations phisyco-mecaniques, la struc­
tu re du tissu de la piece a pcrdu la 
hygroscopieite. la fincsse ct la resistencc. 
Parmi Ies facteurs physico-mecaniques qui 
ont degrade le tissu ii y a aussi Ies interven­
tions inadequates anterieurement. 

La doublure est cn tissu de coton et elle 
presente des taches de roui ll e et de transpi­
ration. 

Le traitemcnt consiste dans l'enlevemcnt 
de la poussiere a l'aide d'un blaireau mou 
pour ne pas rompre la so ie sur Ies portions 
dechirces. 

Apres cette etape, 0 11 a dcsassamble la 
piece en panies eomponentes. 

La doublure a etc nettoyee par imerssion 
avec une solution de '"ROMOPAL O.F. I O' ·. 
d'alcool ethylique, de glycerine. Puis, elle a 
etesecheesurun litabsorbantet on luiafait 
une impregnation avcc du C.M.C. 

Le vclours a etc nettoye avee du benzene 
et alcool ethylique par des tamponnements 
repetes effectues sur le lit absorbant et seche 
en courent d'air chaud . 

Le nettoyage de la broderie rnetalliquc 
a ete efectue avcc unc so lution d'alcoo l 
ethylique de glycerine et d'eau distille par 
tamponncment et sechement rapide. 

La restauration de la partic superieurc 
de la piece dcgradee a ete effectuee sur un 
tambour ,1 brodeur sur un support de toi le. 

A cause de la disparation des fils tex­
tiles, on a rempli Ies parties degradee a l'aide 
du fii de soie peint avec la co leur originale 
arrivant au meme niveau que cel ui du tissu. 

Apres le fini ssage du proccssus de 
rcstauration, on l'a reassemble. 
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SESIUNEA MEMORll\LA RAI)U POPA 

Tiberiu VASILESCU 
/\ 

Intre 26 - 27 fe bruar ie 
1998, la Bucureşti , a avut 

loc sesiunea memori ală Radu Popa, 
găzdu i tă de Institutul de Arheologie 
„ Vas i Ic Pârvan" al Academi ei 
Române. Organi zată de Secţi a de 
arheologie medievală a Institutului , 
a comemorat 5 ani de la di spariţia 

reputatului cercetător, cel c,:U"e ş i-a 

dedicat activitatea studierii evului 
mediu românesc. Concepută, foarte 
meritoriu, ca o sesiune de lucru, ea a 
oferit prilej întrunirii a numeroşi 

cercetatori reprezentând institute, 
un i versi tăţ i ş i muzee din toată ţara, 

care au susţinut comunicăti ce au pus 
în va loare rezultate ale unor cercetăt·i 

mai vechi sau mai noi privind evul 
mediu din România. 

Prima zi a sesiunii a început 
cu un cuvâ nt de deschidere al 
directorului adjunct al Institutului de 
Arheologie, Alexandru Suceveanu, 
care a evocat personalitatea lui Radu 
Popa, co ntribuţi a aces tui a la 
cunoaşterea c i v ili zaţi e i medi evale 
din România. A urmat dr. Radu 
Harhoiu, ·eful secţi e i de arheologie 
medi eva l ă, care a vorbit despre 
specific ul metodologic al lui Radu 
Popa- împl etirea ce rce tării 

arheologice de teren cu studiul atent 
al documentului scri s. 

Seria comunicărilor a fost 
d es chi să de Gheo rghe Ba ltag 
(Muzeul Orăşenesc S i ghi şoara) cu 
comunicarea Noi elemente inedite 
în cultura materială a secolelor VIII 
- IX din Transilvania. Aşe::.area de 
la Albeşti - Sighişoara Oud. Mureş) , 

al cărei punct de rezi ste n ţă a dat-o 
prezentarea unui tip de cerami că 
decorată cu impresiuni fără analogii 
pentru această pe ri oa dă, lucru 
subliniat ş i în di scuţ ii le ce au urmat. 
Poate de un rea l fo los ar fi fost o 
comparaţi e cu ceramica din zona 
nordică a Europei centra le, ceea ce 
l- ar fi ajutat pe autor să evite 
accentele tar i. 

Zeno K. Pintcr (Universi­
tatea Sibiu) în comunicarea Piese de 
armament carolingian din Valea 
Mureşului presupune o apartenen ţă 

a acestora la un mormânt. Prezenţa 
lui în această zonă ar putea fi pusă, 

în concepţi a autorului, în legătură cu 
î nţe l egerea dintre caro lingieni ş i 

primul ţarat bulgar privind stoparea 
exportului sări i din regiune către 

Moravia Mare. 
Adrian A. Rusu (Insti tutu l 

de Arheo log ie Cluj - Napoca) a 
susţinut comunicarea Câteva direcJii 
de evolujie a arheologiei medievale 
din Transilvania după momentul 
Radu Popa în care a ream in tit 
drumuril e deschise în cercetare ele 

l 
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către Radu Popa. Autorul a deplâns 
lipsa unor continuatori ai eforturilor 
acestuia în diferite domenii , fapt ce 
duce la o neîmplinire a cercetării 
arheologice medievale. 

Petre Munteanu Beşliu 
(Muzeul Bruk:enthal) a prezentat în 
cornunic,u-ea ForL[ficaJii la marginea 
regatului maghial'. Cetatea medi­
evală de la Răşinari (jud. Sibiu) 
rezultatele investigaţiilor 

arheologice întreprinse în anii 1987, 
1988, 1997. În urma acestora autorul 
a putut oferi date despre tipul de 
fortificaţie al acesteia, precizând că 
cea mai timpurie datare nu poate fi 
înainte de sec. XIV 

Marius Diaconescu 
(Muzeu I Judeţean Satu Mare) -
Drăgoşeşti - a prezentat traiectoria 
familiei lui Dragoş, ref1ectată în 
documentele secolelor XIV şi XV 

Carol Kacso (Muzeul 
Judeţean Baia Mare) în comunicarea 
Date noi cu privire la preistoria 
Maramureşului a ofe1it o completare 
a cercetări lor lui Radu Popa, din 
Maramureş, prezentând 
descoperirile privind preistoria 
acestei zone. 

.Paraschiva Victoria 
Batariuc (Muzeul Bucovinei 
Suceava) a susţinut comunicarea 
Cahle cu reprezentări de cavaleri din 
secolele XVI - XVII . Autoarea 
discutând această ternă larg întâlnită 
în Europa şi care a inclus şi Moldova 
-zonă aflată în discuţia comunicării 
- observa aici caracteristici proprii 
ce denotă o „autohtoni zare" a 
motivului şi o producţi e locală de 
cahle. 

Ecate1ina Cincheza Buculei 

(Institutul de Istoria Artei Bucureşti) 
a încheiat prima zi a sesiunii cu 
comunicarea Sensul .fitnerar al 
programelor iconografice din 
gropniţele moldoveneşti (sec. XVI). 
Sw-prinzând p1in ineditul temei şi prin 
1igoarea intocmiiii, autoarea a prezentat 
o cercetare de reală valoare. 

A doua zi a sesiunii a fost 
deschisă cu comunicarea Suzanei More 
Heitel (Institutul de Istoria Artei 
Bucureşti) Cercetarea arheologică a 
fostei „abatii " de la Pâncota ( jud. 
Araclj. Demersul autoarei a fost de 
datare a obiectivului, pe baza 
cercetărilor etectuate în secolul trecut 
şi a planrnilor întocmite, propw1ând 
secolul XI ca moment al ridicării 
acesteia. 

Viorel Achim (Institutul de 
Istorie „Nicolae Iorga") în comunicarea 
Stăpânirile cne2iale din Banat. 
Problema cotelor patrimoniale a oferit 
o imagine a stăpânirii româneşti în 
Banat pc baza documentelor, discutând 
motivele decăde1ii stăpânirii cneziale 
din această zonă. 

Dan Căpăţână (Muzeul 
Militar Naţional) a preze ntat 
Cercetările arheologice de la cetatea 
din Făget Oud. Timiş) - (1990-1997), 
cetate ce face legătura tipologic între 
cele din secolele XIII - XIV şi cele din 
sec. XVII - XVUI, prezentând şi 

elementele de fo1tificaţie ale acesteia. 
Ion Motzoi - Chicideanu a 

susţinut comunicarea Biserica din 
Gurasada ( jud. Hunedoara ) -
cercetări inedite din anii 1984-1985 în 
care a prezentat cercetă ii le efectuate 
alărw-i de Radu Popa, la acest monu­
ment. Precizând că, strict arheologic, 
datarea acesteia nu mai este posibilă, 
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autorul a prezentat evoluţ i a 

arhitectonică a monumentului în wrna 
cercetftrilor, analogii le acestuia în alte 
zone, propunând pentru datare, ca Gel 
mai posibil, intervalul set:olelor X -XJ. 

Lumini ţa Dumit:riu (Muzeul 
Naţional de Istorie a României) în 
comunicarea Biserica S/ Nicolae de 
la Bâr::ău O ud.Hunedoara) a prezentat 
cercetări le arheologice efectuate în 
1976, datând biserica la mijlocul 
secolului XV. 

Daniela Marcu a susţinut 
comunicarea Cercetări arheologice la 
biserica Sf Gheorghe din Lupşa Oud. 
Braşov). Prezentând rezultatele 
acestora într-un raport amplu, autoarea 
a datat bise1ica în secolul XIV. 

Adrian Ioniţă (Institutul de 
Arheologie „Vas ile Pârvan") a 
prezentat comunicarea Cercetările 
arheologice de la Feldioara (jud. 
Braşov ) . Discutând rezultatele 
acestora, începute de Radu Popa în 
1990 şi desfăşurate până în 1996, 
autoru I a rnen~onat că ţelul acestora era 
să investigheze măJturiile prezenţei 
teutonilor în Ţara Bârsei dar şi situa~a 
existentă atât înainte de venirea lor cât 
şi după alungarea lor. Menponând 
existenţa unor aşezări neolitice, de 
epoca bronzului ., i romane, suprapuse 
de cea medieva lă, s-a precizat că 
ccrcetru-ile au fost orientate spre două 
obiective: o necropolă datată în a doua 
jumătate a seco lului XII, cu 
particu l aiităţi ale 1itualului funerar, şi 
cetatea Feldioara unde a fost surp1insă 
o primă fază constmctivă, ţinând de 
prezenţa teutonă. 

cronici 

Lukacs Antal (Universitatea 
Bucureşti) a prezentat comunicai·ea 
Tezaurul de fa Strr:;ja - Cârtişoara Oud. 
Sibiu). Pe baza unor analogii din 
Transilvania şi Ungaria repune în 
discupe datarea lui K.Horedt (mij locul 
secolului Xll), redatându-l în a doua 
jumătate a secolului XUI. 

Sergiu Ios ipcscu (Muzeul 
Militar Naţional) a prezentat 
Cercetările arheologice de la Cetatea 
Chioarului Oud. 1\1/aramure}), cercetă.Ii 
începute sub conducerea lui Radu Popa 
dai· nefinalizate, principalul motiv fiind 
înseşi dimensiuni le obiectivului. Cele 
mai vechi faze de construcţie 

identificate au fost datate la jumătatea 
secolului XV, cetatea suferind reface1i 
succesive până în timpul lui Fr. R.:tl«xzi 
Il când a fost distrusă. 

Ultima comunicare a fost 
susţi nută de Gh. l. Cantacuzino 
(Institutul de Arheologie „Vasile 
Pârvan") - Considera/ii privind 
necropola dinjurul bisericii.fostei 
curji domneşti din Câmpulung 
(jud. Argeş). Autorul prezintă 
evoluţia acestei necropole cu o 
durată foarte lungă în timp (sec. 
XIV - înc. XIX) în raport cu 
modificările aduse monumentului 
arhitectural. 

Încheierea sesiunii a fost 
fa.cută de dr. Radu Harhoi u care, 
subliniind interesul acordat acestui 
eveniment, a an unţat înfiinţarea 
Seminarului Radu Popa , cc îşi va 
desfăşura activitatea periodic 
prilejuind astfe l repetarea unor 
asemenea manifestări. 
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SESIUNEA DE COMUNICARI 
~ ~ 

,JVJARJ\SESTI 1917-1997" 
' ' 

Constantin JUAN-PETROi 

I\ J mplinirea a zece ani de la 
înfiinţarea Filialei 

Constanţa a Mu ze ului Militar 
Naţional a prilejuit instituţiei 
organizatoare şi Corpului 9 AI111ată 
"Mărăşeşti" organizarea unei 
sesiuni de comunicări ştiinţifice 
"Mărăşeşti 1917 - 1997". Tematica, 
aşa cum rezultă din chiar genericul 
manifestării , a fost amplă, vizând 
evenimente ~i personalităţi din ţara 
noastră, care au înscris pagini 
semnificative din istoria militară a 
primei conflagraţii mondiale , 
simpla enumerare a temelor fiind 
elocventă: .lipa Rotaru, Un cuplu 
pentru istorie - Pre:::an -Antonescu ; 
Ion Giurcă, Acfiuni ale Armatei I 
române premergătoare opera/iei de 
La Mărăşeşti; Constantin Ilihor, 
România sub geopolotica marilor 
puteri in timpul primului război 

mondial; Nicolae Ciobanu, Eroi ai 
bâtă/iei de la Mărăşeşti; Ion 
Bitoleanu, Un aliat primejdios -
lrup ele ruse din Dobrogea în 
campania din anul 1916; Jianu 
Moldovan, Adevărul despre 25 
octombrie- Ziua Armatei; Dumitru 
Stavarache, Carte veche din 

biblioteca A.S.I.M. despre bătălia 
de la Mărărşeşti; Octavian Burcin, 
Participarea jandarmeriei române 
la acfiunile militare din primul 
război mondial; Ilie Manole, Preofi 
militari ramam în prima 
conflagraJie mondială; Ion Toni 
Coşcodaru , EvoluJia planului de 
opera/ii pentru Fontul român in 
anul 1917; Liviu Deac, Vladimir 
Zodian, Tinere/ea militarâ a 
mareşalului Ion Antonescu (1916 
- 1918). Restituiri şi puncte de 
vedere; Leonida Moise, Un erou al 
bătăliei de la Mărăşeşti -
generalulu Constantin Scărişo­
reanu - Cdt. D . 9 I ; Neculai 
Moghior, Unele aspecte ale 
participării generalului Eremia 
Grigorescu la campania din 
Dobrogea - toamna anului 1916; 
Alexandru Donovici , DecoraJii de 
râzboi acordate eroilor de la 
Mărăşeşti; Marius Mihăilescu , O 
cro nică pe .Ji-ontul românesc -
amintiri din timpul războiului 
19/6-1919 de D,~ Alice Stamati -
Claudian; Ion Dănilă, Voluntari 
ardeleni în campania din anul 
1917; foan Damaschin, Acfiunile 
monitoarelor În campania din anul 
l 917 ; Georgeta Lungu , Luptele 
pur/ale pe teritoriul Dobrogei în 
timpul primului război mondial; 
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Alexandru Oşca, Florica Dobre, Un 
erou nedreptăJit - Constantin 
Cristescu; Ilie Schi por, Sacrificiile 
armatei române în anii primului 
război mondial; Aurel Pentelescu, 
ContribuJia Co,pului de aviaJie la 
victoria bătăliei de la Mărăşeşti; 
Diana Ana Maria, Fiii Dobrogei la 
Mărăşeşti în apărarea gliei 
străbune; Constantin Moşincat, Trei 
documente inedite despre 
participarea Diviziei J J infanterie în 
bâtă/ia de la Mărăşeşti; Mariana 
Păvăloiu , Date inedite privind 
acJiunile marinei militare din vara 
anului 191 7 în memoriile 
co ntraamiralu lui Ia cob Bâlan ; 
Constantin Juan-Petroi, Orşova in 
anii primului război mondial; Jipa 
Rotaru, Acf iunile Regimentului 13 
Artilerie în marea epopee de la 
Mărăşeşti; Valentin Ciorbea, Marian 
Sârbu, Acţiuni navale în Marea 
Neagră în anii primului rc7zboi 
mondial; Ion Ionescu, Disji111cJio­
nalităţi conceptuale intre o/iJerii 
români şi cei ai misiunii militare 
fi'anceze; Constantin Cheramidoglu, 

cronici 

SocietăJi ale foştilor combatanJi 
dobrogeni din primul ră:::.boi 

mondial; Bebe Munteanu, Partea 
din victoria de la Mărăşeşli din vara 
anului 19 J 7 datorată Marinei 
Militare; Niculina Ursu, Dobrogea 
sub ocupa/ie germano-bulgară 
1916-1918; Cornel Greavu, Baterii 
de coastă in dispozitivul de apărare 
maritimă în preajma celui de al 
doilea ră:::.boi mondial; Diana 
Fotescu, Regina Maria şi râzboiul 
de întregire nafionalâ; Didi Miler, 
Generalul Eremia Grigorescu la 
Mărăşeşti; Georgeta Baranda, J\1/a­
rina militară română în apărarea 
fi-ontului dunărean , iulie-august 
191 7. 
Sesiunea a const ituit şi cadrul 
lansării a două volume de istoric 
militară: Regimentul 13 Ar1ilerie -
un destin eroic de C-dor (r) prof. 
univ. dr. Jipa Rotaru şi Lt. col. 
Leonida Moise şi CredinJă şi 

glorie, generalul Eremia Grigo­
rescu. Mărturii documentare de 
prof. Neculai Moghior şi cpt. Didi 
Miler. 
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În atenţia colaboratorilor J2cvi<Blei muzeelor 

Rei·istu 111 1.c eelo r a ş teaptă articolele dumneavoas tră pe adresa redaqici . în 
urmă toarele conditii : 
I. Articolele trimise spre publicare vor fi dactilografiate sau imprimate la două 

r5nduri. Dac:i este posibil. preferăm ca articolul să fie trimis ş i pe o di schetă (în 
Word 6.0). care va fi rctllrnată autoru lu i, la solicitare. 

' Artico lele urmează să tic in soţite de un rezumat într-o limbă s tră in ă de circulatie 
europeană. 

3. Pc o foa ie sepa rată vo r fi scrise: titlul articolului şi ocupa\ia autorului (ambele, în 
limba eng leză ş i în limba franceză) şi adresa de contact (inclusiv, numerele de 
tele fo n şi fox şi adresa de poştă e l ectronică) . 

4. Pe c,1 t pos ibil, articolele vor fi însoţite de ilustra\ii alb/negru şi color. Autorii sunt 
ruga{i sii precizeze dacă doresc să le fie trimisă ilu s traţi a înapoi. 

5. Notele. bibliografia ş i lista ilustraţiilor vor fi scrise, în aceas tă ordine, la sfâ rş itul 
articolului . 

6. Pentru scrierea notelor va fi utilizat sistemul european de notare. cu trecerea 
autorului. n titlului lucrării, a datei şi a locului apariţiei etc., pentru fiecare notă în paite. 

7. Pentru fiecare fo tografie în parte va fi precizat numele autorului. 

Sarah BROCK, Consilier art ist ic independent (Independent arts consultanl, 
Conseiller anistique independente) , l 9 Belgicka, l 20.000 Praha 2, CESKA 
REPUBUK.A : sbrock@ terminal.cz 
Corneliu BUC UR, D1n:clor gem:ral (Genera l Director, Direcleur general ), 
M uzeul C iv iliza\iei Poru lare Tradiţionale „Astra", P-ţa Mică nr. l l. 2400 Sibiu , 
jud . Sibiu. ROM A IA : tel ( 40 .69)21 1580; fax (+40.69)2 18060 
Maria DĂlv\BANŢ. Mu zeograf (Cura tor, Museologue ), Muzeul Civilinqiei 
Po pula re Tradili ona le „Astra", P-la Mică nr. l l , 2400 Sibiu, jud . S ibiu , 
RO MÂ 1lA: tel (+40.69)2 11580; fax (+40.69)218060 
Co nstantin J UAN - P ETRO!, Bibliotecar (Librarian, Bibliolhecaire), Str. I 
D-:ccmbrie l 9 1, nr. 3 l. ap. l l , 1543 Orşova, jud. Mehedinli, ROMÂNIA 
Eugenia MARlOARA. Conservator (Conservator, Conscrvaleur), Muzeu l de 
!\rtă. Cal U nirii nr. I 5. l l 00 Craiova. ROMÂNIA ; te l (+40 51 )412342 
\'irgil Ştefa n ~lţCLESC . Expert parlamrn tar (Parliamenlary Expert, F.x pert 
pa rkmentai re }, Camera Deputaţilor, Str. Izvor nr. 2-4, seci. 5 , 70647 Bucure~li, 
RUM.<\ l i\: te l ( , 40. 1 )3 I 5 I 094 , fax ( +40 .1 )31429 l 3; vni tulcscu@ dias. vsat.ro 
Ioan OPRIŞ , Ccn:etălor (Researcher, Chercheur) Muzeul Satului , Şos. Kiseleff 
nr. 28-3 0, seci. l , 7 132! Bucureşti , ROMÂNIA ; tel (+40 ! )2229110: fax 
(.-40 l .2229068) 
Paula - Dora PASC U, Co nservator (Conservator, Conserva leur), Muzeul 
Etn ograiic al Transil vani ei , Sir. Memorandumului nr. 41, 3400 Cluj Napoca, 
RO MÂN IA: tel (+40.64 )192344; fax (+40.64.192148 
Paula POPOIU. Consil ier (Counsello r, Conseille r), Ministerul Cul turii , P-ţ a 
Presei Li bere nr. l. sect . I, 7 1341 Bucureşti . ROMÂN!/\.; te l./ l'ax (+40.1 )2229622 
C ri stina UNGUREAN , Şei' de seqie (ChieJ' or Depa rtment , Chef' de 
De parterncnl ). Muzeul Civili za\ici Porulare Tradiţionale „As tra", P-ţa Mică nr. 

j t t. 2400 ' ibiu. j ud . Sibiu , ROMĂ LA: tel ( +40.69)211580; fax ( +40.69)2 18060 

1 
Tiberiu VAS ILESCU. Reda ctor (Editor. Reda~teur), Rcvis/CI mu:::eelor , Cal. 

: Vic tor iei nr. 120. sec t. l. 70 l 79 Bucure~Li. ROMANlA; tel (+40. l 3 l 559 78) , fax 

I (-t- -1-U. I .2229068 l 

Redacţia 

mulţumeşte 

Muzeului 
Satului şi 
Centrului de 
Pregătire ş i 

Fonnare a 
Personalului 
din Instituţiile 

de Cultură 

pentru sprijinul 
oferi t în 
acti vitatea sa 
curentă . 

https://biblioteca-digitala.ro



https://biblioteca-digitala.ro


	2019-02-26-0002
	2019-02-26-0003
	2019-08-28-0001
	26022019103613_0001
	26022019103613_0002
	26022019103613_0003
	26022019103613_0004
	26022019103613_0005
	26022019103613_0006
	26022019103614_0007
	26022019103614_0008
	26022019103614_0009
	26022019103614_0010
	26022019103614_0011
	26022019103614_0012
	26022019103614_0013
	26022019103614_0014
	26022019103614_0015
	26022019103615_0016
	26022019103615_0017
	26022019103615_0018
	26022019103615_0019
	26022019103615_0020
	26022019103615_0021
	26022019103615_0022
	26022019103615_0023
	26022019103615_0024
	26022019103616_0025
	26022019103616_0026
	26022019103616_0027
	26022019103616_0028
	26022019103616_0029
	26022019103616_0030
	26022019103616_0031
	26022019103616_0032
	26022019103616_0033
	26022019103617_0034
	26022019103617_0035
	26022019103617_0036
	26022019103617_0037
	26022019103617_0038
	26022019103617_0039
	26022019103617_0040
	26022019103617_0041
	26022019103617_0042
	26022019103617_0043
	26022019103618_0044
	26022019103618_0045
	26022019103618_0046
	26022019103618_0047
	26022019103618_0048
	26022019103618_0049
	26022019103618_0050
	26022019103618_0051
	26022019103618_0052
	26022019103619_0053
	26022019103619_0054
	26022019103619_0055
	26022019103619_0056
	26022019103619_0057
	26022019103619_0058
	26022019103619_0059
	26022019103619_0060
	26022019103619_0061
	26022019103620_0062
	26022019103620_0063
	26022019103620_0064
	26022019103620_0065
	26022019103620_0066
	26022019103620_0067
	26022019103620_0068
	26022019103620_0069
	26022019103620_0070
	26022019103620_0071
	26022019103620_0072
	26022019103621_0073
	26022019103621_0074
	26022019103621_0075
	26022019103621_0076
	26022019103621_0077
	26022019103621_0078
	26022019103621_0079
	26022019103621_0080



